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MESSAGE DU PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 

Madame, Monsieur, 
cher(e) Actionnaire, 

L’année 2025 a été marquée par la remarquable progression des 
résultats financiers de notre Groupe, avec un chiffre d’affaires 
de 9,4 Mds€ (+4,6 %) et un Résop de 641 M€ (+8 %), ainsi 
que par la réduction significative de son endettement. Portées 
par l’ensemble de nos activités, ces performances record 
illustrent plus que jamais la pertinence de notre stratégie ainsi 
que notre excellence opérationnelle. 

Lagardère Publishing a ainsi maintenu une croissance solide 
grâce à de multiples succès éditoriaux en France et dans les 
pays anglo-saxons et à la vitalité de ses activités de fascicules 
et jeux de société. En outre, la branche a renforcé son 
leadership mondial en devenant le troisième éditeur aux États-
Unis et a consolidé ses positions avec les acquisitions de 
Ducasse Édition, de la marque Le Routard et de la société 
hollandaise de distribution de jeux 999 Games. 

Pour sa part, le dynamisme de Lagardère Travel Retail ne se 
dément pas avec le gain d’appels d’offres majeurs sur ses 
différents segments et de nombreuses inaugurations de points 
de vente à travers le monde, dont la reprise de l’ensemble des 
opérations Duty Free à l’aéroport d’Amsterdam-Schiphol (Pays-
Bas). Cet exercice aura également vu le démarrage de ses 
activités dans cinq nouveaux pays (Albanie, Cambodge, 
Cameroun, Rwanda et Turquie). 

Enfin, l’ensemble Lagardère Live a poursuivi son redressement 
en lien avec la progression constante des audiences d’Europe 1, 
le renforcement de l’offre éditoriale du Journal du Dimanche et 
le développement des licences ELLE, ainsi que l’affluence record 
observée à l’Arkéa Arena. 

En décembre 2025, Louis Hachette Group, la société mère de 
Lagardère, a défini une stratégie RSE commune à l’ensemble de 
ses activités, capitalisant sur les engagements historiques de 
Lagardère et Prisma Media, et portée par la signature « Cultures 
en mouvement ». Cette stratégie incarne à la fois les métiers du 
Groupe et la manière de les opérer, et constitue désormais le 
cadre dans lequel Lagardère poursuit ses engagements en 
matière de durabilité. C’est tout d’abord faire vivre une culture des 
talents, en cultivant la diversité, en révélant les compétences et 
en encourageant l’innovation dans nos équipes. C’est également 
faire vivre une culture d’impact, en décarbonant nos activités et 
en veillant aux ressources tout au long de notre chaîne de valeur. 
C’est aussi faire vivre une culture de confiance, en garantissant 
des comportements éthiques dans nos relations d’affaires. Et 
c’est enfin faire vivre une culture d’ouverture, en soutenant la 
création plurielle et en promouvant l’accès à l’éducation et à la 
culture au plus grand nombre. Cette stratégie a porté ses fruits 
en 2025 ainsi que le traduit notamment l’amélioration des 
notations ESG de Lagardère chez Sustainalytics et EthiFinance. 

L’ensemble de ces performances est avant tout le fruit de 
l’engagement collectif des femmes et des hommes de talent 
qui œuvrent quotidiennement à la réussite de notre Groupe en 
France et à l’international. Je tiens tout particulièrement à leur 
dire ma profonde reconnaissance et à les remercier pour leur 
investissement sans faille qui, année après année, nous porte 
vers de nouveaux succès. 

Résolument tournés vers l’avenir, nous disposons de tous les 
atouts pour consolider notre leadership et poursuivre une 
croissance robuste et durable avec le soutien indéfectible de 
notre actionnaire de référence et de la famille Bolloré. 

Cher(e) Actionnaire, je vous remercie pour votre fidélité. 

Président-Directeur Général
Arnaud Lagardère 

 de Lagardère SA 
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LAGARDÈRE 2025 EN BREF 

Créé en 1992, Lagardère est un groupe de dimension mondiale présent dans plus de 50 pays, comptant plus 
33 000 collaborateurs et ayant dégagé un chiffre d’affaires de 9 353 M€ en 2025. 

Le Groupe repose sur deux branches prioritaires : 

Lagardère Publishing est le troisième groupe d’édition 
grand public dans le monde (Trade et Éducation) et le 
numéro un en France. Ses plus de 7 600 collaborateurs 
participent à la création de plus de 15 000 nouveautés par 
an et contribuent à leur plus grande diffusion en innovant 
sur les usages numériques et mobiles de la lecture. Son 
activité s’étend également à des marchés adjacents au livre 
tels que les jeux de société et la papeterie haut de gamme. 

Lagardère Travel Retail, qui est le troisième opérateur mondial 
du commerce en zone de transport et le numéro deux mondial 
dans les aéroports, opère sur trois segments d’activités : 
Travel Essentials, Duty Free et Mode, Restauration. Ses plus de 
24 500 collaborateurs s’appuient sur un réseau international 
de plus de 4 800 points de vente implantés dans un millier 
d’aéroports, de gares et stations de métro. 

Le périmètre du Groupe comprend également Lagardère Live qui regroupe notamment Lagardère News (Le Journal du 
Dimanche, Le JDNews, Le JDMag et la licence ELLE), Lagardère Radio (Europe 1, Europe 2, RFM et la régie publicitaire, 
contrôlées par Arnaud Lagardère mais dont le Groupe détient l’intégralité du capital et qu’il consolide dans ses comptes), 
Lagardère Live Entertainment (gestion de salles de spectacles, production de concerts et de spectacles, accueil et 
promotion locale) et Lagardère Paris Racing (club de sports). 

Le marché de référence du titre Lagardère SA est Euronext Paris. 
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Après la Libération, création 
par Marcel Chassagny de 
la société Matra (Mécanique 
Aviation TRAction), spécialisée 
dans le domaine militaire. 

Jean-Luc Lagardère est nommé 
Directeur Général de la société 
Matra dont les activités se sont 
diversifiées dans l’aérospatiale 
et l’automobile. 

Jean-Luc Lagardère est nommé 
Directeur Général d’Europe 1. 

Matra acquiert le groupe Hachette 
spécialisé dans l’édition de livres 
(Grasset, Fayard, Stock, etc.),  
la presse (ELLE, Le Journal du 
Dimanche, etc.) et la distribution. 

L’État prend le contrôle  
d’Europe 1 et de 51 % du capital 
de Matra (hors Hachette). 

Reprise du contrôle  
d’Europe 1 par Hachette. 

Privatisation de Matra.

Création de Matra Hachette 
à la suite de la fusion-absorption 
de Hachette par Matra et 
de Lagardère Groupe, 
société faîtière de l’ensemble 
du Groupe qui adopte 
le statut juridique de société 
en commandite par actions. 

Absorption de Matra Hachette 
par Lagardère Groupe qui prend 
à cette occasion la dénomination 
de Lagardère SCA. 

Création d’Aerospatiale Matra 
à la suite du rapprochement 
des activités d’Aerospatiale  
et de Matra Hautes Technologies. 

Création du consortium EADS  
à la suite de la fusion entre 
Aerospatiale Matra, CASA  
et DaimlerChrysler Aerospace. 

Décès de Jean-Luc Lagardère 
et nomination d’Arnaud 
Lagardère en qualité de  
Gérant de Lagardère SCA. 

Acquisition d’une partie  
des actifs français et espagnols 
du groupe d’édition Vivendi 
Universal Publishing. 

Cession des activités de Presse 
Magazine à l’international.

Le groupe Lagardère cède 
la totalité de sa participation 
résiduelle dans EADS. 

Développement continuDé
des activités d’édition et de travel 
retail en France et à l’international. 

Finalisation du recentrage 
stratégique du Groupe sur 
ses deux branches principales : 
Lagardère Publishing et 
Lagardère Travel Retail. 

Transformation de 
Lagardère SCA en société 
anonyme et mise en place  
d’une nouvelle gouvernance. 
Nomination d’Arnaud Lagardère 
en qualité de Président-
Directeur Général.

Offre publique d’achat amicale 
par Vivendi SE sur Lagardère SA. 

Finalisation du rapprochement 
entre Vivendi SE et Lagardère SA. 
Autonomisation du pôle radios.

Scission de Vivendi SE. 
Louis Hachette Group, société 
cotée sur Euronext Growth, 
devient le nouvel actionnaire  
de contrôle de Lagardère SA.
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RÉPARTITION DES EFFECTIFSTI
PAR ACTIVITÉ

RÉPARTITION DES EFFECTIFSTI
PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

FRANCE

2 767 
1 985 

899 

EUROPE 
(HORS FRANCE)

Lagardère Publishing 2 662 
Lagardère Travel Retail 10 315 

2 520

192  
2 328  

CONTINENT 
AMÉRICAIN 

Lagardère Travel Retail 
Lagardère Live 27  

Total 11 612

AFRIQUE

261 

Total 5 651

Lagardère Publishing
Lagardère Travel Retail 
Lagardère Live

Total Total 12 977

Lagardère Publishing 1 931

ASIE-OCÉANIE

9 654 Lagardère Travel Retail 
Lagardère Publishing

Lagardère Travel Retail 
Lagardère Publishing  91

Total 352

Lagardèree 
Live

Lagardère 
Publishing

7 643

24 543

926

Lagardère 
Travel Retail



GOUVERNANCE 
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(1) Hors représentants des salariés.
(2) Selon les critères d'indépendance retenus dans le Code de gouvernement Afep-Medef.

Membres du Comité d’Audit Membres du Comité des Nominations, 
des Rémunérations et de la RSE Présidente de Comité

61 ans
Âge moyen

55,5 %
Féminisation  
du Conseil (1)

55,5 %
Taux d’indépendance (2)

Yannick Bolloré

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Nicolas Sarkozy
Indépendant

Arnaud Lagardère
Président-Directeur Général

Valérie Bernis
Indépendante

Fatima Fikree

Pascal Jouen
Représentant des salariés

Véronique Morali
Indépendante

Valérie Hortefeux
Indépendante

Arnaud   
de Puyfontaine

Michèle Reiser
Indépendante

Marie Flavion
Représentante des salariés
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Arnaud Lagardère
Président-Directeur 

Général de Lagardère SA 
et de Hachette Livre

Maxime Saada
Vice-Président  

du groupe Lagardère

Pauline Hauwel
Secrétaire Générale  

du groupe Lagardère

Jean-Christophe Thiery
Président-Directeur 

Général de Louis Hachette 
Group et Directeur 

Général Délégué de 
Hachette Livre

Frédéric Chevalier
Président-Directeur 

Général de Lagardère 
Travel Retail

Constance Benqué
Présidente de Lagardère 

News et Directrice Générale 
de Lagardère Radio

Grégoire Castaing
Directeur Général Adjoint  

du groupe Lagardère  
en charge des Finances

COMITÉ EXÉCUTIF



TABLEAU DE BORD DES ENGAGEMENTS RSE 
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FAIRE VIVRE
UNE CULTURE 

D’IMPACT

Adapter nos métiers 
pour décarboner nos activités

-27 % d’émissions de teqCO₂/ETP (scopes 1 et 2, ainsi
que scope 3 lié aux déplacements professionnels)

Prendre soin des ressources  
tout au long de notre chaîne de valeur

99,9 % de papier certifié ou recyclé (édition et médias)

FAIRE VIVRE
UNE CULTURE 
DES TALENTS

Des métiers de la création à nos points de vente, 
favoriser l’épanouissement des équipes

70 % des salariés couverts par des enquêtes d’engagement 

Cultiver la diversité, révéler les compétences 
et encourager l’innovation

47 % de femmes parmi les top exécutifs 
11,8 heures de formation en moyenne par salarié

FAIRE VIVRE
UNE CULTURE 
D’OUVERTURE

Soutenir la création plurielle  
et toutes les voix qui la portent

385 jeunes créateurs soutenus par la Fondation 
Jean‑Luc Lagardère depuis 1990 (+13 en 2025)

Promouvoir l’accès à l’éducation et à la culture 
29 018 livres audio publiés dans le catalogue 

de Lagardère Publishing
11 projets financés par la Fondation Hachette 

pour la lecture en 2025

FAIRE VIVRE
UNE CULTURE 

DE CONFIANCE

Garantir des comportements éthiques 
dans nos relations d’affaires
90 % des salariés du Groupe  

formés à la lutte contre la corruption

Déployer des pratiques toujours plus responsables 
auprès de nos partenaires

91 % de la dépense fournisseurs à risques évaluée

INDICATEURS 2025
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Lagardère Radio rejoint 
le label Ecoprod afin 
de mieux évaluer 
l’impact carbone de ses 
productions publicitaires.

Lagardère Live Entertainment 
obtient le label Tourisme et Handicap 
à l’Arkéa Arena, renforçant ainsi 
l’accessibilité de ses spectacles.

Aux côtés d’acteurs majeurs 
de la grande distribution 
en France, Lagardère 
Travel Retail renforce son 
engagement auprès de 
ses fournisseurs grâce à son 
adhésion à la plateforme 
LESS (Low Emissions 
Sustainable Sourcing), 
permettant l’échange de 
données carbone entre 
industriels et distributeurs.

Lagardère Publishing déploie 
le programme Raising Readers 
au Royaume-Uni et aux États-Unis 
afin d’aider les adultes à 
transmettre le goût de lire 
aux plus jeunes.

Le risque ESG de Lagardère continue à se réduire 
et s’établit à 12,87 en 2025 (contre 14,23 en 2024).

Lagardère obtient le score 70/100, en amélioration 
de 14 points par rapport à l’année précédente.
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(1) Par destination. 
(2) Comprend également l’Irlande, l’Inde, l’Australie et la Nouvelle-Zélande. 
(3) Incluant les Jeux de société.

Résop

312 M€
Collaborateurs

7 643
Chiffre d’affaires

3 001 M€

marques d’édition
154 000 

titres au format numérique

Royaume-Uni (2)

États-Unis
et Canada

Espagne et 
Amérique latine

France

Autres26 %

28 %

7 %

32 %

7 %

CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR ACTIVITÉ

CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR  ZONE GÉOGRAPHIQUE (1)

Littérature
générale

Illustré

Autre (3)

Fascicules

Éducation

42 %

19 %

19 %

10 %

10 %

3e groupe mondial d’édition grand public

1er  groupe d’édition en France, 2e au Royaume-Uni,
3e aux États-Unis et en Espagne

1er  éditeur ex æquo de fascicules dans le monde

2e  sur la papeterie haut de gamme dans le monde
et les jeux de société en France

+ de 200 + de 15 000
nouveautés
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Arkéa Arena (France).

3 salles de spectacles

+ de 1 million
de spectateurs accueillis 

+ de 270
événements organisés  
par Euterpe promotion

89 collaborateurs

Site de La Croix Catelan (France).

14 000 membres

7 hectares de domaine

41 courts de tennis
et 8 pistes de padel

2 bassins de natation 
(dont 1 olympique)

220 collaborateurs



FAITS MARQUANTS 2025 
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Janvier

■ Lagardère Travel Retail remporte 
l’appel d’offres Restauration à 
l’aéroport de Francfort (Allemagne).

■ Lagardère Live Entertainment célèbre
le septième anniversaire de la salle 
de spectacles Arkéa Arena avec 
plus de 2,6 millions de spectateurs 
accueillis depuis sa création.

Février

■ Démarrage des opérations 
de Lagardère Travel Retail en 
Albanie (aéroport de Tirana).

Mars

■ Les titres de Grupo Anaya
sont désormais vendus et 
distribués par Hachette Book 
Group en Amérique du Nord.

■ Lagardère Travel Retail 
gagne l’appel d’offres Duty Free 
à l’aéroport d’Auckland 
(Nouvelle-Zélande).

■ Lagardère News lance Le JDMag,
un nouvel hebdomadaire féminin 
venant enrichir l’offre éditoriale du 
Journal du Dimanche.

Avril

■ Succès de plusieurs placements 
privés Schuldschein réalisés par 
Lagardère SA pour 300 M€.

■ Lagardère Publishing acquiert 
999 Games, le leader de la 
distribution de jeux de société 
aux Pays-Bas.

■ L’éditeur britannique Bloomsbury 
rejoint la distribution de Hachette UK.

■ Lagardère Travel Retail inaugure 
des points de vente à l’aéroport de 
Belfast (Irlande du Nord) et débute 
ses opérations au Cameroun 
(aéroports de Yaoundé et Douala).

■ Lagardère Travel Retail reprend 
l’ensemble des opérations Duty Free
à l’aéroport d’Amsterdam-Schiphol 
(Pays-Bas) et démarre ses activités 
en Turquie (aéroport de Antalya).

■ Lagardère Paris Racing organise 
la quatrième édition du trophée 
Clarins, tournoi de tennis 
professionnel féminin (WTA 125), 
sur son site de la Croix Catelan 
(Paris, France).

Mai

Juin

■ Succès du lancement par 
Lagardère SA d’une émission 
obligataire de 500 M€.

■ Lagardère Travel Retail inaugure 
la concession Duty Free à l’aéroport 
de Vérone (Italie) ainsi que des 
points de vente Duty Free, Duty Paid 
et Restauration dans le nouveau 
terminal de l’aéroport de Lima (Pérou).

Juillet

■ Acquisition de la prestigieuse 
marque Ducasse Édition par 
Lagardère Publishing.

■ Lagardère Publishing dépasse 
ses objectifs de réduction carbone 
et annonce une nouvelle stratégie 
visant une diminution de 50 % 
de ses émissions d’ici à 2030 
par rapport à 2019.

■ Frédéric Chevalier devient
Directeur Général de Lagardère 
Travel Retail avant d’être nommé
Président-Directeur Général
à partir du 1er mars 2026.

■ Lagardère Travel Retail remporte 
l’appel d’offres Travel Essentials 
dans le terminal 2 à l’aéroport de 
Londres-Heathrow (Royaume-Uni).

■ Validation des objectifs de 
réduction des émissions carbone 
de Lagardère Travel Retail par 
le SBTi.

Septembre

■ Lagardère Travel Retail inaugure 
des points de vente Duty Free et 
Restauration dans deux aéroports 
clés d’Arabie saoudite (Médine 
et Tabuk).

Octobre

■ Lancement mondial du 41e album 
d’Astérix (Astérix en Lusitanie) 
publié en simultané dans 
19 langues et dialectes.

■ Lagardère Publishing acquiert 
la marque Le Routard.

■ Lagardère Travel Retail démarre ses 
opérations au Cambodge (aéroport 
de Techo) et au Singapore Cruise 
Center (Singapour).

■ Gain par Lagardère Travel Retail 
de la concession Duty Free à 
l’aéroport de Londres-Luton 
(Royaume-Uni).

Novembre

■ Lagardère Travel Retail lance 
ses activités au Rwanda (aéroport 
de Kigali).

■ La marque ELLE célèbre ses 80 ans.

Décembre

■ Les maisons d’édition de Lagardère 
Publishing remportent plus de 
180 prix littéraires à travers le monde
en 2025, dont près de 80 en France.

■ Europe 1, qui célèbre ses 
70 ans, poursuit son redressement 
avec près de 2,9 millions 
d’auditeurs quotidiens.





https://global.jd.com/


En parallèle, l’activité de Distribution a fait l’objet d’un processus 
de désengagement illustré par la cession des activités de 
Distribution de magazines aux États-Unis (2015) et de presse 
en Europe (2015-2017). 

▶ En 2018, le Groupe s’est engagé dans un recentrage stratégique 
sur ses deux principales branches, faisant chacune partie des 
leaders mondiaux de leur secteur, à savoir : Lagardère Publishing 
et Lagardère Travel Retail. 
Dans ce cadre, le processus de cession des actifs constitutifs 
de Lagardère Active, à l’exception de Lagardère News (presse 
et radio), et de Lagardère Sports (à l’exception des activités de 
Lagardère Live Entertainment) a été engagé dès 2018 et finalisé 
en 2020. 

▶ Transformation de Lagardère en société anonyme et mise 
en place d’une nouvelle gouvernance 
En 2021, à l’issue d’une évolution significative de son actionnariat 
et dans une perspective de dialogue actionnarial apaisé, de 
continuité managériale et de réaffirmation de l’intégrité du Groupe, 
Lagardère SCA a été transformée en société anonyme et dotée 
d’un Conseil d’Administration composé de représentants de ses 
principaux actionnaires. Monsieur Arnaud Lagardère a alors été 
désigné Président-Directeur Général pour une durée de six ans. 

▶ Rapprochement amical entre Lagardère SA et Vivendi SE 
Le 21 février 2022, Vivendi SE a déposé une offre publique 
amicale sur Lagardère SA ouverte entre avril et juin 2022. 
À l’issue de cette offre, Vivendi SE détenait 57,35 % du capital 
de Lagardère SA mais ne pouvait exercer la totalité des droits 

de vote attachés à sa participation dans l’attente de l’autorisation 
des autorités de concurrence. Le 9 juin 2023, la Commission 
européenne a autorisé Vivendi SE à acquérir le contrôle de 
Lagardère SA, sous réserve de la cession par Vivendi de 100 % 
du capital d’Editis et du magazine Gala auprès d’acquéreurs 
agréés. À la suite de la réalisation de ces deux opérations, le 
rapprochement entre Vivendi SE et Lagardère SA a été finalisé 
le 21 novembre 2023. 

▶ Autonomisation du pôle radios 
Le 25 octobre 2023, l’Arcom a donné son agrément au projet 
d’autonomisation du pôle radios du groupe Lagardère (Europe 1, 
Europe 2, RFM et la régie publicitaire). Lagardère Radio, société 
de tête du pôle radios, a été transformée en société en 
commandite par actions dont Arnaud Lagardère est indirectement 
Associé Commandité et personnellement Gérant. En cette 
double qualité, il est seul responsable de la supervision des 
dirigeants et équipes du pôle radios et décisionnaire ultime sur 
la politique éditoriale. Cette autonomisation s’inscrit dans 
l’engagement, maintes fois réaffirmé par le Conseil d’Administration 
de Lagardère SA, de préserver et maintenir l’intégrité, la 
pérennité et la continuité managériale du Groupe. 

▶ Scission partielle de Vivendi SE et création de Louis 
Hachette Group 
Le 13 décembre 2024, la participation de 66,53 % que Vivendi SE 
détenait dans Lagardère SA a été apportée avec l’intégralité du 
capital de Prisma Media à la société Louis Hachette Group 
(cotée sur le marché Euronext Growth depuis le 16 décembre 
2024), nouvel actionnaire de contrôle de Lagardère SA. 

1
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Présentation du Groupe
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