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2 Nos engagements RSE - 2024 - 2025

TABLEAU DE BORD
DES ENGAGEMENTS RSE

ENVIRONNEMENT

Limiter 'empreinte environnementale %gﬁ

des produits et services

Lutte contre le Gestion des ressources,
changement réduction du gaspillage
climatique et économie circulaire

8Q QRXYHO REMHFWLI FRQ

-32 % d'émissions de Teq CO2/ETP depuis 2019 V2 e .
I’économie circulaire :

(émissions des scopes 1 et 2 & scope 3 lié aux
déplacements professionnels)

75 % des magasins de Lagardére

8QH SDUW VLJQLAFDWLYH GX VFRS
QRWUH SUHPLHU UDSSRUW GH GXU
de nos activités)

SOCIAL
Placer 'lhumain au ceeur

de la stratégie €

Conditions Santé Diversité
de travail et sécurité au et mixité
travail

46 %0 de femmes parmi les top exécutifs

81 % des salariés formés a la lutte contre le
harcelement moral et/ou sexuel
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SOCIETAL
Partager la diversité sociale et culturelle I!!J
des activités

$FFHVVLELOLWpPLEWUWDp
diffusion de d’expression
I'éducation et du et pluralisme
divertissement

26 029 OLYUHV DXGLR GLVSRQLEOH
GH /DJDUGQqUH 3XEOLVKLQ]J

98 % GHV QRXYHDXWpV GH /DJDUGq
DFFHVVLEOHV DX[ SHUVRQQHV HQ V

5 722 salariés engagés dans des actions de

solidarité,

totalisant 40 006 heures de travalil
FRQVDFUpHYV j FHV SURMHWY DX VHL

29 DUR MBIW ORI X W
Fondation Hachette
pour la lecture depuis 2022

B XEQHY KLQJ

373 lauréats ont regu une
ERXUVH GH OD )RQ
Jean-Luc Lagardeére depuis

HQ

ETHIQUE )
Assurer une gouvernance éthique et
responsable

Lutte contre la Respect de la vie
corruption privée

61 % dela dépense fournisseurs a risque évaluée
par EcoVadis

87 0/0 des salariés formés a la lutte contre la
corruption

1RXYHDXWpV RXYUDJH GH WH[WH DFFHVVLEOHV DX 1LYHDX






Nos engagements RSE - 2024 - 2025

#1

LIMITER LEMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE DES

PRODUITS ET SERVICES

3,97

tCO2e / ETP sur les scopes 1,
HW SDUWLHO HQ

100%

des invendus sont recyclés

(édition de livres et médias)

'pSODFHPHQWY FROODERUDWHXUYV



Réduction des
pPLVVLRQV GH *(6 GH

30% @

dicia 2030

*D] j HIITHW GH VHUUH

LAPPROVISIONNEMENT
RESPONSABLE DU PAPIER

Optimisation
énergétique
(scopes 1 & 2) Gestion optimisée des tirages,
réduction de l'intensité
(IAFDFLWp pQHUJpWLFIXWHEEGBW GHV SDSHWLHUV
EKWLPHQWYV HW GHV Ld@s/impbrieQrO(wviterR Qev
recours a I'énergie sélection des fournisseurs et
UHQRXYHODEOH éco-conception des produits),
EDLVVH GHV pPLVVLRQV O
EOHFWULAFDWLRQ G KetSahahFaval (critere de
DXWRPRELOH UHFRX W#e®ioh des prestataires

WpOpWUDYDLO HW D X IdgRtiqiRek ¥¢ XterBadives au
I[UHW DpULHQ

Décarbonation
de la chaine de Optimisation de la production
valeur (Scope 3) des différents titres de presse,

réduction de l'intensité

FDUERQH GHV OLFHQFHYV
Engagement avec les média (magazines ELLE) en
fournisseurs, promotion lien avec les partenaires
d’une consommation IUDQFKLVpPV

SOXV UHVSRQVDEOH DX VHLQ
de l'activité Restauration

(alternatives a la viande de

E+XlI HW GpYHORSSHPHQW GH
UHSDV AH[LWDULHQV

L’enseigne Natoo (marque propre de Lagardére Travel Retail) propose
aux voyageurs de composer leur salade a base d'ingrédients frais
convenant aux végans et végétariens.



LA REDUCTION DE
LUTILISATION DU PLASTIQUE

Eco-conception

et limitation des
invendus chez
lLagardere Publishing

Organisation de la semaine
de I'éco-conception et d'un
éco-challenge dans le cadre du
programme annuel
d’éco-conception mis
HQ SODFH GHSXLV

Poursuite du déploiement de
limpression a la demande et
du réapprovisionnement de
stock automatisé pour limiter le

Lutte contre le
gaspillage alimentaire
et les déchets chez
Lagardere Travel
Retalil

Déploiement du programme
anti-gaspillage FLOW
(Fighting to Limit Our Waste)

j O-.LQWHUQDWLRQDO DAQ

contre tout type de déchets

et diminuer le gaspillage
alimentaire : formation
anti-gaspillage déployée
DXSUgqV GH SOXV GH

QRPEUH G-LQYHQGXV FROODERUDWHXUYV PLVH |
d’'une meilleure mesure des
GpFKHWY GpSORLHPHQW .
du partenariat avec Too Good
To Go pour réduire les invendus
DOLPHQWDLUHYV



Chez Lagardére Travel { Signature d’'un nouveau

5HWDLO pODERUDW L B&teGarki@htreRBddprdd

GH SURGXLWYV UHYV SR @\MBgaddie\Rado; Hsant

care, we do», sélectionnés j ODEHOOLVHU OHV SURGX

selon divers critéres sociaux audios en fonction de leur

HW HQYLURQQHPHQWDDESDF@VFDUERQH

FH FDGUH OD EUDQFKH YD

notamment promouvoir les

SURGXLWY ODEHOOLVpVY SDU GHYV

FHUWLAFDWLRQV LQGp SHEWHIDQW.IRY GH OD FHUV

OHV SURGXLWYV UHFK DRQI2Z0IPE (phrtoutesHes

vrac, ou encore les produits activités de I'Arkéa Arena de

GH VHFRQGH PDLQ Bordeaux, garantissant une
JHVWLRQ UHVSRQVDEOH C
PYQQHPHQWYV



Lancement de I'opération
© ORQ FRQFHUW j YpPOR 2 j
I’Arkéa Arena pour inciter les
spectateurs a se rendre au
concert a vélo, et promouvoir
DLQVL OHV PRELOLWpPV GRXFHV
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Nos engagements RSE - 2024 - 2025

#2

PLACER L’HUMAIN
AU CCEUR DE LA
STRATEGIE

46%

de femmes
parmi les top
exécutifs

81%

des salariés formés a la lutte
contre le harcelement

(moral, sexuel)
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93/100

a I'Index Egalité professionnelle
en France

46% @

des femmes parmiles “top
exécutif V

DWWHLQWH GH O-REMHFWLI A[p j
avec deux ans d’avance)

HQ
Prévention
du harcelement

'H QRPEUHXVHY LQLWLDW
en faveur de la parentalité
chez Hachette Livre en France,

L . comme le maintien du salaire
Déploiement d’'un e-learning j SRXU OHV FROODERUL

j OOHQVHPEOH GHYV VDOQ Qvgyg(GHX[LqPH SDUHQ
*URXSH SRXU OHV VHQVLELOL

au harcélement moral et/ou
VH[XHO

Egalité
professionnelle

Déploiement de programmes

de développement des talents
féminins chez Lagardére Travel

Retail en Espagne, au Portugal

et en Pologne pour soutenir

I'évolution prOfeSSionne"e des Hachette UK classé parmi les 50 meilleurs employeurs
| H P P H V 2 EW H Q W L R Q GF'nprl’égalydesgenresparIeTimesen2024
*HQGHU (TXLW\ &HUWLAFDWLRQ HQ

,WDOLH
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LINTEGRATION DES PERSONNES EN
SITUATION DE HANDICAP

Recrutement inclusif Poursuite du programme

~ . Changing the story au

chez LagarQere Royaume-Uni et aux Etats-Unis

Travel Retall visant la diversité au sein des
PTXLSHV

Politique de lutte contre les
discriminations qui passe par

O-DMRXW V\VWpPDWLTXH G-XQH

mention sur la diversité des

SURAOV GDQV OHV RIIUHV G-HPSORL

et des actions locales, comme

le programme de recrutement

GH MHXQHV LVVXV GH PLOLHX]
défavorisés lancé en 2022 en

partenariat avec l'aéroport de

/ILPD

Diversité des origines
chez Lagardere
Publishing

Actions de recrutement
inclusif en France :
formations au recrutement
et au management inclusif,
partenariats en faveur de
I'égalité des chances avec
Nos Quartiers ont des Talents et
les Conventions d’Education
3ULRULWDLUH GH 6FLHQFHV 3R

HWF
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de formation par salarié,
en moyenne, en 2024

Formation et &RQGLWLRQV GH 7UDYDLO
P FROODERUDWHXUV DXW

developpement G-DWHOLHUV ZHELQDUV

professionnel des

collaborateurs Des initiatives destinées a inciter

OHV FROODERUDWHXUYV j I
Déploiement d’'une plateforme ERQQHV SUDWLTXHV HQ P

GH H OHDUQLQJ SRxU O SAURFPE Egaifiere News et
GHV VDODULpPV GX *URxéna—QﬁBjﬁrgRad'o-deF"StagedU ‘
d'investir dans la montée en FDQFHU GX VHLQ GpA ©0

FRPSpWHQFH GHV FRO o DERRDWHUNF

'DQV O-HQVHPEOH GHV ;ISFIWFKY dengagement
de Lagardere Travel Retail réalisées par les salariés chez
lancement d'un programmé Lagardére Travel Retail et
de formation Retail destiné aux /DIJIDUGQUH 3XEOLVKLQJ (

vendeurs, incluant des sessions et qui permettent de mesurer le
événements en présentiel pour ELHQ rWUH HW OD TXDOLW

UHQIRUFHU O-HVSULW G I ¥{¥RYDLO GHV FROODE
HW G-LGHQWLAHU OHV DJ[F
d’amélioration a mettre en

e, : SODFH
Qualité de vie au

travail et engagement
des salariés

Des actions menées chez
/IDIDUGgUH 3XEOLVKLQJ SRXU
améliorer la qualité de vie au
travail : évenements organisés
autour des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024,
participation a la semaine de
la QVCT (Qualité de Vie et des
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Nos engagements RSE - 2024 - 2025

PARTAGER LA DIVERSITE
SOCIALE ET CULTURELLE
DES ACTIVITES AVEC LE
PLUS GRAND NOMBRE

98%

GHVY QRXYHDXWpV GH /DJDUG>c<qUI—
DFFHVVLEOHYV DX] SHUVRQQEIV
en situation de handicap

5 (22

salaries engagés dans des
actions de solidarité, totalisant
40 006 heures de travall

1LYHDX

IRXYHDXWpV RXYUDJH GH WH[WH DFFHVVLE
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LEDUCATION AUX METIERS
DE LEDITION ET DES MEDIAS

Mesures prises Dispostif d’accueil des
SXEOLFV 76 7URXEOHV G»
en faveur de

de I'Autisme) dans les salles de
I'accessibilité spectacle de Lagardere Live
(QWHUWDLQPHQW

Développement du livre

numeérique et des formats

QDWLYHPHQW DFFHVVLEOHV © H3XE
a DAQ GH WRXFKHU XQ VSHFWUH

plus large de lecteurs, méme

les plus éloignés du livre en

raison de leur situation de

handicap, et développement

GH O-DXGLRERRN SDUWHQDULDW

avec Spotify) permettant

également d'élargir I'accés

aux contenus chez Lagardére

3XEOLVKLQJ
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Une riche sélection Des rendez-vous La promotion de la
d’ouvrages proposes littéraires quotidiens lecture et de I'écriture
par Lagardére avec Lagardere Radio aupres des publics qui
Publishing en sont éloignés via
Outre une chronique littéraire :

/DIDUGQUH 3XEOLVKLQJ WURKYEAPKHRXV OHV M RXU\IPESBQ/E‘B%” Hachette
groupe mondial d'édition de matinale d’Europe 1, 'émission pour la lecture
OLYUHV JUDQG SXEOLF SXBQditéstRré Ye Rikblas

QRXYHDXW pv SDU DQ cHRéhWmet chaque semaine Créée en 2021, la Fondation

de plus de 200 marques d'édition a I'honneur des auteurs et leurs Hachette s’engage autour
couvrant tous les segments RXYUDJHV (XURSH V-HQ Jd®edeux grandes missions :
PGLWRULDX[ JUDQG SXEOLEga¥hdRt@let e Prix littéraire lutter contre [illettrisme et le
et parascolaire, littérature, Europe 1 x GMF, qui récompense décrochage scolaire et favoriser
LOOXVWUp OLYUHV GH SRKE&H EX¥NMUH PPOpEUDQW OHOMROIO-HFWRFLDO j WUDYHU
promotion de la lecture est au HW OHV YDOHXUV KXPDLQHV

F+XU GH VRQ DFWLYLWp

Le plaisir de la lecture
en voyage avec
Lagardere Travel Retail

Lagardere Travel Retail, via son
réseau Relay, renforce le lien entre
OHFWXUH HW YR\DJH /D H pGLWLRQ
du Prix RELAY des Voyageurs
Lecteurs promeut la découverte
littéraire, tandis que le Prix RELAY-
SEPM des Magazines de 'Année
récompense les titres les plus
DXGDFLHX[ FUpDWLIV HW HQJDJpV
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+50H $

de contenus “verts” sur les
antennes de Lagardére Radio

LE DON D’ESPACES
PUBLICITAIRES

Des éditeurs engagés Diffusion de contenus
chez Lagardere “verts” chez Lagardere
Publishing Radio

Les éditeurs de Lagardéere Lagardere Radio poursuit le
3XEOLVKLQJ IDYRULYVH Q GboraimiEHidclitdad fiklen
de contenus a impact en place avec I’Arcom pour le suivi
DERUGDQW GHV WKpPDWGXXHRPEUH G-KHXUHV FRC
diverses telles que 'écologie, le j GHV VXMHWYVY HQYLURQQI
féminisme, l'inclusion ou encore VXU VHV DQWHQQHYV
OD GLYHUVLWp &-HVW OHQ FDMWVRIHU OD EUDQFKH U
exemple de I'éditeur écologique annuellement a I'’Arcom
et militant La Plage, de la marque GHV ELODQV OLpV DX[ GLI
éditoriale inclusive Dialogue thématiques qu’elle s’est
Books au Royaume-Uni ou de la HQJDJpH j DERUGHU GDQV
collection féministe Les Insolentes programmes : lutte contre les

DX VHLQ GH +DFKHWWH giddnstd fditdd-hux femmes,
HQYLURQQHPHQW ERQQH
alimentation et hygiéne de vie,
handicap et parasport, sport
IpPPLQLQ pGXFDWLRQ DX]|
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H GHV ERXUVHYV
HOV GH OD
QHXI
pHV SRXU
Y% [HV
HQW UHMRLQGUH
JRQGDWLRQ

HUWH j WRXV

Des actions portées Des initiatives

par les collaborateurs : soutenues par les
bénévolat et mécénat entités du Groupe :

de compétences soutien aux associations

et mécénat d’entreprise
'DQV WRXWHV OHV EUDQFKHYV

GX *URXSH OHV FROODERUDWHXUYV

V-HQJDJHQW DX SURAW gHHVY EUDQFKHV GX *URXSI
diverses associations sur participent activement a des

leur temps de travail, soit DFWLRQV VROLGDLUHV SDI

SRQFWXHOOHPHQW SD U "By ehqugoutien associati,

GX EpQpYRODW VRLW | P& DLQVL OHXU YR
terme via du mécénat de FRQWULEXHU FRQFUQWHPFE

FRPSpWHOQFHV FDXVHV G-LQWpUrwW JpQpUl

Poursuite du partenariat de long terme entre

Lagardére Publishing et Bibliotheques Sans

Frontieres mobilisant 34 collaborateurs via du

mécénat de compétences Mise a disposition des salles de spectacles de
Lagardeére Live Entertainment pour accueillir des
associations, comme le concert des Restos du
Coeur a I'Arkéa Arena
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#4

ASSURER UNE
GOUVERNANCE ETHIQUE
ET RESPONSABLE

87%

des salariés de Lagardéere se sont
formeés a I'anti-corruption en 2024

61%

de la dépense
fournisseurs a risques
évaluée en 2024
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Lutte contre Sous-traitance
la corruption et fournisseurs
Code de conduite anti-corruption de Couverture de tous Ies salariés Application d'une Charte
Lagardere parunCodedeconduite )RXUQLVVHXU UHVSRQVDE
DQWL FRUUXSWLRQ MRXU HQ
87% . R Deploiement d'un e-learning 3RXUVXLWH GH OD FROC
, ) des salariés formés a VXU 0-DQWL FRUUXSWLRO'E. HRPRESEYPAQ GH
I'anti-corruption GHY FROODERUDWHXUYV procéder a I'évaluation
GPSDVVHPHQW GH O-REMHFWLI A[pj  HQ reguliere des performances
2024) Mise & disposition d'une ligne ?n\{lronnementales., sociales et
G-DOHUWH pWKLTXH SRﬁH"%ﬁge%fWBﬁﬁ‘t@‘?}
VRXV WUDLWDQWYV GH /DJ

2EMHFWLI G-pYD

67 % de la dépense

fournisseurs a risques en 2024

(61% atteints la méme année)
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<« /IDIJDUGqUH 7RXV GURLWYV UpVHUYpV

Lagardere

Contact

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT DURABLE
ET DE LA RSE
UXH GH 3UHVERXUJ
75116 Paris
Tél: 01 40 69 16 00

Mars 2025



