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LAGARDERE SA
Monsieur Arnaud LAGARDERE
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75016 PARIS

Paris-La Défense, le 28 mars 2023

Monsieur le Président-Directeur Général,

Vous nous avez fait part de la décision du Conseil d’administration de Lagardére SA en date du 17 décembre 2021
de nous proposer a la désignation de commissaire aux comptes titulaire lors de votre Assemblée Générale du
18 avril 2023.

Nous vous remercions de cette proposition et nous vous confirmons notre accord pour accepter ce mandat.

Par ailleurs, conformément a I’article L.820-3 alinéa 1 du code de commerce, nous vous informons que :

- Deloitte & Associés est affilié au réseau international Deloitte®.

- Le montant des honoraires pergus par notre réseau de votre société ainsi que des personnes ou entités qui
la contrélent ou qui sont controlées par elle au sens des | et Il de I'article L. 233-3 du code de commerce, au
titre de services autres que la certification des comptes, s’éleve a 342 300 € au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2022. Ces honoraires correspondent a des missions de conformité fiscale, des procédures
convenues concernant des informations non financiéres et des services compatibles en matiére de transfer
pricing.

Nous vous informons que Ariane Bucaille a été désignée associée responsable de votre dossier et signataire des
rapports.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Président-Directeur Général, I'expression de nos salutations distinguées.

Deloitte & Associés
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Ariane BUCAILLE
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