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Branches prioritaires

Autres activités

Activités en cours de cession

         (1) Organigramme arrêté au 31 décembre 2019.

         (2) Lagardère Media est la structure juridique regroupant l'ensemble des activ ités opérationnelles du Groupe.

         Les pourcentages sont en capital et en droits de v ote.

LAGARDÈRE 

SCA (1)

100%

LAGARDÈRE MEDIA
SASU (2)

100% 100% 100% 100%

HACHETTE 

LIVRE

SA

Rassemble

les activités de :

Édition de liv res
et e-Publishing en 

France
et à l’international dans

les domaines
de l’Éducation,
de la Littérature 

générale,
de l’Illustré,

des Fascicules,
des Dictionnaires, de la 
Jeunesse, des Jeux sur 
mobiles, des Jeux de 

société
et Distribution

LAGARDÈRE

TRAVEL RETAIL

SASU

LAGARDÈRE LIVE 

ENTERTAINMENT 

SAS

LAGARDÈRE 

ACTIVE 

SASU

Rassemble

les activités de :

Détail en zones de 
transports et 

concessions sur trois 
segments: Trav el 

Essentials, Duty Free & 
Fashion, Foodserv ice

Rassemble

les activités de :

Rassemble

les activités de :

Exploitation et gestion 
de salles de spectacles.
Production de tournées 

d'artistes et de 
spectacles

100%

Rassemble

les activités de :

Gestion de droits 
marketing, production 
d'év ènements, conseil 

en gestion et 
exploitation de stades 

et salles 
multifonctionnelles, 

production de 
contenus, gestion de 

droits médias, 
représentation 
d'athlètes et 

accompagnement des 

marques

LAGARDÈRE SPORTS 

AND 

ENTERTAINMENT 
SAS

Lagardère Studios 
(production et 

distribution 
audiovisuelle)

Lagardère News
(Paris Match, Le Journal 

du Dimanche, régie 
publicitaire, activité de 
gestion de licences de 
la marque Elle, Europe 1 
et les radios musicales 
françaises, Virgin Radio 

et RFM) 

LAGARDÈRE RESSOURCES  

SASU

100%

Société assurant la 

gestion de l'ensemble 
des moyens centraux du 

Groupe

https://www.lagardère.com/relations-investisseurs/gouvernement-d-entreprise-207.html&coe_i_id=207&ref=LAGARDÈRE
https://www.lagardère.com/relations-investisseurs/gouvernement-d-entreprise-207.html&coe_i_id=207&ref=LAGARDÈRE


 

 

 

 

 

Comité Exécutif GROUPE LAGARDERE

MM Postes occupés

Arnaud LAGARDERE
Gérant-Commandité, 

Président du Comité

Pierre LEROY
Co-gérant, 

Secrétaire Général

Thierry FUNCK-BRENTANO

Co-gérant,

Directeur des Relations humaines, de la 

Communication et du Développement durable

Ramzi KHIROUN
Porte-parole de la Gérance,

Directeur des Relations Extérieures

Gérard ADSUAR Directeur Financier du Groupe



 

▪ 

▪ 

 

LAGARDERE CAPITAL & 
MANAGEMENT SAS

LAGARDERE SCA

LAGARDERE 
RESSOURCES SASU

Prestations 
d’environnement 

+ 
Prestations 

administratives et 
comptables

Prestation d’assistance :

Facturation

- des rémunérations et 
charges sociales ;

- des taxes ;
- de la provision retraite ;
- des charges externes 

directement liées à la 
convention d’assistance ;

- des frais Groupe ;
- marge de 10% plafonnée 

à 1 000 K€.

Détention à 
100%

Associé 
commanditaire
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Refacturations

M€ 2017 2018 2019

Rémunérations chargées 11,5 14,0 12,6

Provision retraite 4,2 2,9 2,4

Charges externes 2,3 2,2 2,3

Autres charges 4,0 0,3 0,3

Impôts et taxes 0,8 0,6 0,5

Total charges facturées 22,8 20,0 18,2

Marge fixe (%) 10% 10% 10%

Marge fixe théorique 2,3 2,0 1,8

Ajustement au plafond (1,3) (1,0) (0,8)

Marge facturée 1,0 1,0 1,0

% marge induit 4,4% 5,0% 5,5%

Facturation à Lagardère Ressources 23,8 21,0 19,2

Frais de personnel

M€ 2017 2018 2019

Rémunérations 8,9 11,0 9,6

Charges sociales 2,6 3,1 3,1

Provision retraite 4,2 2,9 2,4

Total 15,7 16,9 15,0



Salaires 

M€ déc.-17 déc.-18 déc.-19

T. FUNCK-BRENTANO 1,2 1,2 1,2

A. LAGARDERE 1,1 1,1 1,1

P. LEROY 1,5 1,5 1,5

Salariés non mandataires sociaux 1,5 1,9 1,8

Fixe 5,3 5,7 5,7

T. FUNCK-BRENTANO 0,8 0,6 0,7

A. LAGARDERE 1,7 1,3 1,6

P. LEROY 0,8 0,6 0,7

Salariés non mandataires sociaux 0,5 0,8 1,0

Rémunérations variables versées sur l'exercice (base N-1) 3,7 3,4 4,0

Variation de la provision sur variable entre N et N-1 (0,3) 0,6 (0,1)

Prime exceptionnelle -  1,2 -  

Rémunérations communiquées dans le DDR ou DEU 8,7 10,9 9,6

Provision sur congés payés 0,0 0,0 - 

Solde de tout compte 0,2 - - 

Autres charges salariales 0,2 0,0 -  

Rémunérations comptabilisées 8,9 11,0 9,6



 

Rémunérations fixes et variables

2017 2018 2019

Arnaud LAGARDERE 1,1 1,1 1,1

Thierry FUNCK-BRENTANO 1,2 1,2 1,2

Pierre LEROY 1,5 1,5 1,5

Membres du Comité exécutif non mandataire exécutif 1,5 1,9 1,8

Rémunérations fixes versées 5,3 5,7 5,7

Arnaud LAGARDERE 1,7 1,3 1,6

Thierry FUNCK-BRENTANO 0,8 0,6 0,7

Pierre LEROY 0,8 0,6 0,7

Membres du Comité exécutif non mandataire exécutif 0,5 0,8 1,0

Rémunérations variables dues 3,7 3,4 4,0

Prime exceptionnelle versée à un salarié non mandataire -  1,2 -  

Total 9,1 10,3 9,7

Différences constatées avec la comptabilité (0,3) 0,6 (0,1)

M€
Montants issus des journaux de paie



 

Rémunérations fixes et variables

M€ 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Arnaud LAGARDERE 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Thierry FUNCK-BRENTANO 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

Pierre LEROY 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Rémunérations fixes versées 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8

Arnaud LAGARDERE 1,3 1,6 1,6 1,3 1,6 1,6

Thierry FUNCK-BRENTANO 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7

Pierre LEROY 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7

Rémunérations variables dues (** ) 2,6 3,1 3,0 2,6 3,1 3,0

Membres du Comité exécutif non mandataires (* ) 2,3 2,8 2,8 2,3 2,8 2,8

Prime exceptionnelle versée à un salarié non mandataire -  1,2 -  -  1,2 -  

Total 8,7 10,9 9,6 8,7 10,9 9,6

(*) information obtenue par différence entre le montant global présenté et les montants versés aux mandataires sociaux.

(**) montant de la prime à verser sur l'exercice suivant.

Montants issus des DDR et DEU

Montants issus des présentations 

au Comité d'audit de LAGARDERE 

SCA

Charges sociales

M€ déc.-17 déc.-18 déc.-19

Charges sociales sur salaires 2,3 2,8 2,5

Rémunérations communiquées dans le DDR 8,7 10,9 9,6

Charges sociales (%) 26% 25% 26%



 

 

Retraite

M€ déc.-17 déc.-18 déc.-19

Provision retraite 4,2 2,9 2,4

Charges externes

M€ déc.-17 déc.-18 déc.-19

Prestations d'environnement 1,9 1,9 1,9

Prestations administratives et comptables 0,2 0,2 0,2

Charges Groupe 2,1 2,1 2,1

Autres honoraires 0,2 0,1 0,1

Divers 0,0 0,0 0,1

Total 2,3 2,2 2,3



 

 

Marge fixe théorique sur charges hors Groupe

M€ 2017 2018 2019

Total charges facturées 22,8 20,0 18,2

Frais Groupe (2,1) (2,1) (2,1)

Charges hors Groupe 20,7 17,9 16,1

Marge fixe (%) 10% 10% 10%

Marge fixe théorique 2,1 1,8 1,6



 

 

 

 

 

 

 

 

Autres charges

M€ 2017 2018 2019

Charges sur litiges salariaux 3,4 3,7 0,3

Reprise de la provision sur litige suite au versement - (3,4) - 

Indemnité transactionnelle 0,6 - - 

Total 4,0 0,3 0,3



 

 

 

 

 

 

Taxes

M€ 2017 2018 2019

Taxes sur les salaires - - 0,3

Formation continue 0,1 0,1 0,1

Taxe d'apprentissage 0,1 0,1 - 

TVA 0,0 0,0 0,0

C3S 0,0 - - 

CFE 0,0 0,0 - 

CVAE 0,3 0,3 0,2

Total 0,4 0,4 0,5



 

 

 

 

 

Refacturations

M€ 2017 2018 2019

Rémunérations 8,9 11,0 9,6

Charges sociales 2,6 3,1 3,1

Provision retraite 4,2 2,9 2,4

Frais de personnel 15,7 16,9 15,0

Charges externes 2,3 2,2 2,3

Autres charges 4,0 0,3 0,3

Taxes 0,8 0,6 0,5

Charges facturées 7,1 3,1 3,1

Marge contractuelle 1,0 1,0 1,0

Facturation à Lagardère Ressources 23,8 21,0 19,2



 

 

 

 



 

 

 



 



Refacturations

M€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rémunérations chargées 16,9 14,6 17,3 11,5 14,0 12,6

Provision retraite 7,0 7,0 4,5 4,2 2,9 2,4

Charges externes 2,2 2,2 2,3 2,3 2,2 2,3

Autres charges 0,0 0,0 0,0 4,0 0,3 0,3

Taxes 3,1 1,3 0,9 0,8 0,6 0,5

Total charges facturées 29,2 25,0 25,0 22,8 20,0 18,2

Marge fixe (%) 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Marge fixe théorique 2,9 2,5 2,5 2,3 2,0 1,8

Ajustement au plafond (1,9) (1,5) (1,5) (1,3) (1,0) (0,8)

Marge facturée 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

% marge induit 3,4% 4,0% 4,0% 4,4% 5,0% 5,5%

Facturation à Lagardère Ressources 30,2 26,0 26,0 23,8 21,0 19,2


