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(M€) 2016 2017 

Chiffre d’affaires 7 391 7 069 

Résultat opérationnel courant des 
sociétés intégrées* 

395 403 

Marge opérationnelle du Groupe* 5,3 % 5,7 % 

Résultat net – part du Groupe 175 179 

Résultat net ajusté – part du Groupe* 238 217 

Free cash-flow*/** 464 283 

Endettement net* fin de période (1 389) (1 368) 

Résultat net – part du Groupe par 
action (en €) 

1,36 1,38 

Dividende ordinaire par action (en €) 1,30 1,30*** 

* Indicateur alternatif de performance – Voir glossaire slides 23/24. 
** Les intérêts payés et reçus de - 66 M€ en 2017 et de - 48 M€ en 2016 antérieurement inclus dans les flux opérationnels sont présentés au sein des flux de financement 
pour les intérêts payés et des flux de cession d’actifs financiers pour les intérêts reçus (cf. note 1.1 de l’annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2017). 
*** Dividende ordinaire proposé au vote pour 2017. 

- 4,4 % consolidé 

+ 4,0 % comparable* 

 
+ 8 M€ 
 

+ 0,4 pts 

 
 Forte croissance 

organique du Travel 
Retail 
 

 Solide performance 
de Lagardère 
Publishing 
 

 Amélioration du 
Résop Groupe  
et de la marge 
opérationnelle 



RÉSOP GROUPE 
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* Effet de la cession des activités de Distribution en Belgique, Hongrie, Espagne et Canada.  
** Calculé en utilisant les taux de change de 2016. 

Résop publié
2016

LTR
Ajustement

des activités de
Distribution*

2016 à données
comparables

Performance 2017 à données
comparables**

Effet du taux
de change

Résop publié
2017

- 4 M€ 

+ 395 M€ 

- 13 M€ 

+ 382 M€ + 407 M€ + 403 M€ 

+ 6,7 % 

+ 25 M€ 
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LAGARDÈRE PUBLISHING 

* % du chiffre d'affaires en 2016. 7 

208 210 

2016 2017

9,2 % 9,2 % 

Variation du Résop (M€) et de la marge opérationnelle (%) 
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Chiffre d’affaires 2017 par zone géographique 

France 

29 % 
28 %* 

   

Royaume-Uni  

et Australie 

19 % 
22 %* 

   

États-Unis  

et Canada 

27 % 
27 %* 

   

Espagne 

6 % 
6 %* 

   

Autres pays 

19 % 
17 %* 

   

2 289 M€  

Chiffre d'affaires 2017 par activité 

Éducation 

16 % 
17 %* 

   

2 289 M€  

Littérature  

générale 

43 % 
44 %* 

   

Fascicules 

12 % 
11 %* 

   

Autres 

16 % 
15 %* 

   

Livres  

illustrés 

13 % 
13 %* 

   



LAGARDÈRE TRAVEL RETAIL 
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Variation du Résop (M€) et de la marge opérationnelle (%) 

13 

95 112 

2016 2017

2,9 % 

Travel Retail 

Distribution 

3,3 % 

2,4 % 

3,0 % 
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États-Unis  

et Canada 

22 % 
21 %* 

   

Asie-Pacifique 

12 % 
10 %* 

   

EMEA  

(hors France) 

41 % 
47 %* 

   

France 

25 % 
22 %* 

   

3 412 M€  

Chiffre d’affaires 2017 par zone géographique 

Duty Free et Fashion 

39 % 
32 %* 

   

3 412 M€  

Chiffre d'affaires 2017 par activité 

Travel Essentials 

44 % 
39 %* 

   

Restauration 

17 % 
14 %* 

   

Distribution 

0 % 
15 %* 

   

* % du chiffre d'affaires en 2016. 



LAGARDÈRE ACTIVE 
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* % du chiffre d'affaires en 2016. 2016 2017

78 70 

8,5 % 
8,0 % 

Variation du Résop (M€) et de la marge opérationnelle (%) 

France 
77 % 
76 %* 

Espagne 
6 % 
7 %* 

872 M€  

Chiffre d’affaires 2017 par zone géographique 

Autres pays 

17 % 
17 %* 

Presse 
39 % 
38 %* 

TV 
32 % 
32 %* 

Radio 
22 % 
22 %* 

Activités numériques 

pures et B2B  

7 % 
8 %* 

Chiffre d'affaires 2017 par activité 

872 M€  



LAGARDÈRE SPORTS AND ENTERTAINMENT 

10 

Assemblée Générale mixte ordinaire annuelle et extraordinaire / 3 mai 2018 

* % du chiffre d'affaires en 2016. 

France 
20 % 
21 %* 

Allemagne 
22 % 
18 %* 

Asie et Australie 
15 % 
18 %* 

Reste de l’Europe 
11 % 
14 %* 

Reste du monde 
24 % 
21 %* 

Royaume-Uni 
8 % 
8 %* 

496 M€  

Chiffre d’affaires 2017 par zone géographique 

Droits 
marketing 

46 % 
44 %* 

Autres 
34 % 
35 %* 

Droits  

médias 

20 % 
21 %* 

496 M€  

Chiffre d'affaires 2017 par activité 

2016 2017

20 

26 

3,9 % 

5,2 % 

Variation du Résop (M€) et de la marge opérationnelle (%) 



Assemblée Générale mixte  
ordinaire annuelle  
et extraordinaire 

3 mai 2018 

 

RÉSULTATS 

FINANCIERS 2017  

DU GROUPE 



VARIATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDÉ – 2017 

Assemblée Générale 
 du 3 mai 2016  
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Chiffre d’affaires en progression de + 4,0 % en données comparables et en baisse de - 4,4 % en données 
consolidées.  

 Effet de périmètre négatif de - 528 M€ (cession des activités de Distribution de Lagardère Travel Retail) et effet de  

change négatif de - 64 M€. 

 Solide croissance portée principalement par la croissance organique de Lagardère Travel Retail (+ 283 M€) et la belle 

performance de Lagardère Publishing (+ 42 M€). 
12 

7 391 

7 069 

+ 42 

+ 283 

- 37 - 18 - 592 

Chiffre d'affaires
2016

Lagardère
Publishing

Lagardère
Travel Retail

Lagardère
Active

Lagardère
Sports and

Entertainment

Effet de
périmètre et
de change

Chiffre d'affaires
2017

(M€) 



PASSAGE DU RÉSOP GROUPE AU RÉSULTAT AVANT CHARGES 

FINANCIÈRES ET IMPÔTS 

* Avant pertes de valeur. 
** Amortissement d’actifs incorporels liés aux acquisitions et frais liés aux acquisitions.  13 
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395 

10 

(113) 

194 

(90) (82) 

314 

403 

3 

(41) 

43 

(57) (72) 

279 

(M€) 2016 2017

Résop  
Groupe 

Résultat avant 
charges 

financières  
et impôts 

  

Résultat  
des sociétés 

mises en 
équivalence* 

Charges de 
restructuration 

Plus et  
moins-values  

de cession 

Pertes de 
valeur 

Amortissement** 



PASSAGE DU RÉSULTAT AVANT CHARGES FINANCIÈRES ET IMPÔTS  

AU RÉSULTAT NET – PART DU GROUPE 

14 

314 

(49) 
(69) 

(21) 

175 

279 

(73) 

1 

(28) 

179 

(M€) 2016 2017

Résultat  
avant charges  

financières  
et impôts 

  

Charges 
financières  

nettes 
  

Charge  
d’impôts 

  

Résultat 
attribuable  
aux intérêts 
minoritaires 

  

Résultat net – 
part du Groupe 
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RÉSULTAT NET AJUSTÉ – PART DU GROUPE 

15 
* En prévision de la cession d’un ensemble immobilier.  
** Indicateur alternatif de performance – Voir glossaire slides 23/24. 
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(M€) 2016 2017 

Résultat net – part du Groupe 175 179 

Charges de restructuration + 113 + 41 

Plus et moins-values de cession  - 193 - 43 

Pertes de valeur sur écarts d’acquisition, immobilisations corporelles 

et incorporelles et mises en équivalence 
+ 88 + 56 

Amortissements des actifs incorporels et autres éléments liés aux acquisitions  + 71 + 63 

Effet d’impôt relatif aux transactions ci-dessus - 21 - 14 

Impôts payés sur les dividendes, remboursement et contribution exceptionnelle en France 5 - 6 

Activation des déficits en France* - - 40 

Réévaluation des impôts différés aux États-Unis (nouveau taux d’impôt fédéral) - - 19 

Résultat net ajusté – part du Groupe** 
dont cession des titres Deutsche Telekom 

238 
22 

217 
- 



ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE DE L’ENSEMBLE CONSOLIDÉ 

16 
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* Les intérêts payés et reçus de - 66 M€ en 2017 et de - 48 M€ en 2016 antérieurement inclus dans les flux opérationnels sont présentés au sein des flux de financement  
pour les intérêts payés et des flux de cession d’actifs financiers pour les intérêts reçus (cf. note 1.1 de l’annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2017). 
** Indicateur alternatif de performance – Voir glossaire slides 23/24. 
*** Les intérêts reçus s’élèvent à 6 M€ en 2016 et à 4 M€ en 2017 (cf. note 1.1 de l’annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2017). 
 

(M€) 2016 2017 

Flux générés par l’activité avant variation du BFR (MBA) 557 563 

Variation du BFR (Besoin en Fonds de Roulement) 26 (90) 

Impôts payés (77) (89) 

Flux opérationnels* 506 384 

Acquisitions d’actifs corporels et incorporels (253) (261) 

Cessions d’actifs corporels et incorporels 211 160 

Free cash-flow*/** 464 283 

Investissements financiers (108) (68) 

Cessions d’actifs financiers*** 139 19 

Somme des flux opérationnels et d’investissements 495 234 

Dividendes versés - autres (279) (143) 

Intérêts payés (54) (70) 

Variation de la dette nette 162 21 

Dette nette** (1 389) (1 368) 

Variation négative du 

BFR attribuable à 

Lagardère Publishing 

Investissements continus, 

particulièrement dans le 

Travel Retail 

Cession d’un 

actif immobilier 



BILAN CONSOLIDÉ 

17 
* Hors actifs inclus dans l’endettement financier net. 
** Net de la trésorerie et équivalents de trésorerie, d’investissements court-terme et d’instruments dérivés référencés comme des instruments de couverture. 

2 719 2 618 2 738 2 585 

1 439 
1 273 1 105 

967 

1 389 
1 368 

3 109 
2 960 

2 035 
1 931 

(M€) 

31 Déc. 2016 31 Déc. 2017 31 Déc. 2016 31 Déc. 2017 

BFR BFR 

Autres actifs 
Autres passifs 

Endettement 
financier net** 

Capitaux propres Actifs incorporels 

Actifs* Passifs 

7 267 6 851 7 267 6 851 
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SITUATION  

FINANCIÈRE 



Lignes de crédit 
non-tirées** : 

375 M€ 

11 M€ 

531 M€ 501 M€ 

302 M€ 

546 M€ 

1 250 M€ 

Liquidités
disponibles

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

499 M€ 496 M€ 

297 M€ 54 M€ 
161 M€ Trésorerie* : 

Obligations 

Prêts bancaires et autres 

Billets de trésorerie 

POLITIQUE DE FINANCEMENT 

19 

 Une gestion maîtrisée de l’endettement 

* Indicateur alternatif de performance – Voir glossaire slides 23/24. 
** Sur une base pro forma (selon la convention de crédit syndiqué),  
incluant 12 mois d’EBITDA récurrent de Paradies. 

 Une liquidité couvrant les prochaines échéances 
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* Placements à court terme et trésorerie au bilan, excluant 21 M€ d’actifs liés à des 
instruments financiers dérivés. 
** Facilités de crédit du Groupe, hors lignes de crédit autorisées au niveau des branches. 

Levier financier 
Dette nette*/EBITDA récurrent* 

2,4x** 

2,2x 2,2x 

2015 2016 2017

1 551 M€ 

1 389 M€ 
1 368 M€ 

 Capacité d’investissement complémentaire  
de 500 M€ dans l’hypothèse d’un ratio 
d’endettement de 3x. 
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PERSPECTIVES 



PERSPECTIVES 

 

 Perspectives 2018 
 

 

• Pour 2018, le groupe Lagardère prévoit un Résop Groupe stable par rapport à 2017*,  

à change constant. 

* Retraité IFRS 15. 21 
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GLOSSAIRE 



GLOSSAIRE (1/2) 

Lagardère utilise des indicateurs alternatifs de performance qui constituent les indicateurs clés de la mesure de la performance opérationnelle et financière du 
Groupe. Ils sont suivis par le Comité Exécutif pour évaluer la performance et conduire les activités, ainsi que par les investisseurs pour suivre la performance 
opérationnelle, en complément des agrégats financiers définis par l’IASB. Ces indicateurs sont calculés à partir d’éléments issus des états financiers consolidés 
en IFRS et sont réconciliés soit dans le présent document, soit dans l’annexe aux comptes consolidés. 

 La variation du chiffre d’affaires à périmètre et change comparables est calculée par comparaison entre : 

• le chiffre d’affaires de la période retraité des entrées du périmètre de consolidation et le chiffre d’affaires de la période précédente retraité des sorties du périmètre de consolidation 
intervenues pendant la période ; 

• le chiffre d’affaires de la période précédente et le chiffre d’affaires de la période, retraités sur la base des taux de change applicables la période précédente 

(L’écart entre les données consolidées et les données comparables est expliqué en partie VII - Annexes du communiqué de presse des résultats annuels 2017). 
 

 Résop (Résop Groupe) 

Le Groupe utilise comme indicateur de performance le résultat opérationnel courant des sociétés intégrées (Résop Groupe) qui se calcule de la façon suivante  
à partir du résultat avant charges financières et impôts : 

Résultat avant charges financières et impôts  

Éléments à exclure :  

• plus ou moins-values de cession d’actifs 

• pertes de valeur sur écarts d’acquisition, immobilisations corporelles, incorporelles et titres mis en équivalence 

• charges nettes de restructuration 

• éléments liés aux regroupements d’entreprises : 

‒ frais liés aux acquisitions 

‒ profits et pertes découlant des ajustements de prix d’acquisition et des ajustements de valeur liés aux changements de contrôle 

‒ amortissement des actifs incorporels liés aux acquisitions 

• litiges majeurs spécifiques non liés à la performance opérationnelle 

= résultat opérationnel courant 

Moins :  

• contribution des sociétés mise en équivalence avant pertes de valeur 

= résultat opérationnel courant des sociétés intégrées (Résop Groupe)  
 

(Voir réconciliation slide 13) 
 

 Marge opérationnelle 

La marge opérationnelle est calculée en divisant le résultat opérationnel courant des sociétés intégrées (Résop Groupe) par le chiffre d’affaires. 
23 
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GLOSSAIRE (2/2) 

 EBITDA récurrent sur 12 mois glissants 

Il se calcule en ajoutant au Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées (Résop Groupe) les dividendes reçus des sociétés consolidées par mise en équivalence et, en déduisant  
les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles. 
Le calcul et le rapprochement avec le résultat opérationnel courant des sociétés intégrées est présenté dans le document de présentation des résultats annuels 2017. 

 

 Résultat net ajusté – part du Groupe 

Le résultat net ajusté – part du Groupe est calculé à partir du résultat net – part du Groupe en excluant les éléments non récurrents et non opérationnels, nets d’impôts et d’intérêts 
minoritaires, de la façon suivante : 

Résultat net – part du Groupe 

Éléments à exclure : 

• plus ou moins-values de cession d’actifs ; 

• pertes de valeur sur écarts d’acquisition, immobilisations corporelles, incorporelles et titres mis en équivalence ; 

• charges nettes de restructuration ; 

• éléments liés aux regroupements d’entreprises : 

‒ frais liés aux acquisitions, 

‒ profits et pertes découlant des ajustements de prix d’acquisition et des ajustements de valeur liés aux changements de contrôle, 

‒ amortissement des actifs incorporels liés aux acquisitions, 

• litiges majeurs spécifiques non liés à la performance opérationnelle ; 

• impact fiscal des éléments ci-dessus y compris la taxe sur les dividendes versés en France ;  

• Mouvements non récurrents des impôts différés. 

(Voir réconciliation slide 15) 
 

 Free cash-flow 

Le Free cash-flow est calculé en ajoutant aux flux de trésorerie opérationnels les flux nets de trésorerie liés aux acquisitions et cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles. 

(Voir réconciliation slide 16) 
 

 Endettement net (Dette nette) 

L’endettement net est calculé en additionnant les éléments suivants : placements financiers et trésorerie, instruments de couverture affectés à la dette, dettes financières non 
courantes et dettes financières courantes. Le rapprochement entre les positions au bilan et l’endettement net est présenté dans le document de présentation des résultats annuels 2017. 

 

 24 

Assemblée Générale mixte ordinaire annuelle et extraordinaire / 3 mai 2018 


