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LE GROUPE EVOLU,E DANS UN MARCHE GLOBALEMENT EN
CROISSANCE ET DESORMAIS EN RECONFIGURATION

Consommation quotidienne des médias

Autres (non-digital)
Presse \\

Radio =
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Mobile 7/
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Sources : e-marketer (USA), Digital Democracy Survey Deloitte (USA), Nielsen, estimations Lagardére.

Evolution de I'industrie des contenus

Parts de marché des médias de I'entertainment mondial
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LA CONSOMMATION DES MEDIAS CROIT DESORMAIS
EXCLUSIVEMENT SUR LE MOBILE

Consommation meédia par individu Consommation media (fixe vs mobile)

Temps passe par jour et par personne dans le monde Temps passe par jour et par personne dans le monde
(en minutes) (en minutes)

TCAI\/I*
1, 3 %
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Crédit(s) : asianson.design, Vitaliy Gorbachev.

Source : Zenith.
* TCAM : taux de croissance annuel moyen.




LE MARCHE MONDIAL DU LIVRE : PUISSANT, RESILIENT ET ATTRACTIF

Marché mondial du livre Tendances

Revenus mondiaux (en M$)

120 000 TCAM* = Des ventes stables ces derniéres années.
1 3%

Lagardere

= Lajeunesse continue de lire.

100 000
= Les grands lecteurs sont surtout des
seniors, catégorie en croissance.
* La « best-sellerisation » augmente le
nombre de lecteurs occasionnels.
= Le digital est une opportunité de
croissance.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sources : PWC, Ibisworld, Zenith, estimations Lagardeére.
* TCAM : taux de croissance annuel moyen.




TIRE PAR LA CROISSANCE DU TRAFIC AERIEN, LE TRAVEL RETAIL
EST EN CROISSANCE FORTE

Tourisme international Projection du marché du Travel Retail

Nombre de départs par an (en millions) Ventes mondiales du Duty Free et du Travel Retail (en M$)
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Sources : The World Bank, Duty Free World Council.
* TCAM : taux de croissance annuel moyen.




LE SPORT ET SA DIFFUSION MEDIA SONT EN HAUSSE CONTINUE

Marché mondial du sport Sport diffusé a la télévision aux USA

Revenus mondiaux (en Md$) Quantité de programmes de sports diffusés a la
télévision américaine (en milliers d’heures)

160

Lagardere

140

TCAM*

120 10 3%
100

80

60

i I

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017

Sources : A.T. Kearney, Nielsen.
* TCAM : taux de croissance annuel moyen.
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UN GROUPE LARGEMENT DIVERSIFIE COMPOSE D’ACTEURS
MONDIAUX, LEADERS DE LEURS SECTEURS...

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel
en 2017 par branche en 2017 par branche

Lagardere | Lagardere

TRAVEL RETAIL PUBLISHING

Lagardere

{ « #4 mondial du
i  Travel Retail

» Solide expertise
dans les trois
lignes de métier

Lagardere

ACTIVE

"« #1 en production TV
i scriptée en France

i « L’un des leaders médias
en audience numérique
sur I’'Internet fixe et le
mobile en France

: « Acteur majeur dans la
Radio en France

Editeur #3 dans le monde
(Trade)

Un éditeur multi-segment

Un acteur majeur du
numeérique

Lagardere

SPORTS AND
ENTERTAINMENT

Leader dans le football
en Afrique, en Asie et
en Europe

Leader mondial dans le :
sponsoring et les droits
médias :
Leader en gestion de
talents dans le golf
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* Hors France.

UN GROUPE BENEFICIANT D’UNE PRESENCE GEOGRAPHIQUE
MONDIALE

Répartition géographique du chiffre d’affaires en 2017

Amérique latine, Moyen-Orient
et Afrique
Asie- 3%
Pacifique -

Chiffre d’affaires en 2017 par branche et zone géographique

Lagardere Lagardere Lagardere Lagardere

SPORTS AND
PUBLISHING TRAVEL RETAIL ACTIVE ENTERTAINMENT

; Autre
Autre France USA et Canada Asie-

. e 17%
19 % 0 22 % Pacifique
0. 29% / 12 %

Espagne

6 %
0 France

France 77T%  psie et Allemagne
EMEA* 25% Australie : 22%
Royaume-Uni 41 % : 15%
et Australie ~
19% Europe* Royaume-Uni
11% 8%



L’AUGMENTATION DE LA PROFITABILITE DES METIERS EST
NOTRE PRIORITE

Résultat N
opérationnel [

(en M€) et marge
opérationnelle
. Groupe (en %) )

< 5_7_% ) = Stricte maitrise des couts.

B = Optimisation de I’organisation
«.53% ) 403 (entrepOts et locaux) en

Evolution du résultat opérationnel (en M€) Principaux facteurs et
et de la marge opérationnelle (en %) actions engagées

Lagardere

Lagafdéfe France, au Royaume-Uni et

53% ) 395 PUBLISHING aux Etats-Unis.
= Synergies de co(ts résultant
378 des acquisitions.
= Amélioration du mix produits
et des conditions d’achats.
Lagafdéfe = Impact positif des synergies
TRAVEL RETAIL liees aux acquisitions.

2015 2016 2017




APRES UNE HAUSSE DE 25% EN 2016, LA GENERATION DE
CASH FLOW EST STABLE EN 2017

Marge Brute d’Autofinancement (en M€)*
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2015 2016 2017
MLagardere Publishing mLagardere Travel Retail mLagardere Active m®Lagardére Sports and Entertainment ®Autre

= MBA stable en 2017 aprés une hausse de 25 % en 2016.

= 80 % de la marge brute d’autofinancement est générée par
Lagardere Publishing et Lagardére Travel Retalil.

* Investissements nets, hors cessions immobilieres exceptionnelles en 2017.



PRES DE 60% DE LA MBA A ETE AFFECTEE AUX
INVESTISSEMENTS DANS LES METIERS EN 2017

Affectation de la Marge Brute d’Autofinancement en 2017 (en M€)

Lagardere

: Capex

12 % : investissements financiers

30 % : dividende ordinaire

11 % : autres*

2017 Affectation de la MBA 2017

= Pres de 60% de la MBA affectée au financement des investissements en 2017.
= Stabilité de la dette financiéere nette.

* Inclut notamment les écarts de conversion ainsi que le paiement des imp6ts et des intéréts.



UNE POLITIQUE FINANCIERE EQUILIBREE ET MAITRISEE

[ Une gestion maitrisée de I’endettement net... ] .. permettant de pérenniser une politique de
distribution de dividendes attractive

1551 M€ Historique des dividendes (€/action)

m Dividende ordinaire

Lagardere

1 389 M€ 4 Dividende extraordinaire
1 368 M€

9,0

2016

. 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ratio d’endettement
Endettement net/EBITDA récurrent*

*** Rendement basé sur un cours de cléture au 25/04/18 de 23,32 €.

= Capacité d’investissement complémentaire = Stabilité sur le long terme du dividende ordinaire (en € par
de 500 M€ dans 'hypothéese d’un ratio action).
d’endettement de 3x. = Redistributions importantes aux actionnaires suite aux
cessions exceptionnelles de participations non stratégiques.

= Rendement attractif du dividende ordinaire étant donné le
contexte actuel de taux bas.

* Défini comme la somme (i) du résultat opérationnel courant des sociétés intégrées, (ii) des amortissements et dépréciations et (iii) des dividendes regus des sociétés mises en équivalence.
** Sur une base pro forma (conforme aux clauses du crédit syndiqué), i.e. en prenant en compte 12 mois d’EBITDA récurrent pour Paradies.




EN 2017 : BONNE PERFORMANCE GLOBALE DU GROUPE,
BIEN QUE DES PROGRES RESTENT A ACCOMPLIR

Nouvelle croissance du Résop pour la quatrieme année consecutive.

Lagardere

Bonne maitrise des equilibres financiers entre investissement
dans les métiers, endettement et retour aux actionnaires.

Confirmation de Lagardere Publishing comme moteur de puissance
et de Lagardere Travel Retail comme moteur de croissance.

Bonne résistance de la presse dans un environnement difficile.

Des progrés restent a accomplir dans certains domaines...
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LA RSE DANS LE GROUPE : DES ENJEUX STRATEGIQUES
AU CCEUR DE NOTRE RESPONSABILITE
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SOCIALE

talents

~

Promouvoir la diversité
et la mixité femmes-
hommes dans I'entreprise

Renforcer l'attraction et
la fidélisation de nos

/

4 A

SOCIETALE

Favoriser 'acces a
'éducation, a la
connaissance et au
divertissement

Défendre le pluralisme
des idées et la diversité
culturelle

\_ /

4 h

ENVIRONNEMENTALE

Assurer un cycle de vie
responsable du papier

Lutter contre le
changement climatique

\_ /




UN NOUVEAU RESEAU POUR PROMOUVOIR LA MIXITE
FEMMES-HOMMES

P g
Promouvoir la mixité femmes-hommes dans les métiers. Reseau ll—

by lagardére =

Encourager les femmes dans la progression de leur carriere.

Favoriser les échanges constructifs au sein des branches.
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Ateliers de développement
personnel et professionnel
Programme pilote de mentorat

Conférences inspirantes

L pour Elle m

L pour Lui
L pour Lagardere
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PROFIL INDUSTRIEL SIMPLIFIE, PLUS AMBITIEUX, PLUS CONCENTRE

= Un Groupe construit autour de deux piliers prioritaires pour leur donner tous les
atouts afin de dominer leur secteur :

Un moteur de Un moteur de
puissance croissance

Lagardere Lagardere

Lagardere

PUBLISHING TRAVEL RETAIL

> L’objectif est de changer de taille et de dimension sur ces deux piliers.

> Cession d’actifs n’ayant pas le soutien strategique du Groupe pour
se développer.

P> Produits des cessions réinvestis dans les deux piliers.




PROFIL FINANCIER PLUS EFFICACE

« Amélioration de la génération de cash, afin de financer le développement des
meétiers.

« Diminution des capex nécessaires a la croissance, grace a I’évolution du profil
Industriel.

Lagardere

* Diminution des colts de restructuration, grace a I’évolution du profil industriel.

P> Rentabilité structurellement améliorée.

> Les fondamentaux du Groupe demeurent quant a la prudence
sur son bilan.
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Une stratégie mise en place pour apporter la croissance et ameliorer
la rentabilité et la génération de cash, tout en conservant une vision
de long terme.

investissements globalement relutifs en termes de Résop, de
nération de cash et de multiples d’acquisition.

Lancée en juin 2017, la transformation aboutit a des cessions, qui
se déroulent maintenant, avec un réemploi en cours d’évaluation.




