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Créé en 1992, Lagardére est un groupe de 3 cinquieme opérateur mondial en Travel
dimension mondiale présent dans plus de Retail (deuxieme opérateur mondial en
40 pays, comptant plus de 28 000 collaborateurs Travel Retail dans les aéroports) ;
et ayant d®gag® un chiffre ddaffaires de
4439mi |l lions d®2uros en 20 3 le plus grand réseau international de

Le Groupe se structure sur deux branches

ddactizvit ®s

Lagardére Publishing qui regroupe les activités
do®di tion d e -Publishing, scouwet de d 0 e
nombreux domaines tels que
Litt®rature g®n ®r al e, e 1 1 |
Dictionnaires, la Jeunesse, les Jeux sur mobiles, les
Jeux de société et la Distribution. La branche est
fortement ancrée dans les trois grands bassins
linguistiques (anglais, espagnol et francais).

Lagardére Publishing est le troisiéme éditeur de

I 6£ducat quatieme | aopérateur
URe4taurtion

Lagardére News

magasins dédiés aux essentiels du vo yage
(Travel Essentials) ;

leader européen de la Mode en Travel
Retail ;

mondial en
le@ s zofea sdei CtrarisgoR |
(Foodservice).

Le Groupe détient par ailleurs, outre Lagardere
Paris Racing, les activités significatives suivantes :

qui regroupe Paris Match, Le

livres grand public ( Trade)et do&é®ducat.i ol‘]nog”;ﬂ?l tr(wjlljs v[)i\nlgrghe d’e la grigl_ft ri)ul;h(r:]ltalred, e licenc.

monde : pr emier francais, deuxieme anglais, Elle, Europe 1 et les radios musicales francaises

troisieme espagnol et quatrieme américain. (Virgin Radio et RFM).

Dans | e domaine du num®r i dagardére Live Enteftammentr mqe s Papaui e sur

branche propose des produits en adéquation ]

avec les nouvelles tendances du marché, et qui 3 la production de_ concerts  (Florent Pagny,

sdadaptent ° la multipéicit¥ Jegylous,pupgr, etg) et de

distribution, des supports et des formats (e  -books, specFacIes ( Les Souherg Rouges, SaIuF les

livres audio, marketing digital, plateforme copains , DISCO, Love Circus, Les Choristes,

déadaptive | earning en ®ducatetic'2)'h, etc.).

La branche poursuit sa diversification  dans des 3 la gestion de salles de spectacles (les Folies

activités de loisirs adjacentes au monde de Bergére, le Casi no de Paris, le Bataclan, la

|l 6®dition, n Geu ayramd epoliic dane concession de | 6 Ar k ®a Ar ena

toutes ses composantes. d®l ®gation de service public

Pays doAi x)

Lagardére Travel Retail regroupe les activités de

commerce en zones de transports et concessions Ces activités sont décrites dans le chapitre 1.4 du

sur trois segments ddactiDRoe®ment Tdaewl eEisssternegmeants, uni ve

Duty Free & Fashion et Foodservice. aupr s de | Autorit ® deles mar c h®
29 avril 2021 (le «Document déenregistren

Lagardére Travel Retail estun « pure player » et un
leader mondial du Travel Retail

universel »).



CHIFFRES CLES

Compte de résultat consolidé simplifié

( M) 1er semestre 2021 1er semestre 2020 *

Chiffre doéaffaires 2076 2088
Résop Groupe 3 (218)
Résultat des sociétés mises en équivalence*  * (22) (23)
Eléments non récurrents / non opérationnels (98) (156)
Charges financieres nettes (25) (42)
Charges doéint®r°ts sur det (32) (39)
Impots ?3) 48
Résultat net des activités abandonnées 5 (8)
Résultat net (172) (437)
Résultat net o part du Groupe (171) (422)
Résultat net ajusté 0 part du Groupe** * (86) (276)
* Données au 30 juin 2020 retraitées du fait de | dapplicati on r ®t@meademeatdFRE 16ed Gbwid -1D (cf.
notelde | dannexe aux comptes semestriels consolid®s conden:

** Hors pertes de valeur.
*** Hors éléments non récurrents / non opérationnels.

Principales données financiéres par  branche

Chiffre doa Résop Groupe Free cash -flow

Au 30 juin Au 30 juin Au 30 juin Au 30 juin Au 30 juin Au 30 juin

( Ma) 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Lagardére Publishing 1130 971 110 27 23 (17)
Lagardére Travel Retail 831 947 (96) (209) 55 (410)
Autres activités* 115 107 (12) (35) @) (16)
Actifs cédés** - 63 i (1) - 32

* Lagardere News, Lagardere Live Entertainment, Lagardere Paris Racing et le Corporate
Groupe.
** Principalement Lagardére Studios.
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11 ACTIVITE DU ERSEMESTRE 2021

Les comptes semestriels consolidés condensés Les principales variations de périmétre intervenues
sont établis conformément aux normes IFRS telles sur le 1¢r semestre 2021 sont décrites en note 2 de
gue décrites en note 1 de I'annexe aux comptes | dannexe aux comptes consol i d®s.

consolidés - Référentiel comptable.

111 COMPTE DE RESULTAT

6aco 30.06.2021 |  30.06.2020"
Chiffre d'affaires 2076 2088 4439
Résultat opérationnel courant des sociétés intégré&s (218) (155)

Résultat des sociétés mises en équivalefite (22) (23) (58)
Eléments non récurrents / noopérationnels (98) (156) (336)
dont impact IFRS 16 sur les contrats de conce§8ibn (37) a7 a7
Charges financiéres nettes (25) (41) (76)
Charges d'intéréts sur dettes dtecation (32) (39) (74)
Charge d'impéts (3) 48 31
Résultat net des activités abandonnées (20)

Résultat net consolidé (172) (437) (688)

Dont part attribuable aux :

- Propriétaires de la société mére du Groupe (a71) (422) (660)

- Intéréts minoritaires Q) (15) (28)

(*) Données au 30 juin 2020 retrait ®es du fait de | @appameéndement olRRSri@tCovals19 écic nhote l ede
| annexe aux comptes semestrniels consolid®s condens®s

(*)Le r®sultat op®rationnel courant des soci ® ®s int®gr®es est torelei
des comptes consolidés (cf. réconciliation en note 3 de | 6annexe aux sanesipls essolidés condensés ), et est défini

comme la différence entre le résultat avant charges financieres et impots et les éléments suivants du compte de résultat :
1 contribution des sociétés mises en équivalence ;
1 plus ou moins-values de cession d'actifs
1 pertes de valeur sur écarts d'acquisition, immobilisations corporelles et incorporelles et titres mis en équivalence ;
1 charges nettes de restructuration ;
1 éléments liés aux regroupements d'entreprises ;
- frais liés aux a cquisitions ;
- profits et pertes découlant des ajustements de prix d'acquisition et des ajustements de valeur liés aux changements de
controle ;
- amortissement des actifs incorporels liés aux acquisitions.
1 litiges majeurs spécifiques non liés a la perfor  mance opérationnelle.

1 éléments liés aux contrats de location et aux contrats sous -location financement :
- exclusion des gains et pertes sur contrats de location ;
-exclusion des amortissements des droits dsionst;i | i sation doéactifs ¢

- ajout de la diminution des dettes de location des contrats de concessions ;
- ajout des intéréts payés sur dettes de location des contrats de concessions ;
- ajout de la variation du besoin en fonds de roulement des dettes de location d es contrats de concessions.

(***) Avant pertes de valeur.
(****) Y compris gains et pertes sur modifications de contrats

Au 1€ semestre 2021, le groupe Lagardere affiche essentiellement par un effet de change

un chiffre d'affairesde 20 76 MO s o i évolutione dé favorable de -59 M attribuabl e
de 00,6 % en données consolidées etde  +5,0% a  majoritairement a la dépréciation du dollar
donn®es comparabl es. L6 ®c aa m®reind affendd pétsdetré négatif@e s - 55 MQ

consolidées et comparabl es essbte x p1 ® g U ae |1ad dessipra adet Lagardére

° Amendement au Document d d e nr e gi suniveeseh2020
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Lagardere

Studios, partiellement contrebalancé notammen t  Au premier semestre 2021, | di nt ®r °t des | ect
par |&ffet favorable de s acquisition s du Livre pour les formats digitaux se poursuit sur les
Scolaire et de Laurence King chez Lagardére différents territoires, malgré un effet de base
Publishing. défavorable di aux confinements au premier
) . ) semestre 2020. Le poids du livre numé rique dans le
Le.c.hl ffre doéaffaires .deauLanhaHrfdf rTe® dpouapflf'asihr'ensg t ot al s5®t ab
30 juin 2021, sO®t AWEb M, " 3164 B en 10,6%, et celui du livre audio numérique a 4,2%
données consolidées et  +18,7 % en données contre 5,3% au premier semestre 2020
comparabl es. Lé6®cart entre es donn®es
consoli d®es et comparabl es sdexplique par un
effet de périmétre positif de + 8MO relatif aux ) _
acquisitions du Livre Scolaire et de Laurence King Le C h iffre ddaf f. aires deabtagard ) re
et par un effet de change négatif de -30 MO, | 30 guin 2021 s 6_®t ablit 82336 eMa , solt
essentiellement a | a dépréciation du dollar donnée s consolidées et -92% en données
américain. comparabl es. Lo®cart entre | e
consol i d®es et compar abl es sfex
effet de périmetre nul et par un effet de change
négatif de -29 MQ .
Les chiffres ci-dessous sont & données
comparables. Aprés un premier trimestre 2021 en baisse de -
) ) 56,1% en données compara bles, le deuxiéme
Apres un premier trimestre 2 (_)21 a J_r13,9% €N trimestre affiche une croissance de +253% en
do.nnées comparables, le deuxieme trimestre raison de | Seffet de base favc
affiche une croissance de +22,9%. confinements stricts du deuxiéme trimestre 2020.
En France, la branche enregistre une forte haus_se Pour le premier semestre 2021, les chiffres ci -
de son chiffre d6affaires de%seous §oﬁt%n d%nollloées;.comfpa{ra%les.J urn. L
fort attrait des lecteurs dans le contexte de la
pand®mi e a not amment p o r En®Franke) llal lbrai mcher éregigtre rune baisse
particulier les livres Pratique et Jeunesse) et la déacti vi t2®6, 6ne raison des mesures
Littérature générale. La distribution des éditeurs restrictives de déplacement  au premier semestre
tiers a également connu une hausse dans ce 2021 et du faible niveau du trafic aérien
contexte favorable, notamment grace aux international .
bandes dessinées.
La zone EMEA (hors France) est en repli ( -28,5%)
Au Royaume -Uni, la hausse de +17,3% du chiffre sous | O erkstrietibns deedéplacements. Les
ddaffaires est port ®e parpadyes sée@Emerdti cdantTr addfun r®seau
Adulte en frontlist et backlist, ainsi que par des important, notamment en gares (Roumanie,

ouvrages Jeunesse .

République tchéque, Bulgarie) se trouvent moins

[

. af fect®s par |l a baisse d6activit(
Aux Etats-Unis,| a cr oi ssance de +14,8% sdexplique
par un programme de parutions porteur et la LOAmM®ri que du Nord enregistre un
dynamique positive des titres de backlist en chifre ddaf f ai r d59% due le semestre, la
Jeunesse. performance étant tirée par la reprise soutenue

) ) o des vols domestiques aux Etats -Unis depuis le
En Espagne/Amérique latine, | dacti vi t ® ed%dxiérﬁe?rimésﬁeczﬂzll _
de -4,5%en raison du repli des ventes au Mexique
lié a la fermeture d es écoles , effet contrebalancé L 8 APaciique est en hausse de +24,8%. La zone
par une dynamique positive du Trade en Pacifique affiche un fort recul des ventes en
Espagne . raison des fermetures de frontiéres, tandis que la
) . ) Chine enregistre un chiffre

L e_ chifire d o‘af fai r_ €s d € Foissahcd Scfe ! +(‘9(5’°A§, Cafins i Lontexte" de
croissance de +19,1%, grace a la progression des d®vel oppement du r®seau et d6ef

anciennes collections en France et au Japon et a
un programme de lancements plus imp ortant au
premier semestre 2021 .

Amendement au Document d d e nr e gi suniveeseh202Qd e

favorable au premier trimestre 2020



Lagardére 1 - Rapport semestriel d 6 a ¢ t 2021i

Le chiffre
115 MG au 30 1 soit #7,5% @r2 données
consolidées et +7,9% a données comparables.

t ®

déaffair es®tadl Aud thédrges deape t réonnel tetdla baisse des frais

généraux annexes.

3 Le résultat des Autres activités 6®t abl it
Les ventes de Lagardere News sont en hausse de 11 Médi n progression de +24 MO
+11%. La <croissance du chi fgfolutRn edtOpdircipad lefeh $ attribable a
segments | 6effet favorable de | 6activit
. s ) des mesures dé®conomies entre
Presse (+6%) et Radios (+15%) a été portée par P
l'dactiv ; .t,® pu b ' el E aire ed |Le® §eiivitBs® hoh OcbriBhBeS © Sintediafent
Lagardere Publicité New_?,. régie du pole, plus jusquéen octobr e 2020 | 6ac
fa\{orable que lors de la période de cgnflnement Lagardére Studios. A fin juin 2020, le résultat
strict du premier semestre 2020. Les licences (+8%) opérationnel s @abli ssata -1 M
ont ®gal ement b®n®fici ® de | dassouplissement des
mesures restrictives dans différents pays. Le résultat des sociétés mises en équivalence
. ) i i (avant pertes de valeur) est de -22MO au 30 juin
Lagardére Live Entertainment enregistre une IR e
. . .. 2021, en légere amélioration par rapport au
bai sse de <chi ff ¥78% sdrdeapfemiari r e s e s .
) 1¢ 'semestre 2020 . Les entités en partenariat chez
semestre du fait de la fermeture des salles de R . . . .
Lagardére Travel Retail sont toujours impacté es
spectacles. . o
par la crise sanitaire  notamment en France.
Les activités non conservées i nt ®gr ai ent den ., .
9 AEJ éb u% %O% ? les éléments non récurrents / non
octobre 20iedeLhgardietStudios. A fin peratlonnels du résultat avant charges
juin 2020, |l e sbG®fshaiei @1P.aM res N
nanmeres et imp6ts correspondent a une perte
Le résultat opérationnel courant des sociétés nettede -98M0G qui comprend
intégrées s & ®t a b+3i M0 ,eh progression de . .
4291 M ar ra 0r20. " fin iu i3n des plus et moins -values de cession pour un
P PP ' ! montant net de +20 MO correspondant
3 Le résultat de Lagardére Publishing  Publishing principalement  aux impacts des cessionsdes
s6®1 " ve 110 Ma, en f or t eParkcipafigns minogtairesidg 3 Ginat et Joai

par rapport au premier semestre 2020. La

croissance du résultat est tirée par le

Lu chez Lagardere Publishing ;

dynamisme de |dactivit®d e Fhagesdergstuguiptiop , purg -26 M,

élevée des ventes en ecommerce, ainsi que dont - 20 MQ sur les Autres activités liés aux

par un mix format favorable L; br  anche colts de transformation de Lagardéere SCA

poursuit par ailleurs 1| es erﬂé’éﬁt ed%SCOdHS@)ecr%orrgadq'ﬁﬁ“O@s chez _

déployées en 2020 Lag ardere  News, -3 chez Lagard r
Travel Retail et -3 M0Q chez Lagard re

3 Le résultat de Lagardére Travel Retail s & ®t a b | i Rublishing ;

a-96 MO, en hausse de +113 M0 ar ra t

au premier semestre 2020. Cela représente I6amorti sdes al:Bf$1 mcorporels et les

un flow through de 12,2% par rapport a 2019 charges relatives aux acquisitions et cessions

(impact de | a baisse du chi f?opre_49d'\6ua’f f%‘imflkélé (s‘[]?z ] Lagard re

le résultat opérationnel) en données Travel Retail liés aux contrats de concession

consolidées, transcrivant ainsi les efforts en Amerique .du No,rd (Paradies, HBF etivlno

significatifs de contréle des colts sur la Volo), en Italie (aéroport de Rome et Airest),

période et en Belgique ( IDF), et -3 M chez Lagardere

Les charges ont en effet été réduites de

Publishing ;

999 MO au premier semmats t3r de§_ Opﬁrtfs Se Valew er immobilisations )
au premier semestre 20 19, dont 320 Mﬁorparglles et incorporelles pour 6 M0sa i ®
baisse de frais fixes, comprenant des fefmetures de pqlnts de vente chez
principalement la  renégociation  des Lagardére Travel Retail ;
conditions contractuelles des contrats de . .

) - . I0|mpact de | dapplication de |
concessions, | 6adaptati on q P |nts.de

. surles contra s de concessions ~ a hauteur de

vente en fonction du t e

rafi 87 Mulprlnup%\lemer%t €& rl]_atlgaro%r% Travel

e Amendement au Document d d e nr e gi sunivesseh2020
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Retail (y compris gains et pertes sur contrats jun 2021 a4 -117 MO, -86@trMa au 30 jui
de location ). Cet impact exclut une partie 2020.
de s réductions des loyers fixes négocié es sur

le premier semestre qui a été constatée en Les charges financiéres nettes s o ®t abl i ssent
Résultat opérationnel courant des sociétés -25 M0 au 30 Iljcontrer -4202M0 au 30 juin
intégrée. Cette  réduction de loyers est 2020. Cette am®lioration sdoexpl
comptabilisée en contrepartie ddune b alfverys exceptionnels lies a des actifs financiers

du droit doutilisation ens2Bleh parpRriséapsengcensde pertes d
| 6atteee | dadoption p &Hegistrges; eoAME gn 2020 chez Lagardere

européenne du 2 © amendement de la Travel Retail, malgré une hausse du colt de la

norme qui ser a appl i cab| gettegngliencayec lep gefinacgments réalises fin

dédann®e 1 26t2 permettra la 2020.

reconnaissance en produit dans les comptes. .
Les charges déint ®r °t sur dett

Au 30 juin 2020, les éléments non récurrents / non sO0®t abl 328& nau "irB2021]en baisse de
opérationnels affichaient une perte nette de 7/ M0 par rapport au 30 juin 20 20 en lien avec la
-156 M@ comprenant d es plus et moins -values de  réduction des dettes de location

cession de -8 M{, des charges de restructuration  a o . -
Au 30 juin 2021,la char ge d éompigbifisée

hauteur de -12 MG provenantentndes amm . T e
. . . N 0 ®t a b-B M. Au 30 juin 2020, elle était de
restructurations / licenciements chez Lagardére L i )
4 8 Bbtintégrait essentiellement de s produits

Travel Retail du fait de la crise sanitaire,

~ . . |m|plts di f f®r ®s Il i ®s aux pert
| damorti ssement des incorporels et | 'e's charges

. - o ériode et aux pertes de valeur sur contrats de
relatives aux acquisitions des sociétés intégrées :
pour -56 MO0 &dntMO0 chez Lagarcémcersse'onTravel

Retail liés aux contrats de ~ concession, des pertes Le résultat net des activités ab andonnées est de

de valeur a hauteur de  -63  Mdont la  g5yg copamee au 3 020] lliritégraitze
dépréciation du contrat de coqcessmn de Ron‘1e. l'semestre 2020 le r®sultat g®n®
chez Lagardere Travel Retail , les dépréciation s

Lagard re Sports jusquo" | a

de s écart ‘g_“d oa _C q ut s t_,' cf n et d:le_xs adifa t 3650 4je resultat de cession. Au 1 © semestre
de production audiovisuelle (  liée a la cession de

. i 2021, il inclut les variations de provisions pour
Lagardére Studios) . garantie de passif ainsi que le solde des frais liés a
Enfin, | 6i mpact de Iﬁapplicatle}cgsnsmn'de | a nor me
' FRS 16 sur les contrats dg 60 N&® Sk Cabrbuaiie® Gx© hiérdtd
-17Ma - minoritaires s 6 ®t a b1 M0t gremier semestre

; , 2021, contre -15 MQ pramier semestre 2020, liés
En conséquence, le résultat avant charges

a de moindres pertes essentiellement  chez

financieres et imp6ts du Groupe s'établit au 30 . . . .
Lagardére Travel Retail aux Etats-Unis

Amendement au Document d d e nr e gi suniveeseh202Qd e
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112 TABLEAU DE FINANCEMENT

Financement
6dacy

Flux générés par l'activité avant variation de BFR
Diminution des dettes de location

Intéréts payés sur dettes de location

Variation du besoin en fonds de roulement des dettes de
location

Flux générés par les opérations avant variation de BFR ¢

imp6ts payés (MBA)
Variation du besoin en fonds de roulement
Impdts payés

Flux générés par les opérations - us | )

Investissements

- incorporels et corporels

- financiers

Cessions d'actifs

- incorporels et corporels

- financiers

Intéréts encaissés

(Augmentation) diminution des placements financiers

Flux nets d'investissements

Somme des flux générés par les opérations et
d'investissements

Flux de financement hors dettes decation

Autres flux

Flux nets liés aux activités abandonnées

Variation de trésorerie

(*) Données au 30 juin 2020 retrai t ®es du fait
| annexe aux comptes semestrniels

Depuis le 1¢ janvier 2019, le Groupe applique | a
norme IFRS 16 selon la méthode rétrospective
compléte.

Le tableau ci -dessus présente les flux générés par
les opérations et les flux de financement hors
dettes de |l ocation, afin
dél FRS 16. Cette
paiement des loyers, représenté par les intéréts sur

30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020

153 27 257
(94) (113) (236)
1) (37) (49)
(10) (15) (4)
!
88 (269) 17)
1) (15) (38)
(422) (87)
(89) (104) (206)
(50) (90) (170)
(39) (14) (36)
75 28 97
12 1 1
63 27 96
6 3 5

(495) (191)
626 (72)
(18) -

263

| @wa Jp’paméndement IBRS 16 @tCovial s1p &ft note M ede
condens®s

107
132
(33)

de
consol i d®s

dettes de location et la diminution des dettes de
location, dans les flux opérationnels. Les données
ainsi présentées correspondent au suivi de la
performance réalisé par la Direction du Groupe.

Le rapprochement des données ci  -dessus avec
lesecomptes gansolalés ies effectuél ed note B ae t

pr ®sent atlidoann npeexreme & u xl Osexmestnigiatr eessolidés

condensés .
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1.1.2.1 FLUX GENERES PAR LESpar rapport au 30 juin 2020, notamment chez

OPERATIONSET D'INVESTISSEMENTS Lagard re Travel Relkmamaihten( +43 MQ)
d dn contréle strict et des décalages de projet

Au 30 juin 2021, les flux générés par les opérations compte tenu de | denvironnement i

avant variation du besoin en fonds de roulement ~
~ . Les |nve§t| sements fIﬂ&I’]CIEI‘% se{event -39 M
(marge brute déautofinancem ?

+38 M0 CoA3BIMO au 30 20, Gétte gu 30 juin 2021 IIs correspondent principalement

. | acqguj si
®volution r®sul te essedetlal el | emen qd |

repri se progressive de o] Lacg%rder; Pfl@hln% ﬁ: atun il?pztg dezg,:(;antle
Travel Retail, (+93 M0 ) et de la bonne au sein des Autres - acivites. Ad jum ces

performance de I act|V|t®nveﬁt'SSEme2ta
Publishing (+80 Ma) et concernaient Lagardere Publishing pour -17 MO

avec | 6acquisition du Livre Scol

La variation du besoin en fonds de roulement

5®t ab88IMO , © c 0-REOM& au 3 020 Lles cefsbons d'actifs corporels et incorporels

. . . L I vent +12 MQ et inclu
Cette amélioration provient principalement de .
N . N e cession de la Matra MS670. Au 30 juin 2020, ces
Lagardere Travel Retail (+ 323 M{ ) qui bénéficie i ~ o N
cessions sO0@&l eMai ent +

d 0 u effet de base favorable avec |adrét de

ent

ldactivit® qui avait pless ® es NcBGichd Id'HchiSN BrdriciersS U 6 ®t abl i ssent

dettes fournis seurs et les stocks, et de la +63 MO et |idnecnlcuae nstdue soldend u
reconstitution du BFR sur le premier semestre 2021 rembour sement du pre°t sianendeur
avec la reprise progressive de | dact desi tr@toaft tonfederation & la suite de la cession de
pl ans do&act itrsende BERemisrem place . | agardére Sports et | a cession de Jd&ai L
Chez  Lagardere  Publishing, I 6am®l i ornagyhrdef Publishing. Sur le 1e semestre 2020, elles
(+76 )Mdiovient de dettes fournisseurs trés  ggdlevaient a o+ 27 MQ , correspondant
®l ev®es du fait de |l a croi prifcipdlemént chqaacéss%ﬁdéq_aggrdé,te@porglso rs
gue les créances clients ont été maitrisées
Les intéréts encaissés représentent + 6 MQ ,en
Les imp6ts payés sont en légere baisse a -11 MU  nhausse departapporalil e semestre 20 20.
contre -15M0 en20.20
Au total, la somme des flux générés par les
Les flux générés par les opérations  s'élévent donc opérations et dinvestissements  représente au
a +115 MG a @ juiB 2021, contre -422 MO a u3Q juin 2021 un encaissement net de 107 Ma
30 juin 2020. contreun d ®cai ssement nedu3djen 495 Ma,
. . . 2020.
Les investissements corporels et incorporels
s0®l " vemMidegn forte ®conomie de +40 MO
1.1.2.2 FLUX DE FINANCEMENT
Au 30 juin 2021, les flux de financement hors partiellement compensés par les
dettes de location se soldent par un remboursements de la ligne de crédit
encaissementnetde + 132 M0 eomprennent: syndiqué pour -300 MQ, des emprunts
o o des établissements de créditpour -1 50 Mda et
3 des dividendes versés aux minoritaires de des titres négociables a moyen terme (NEU
-1 3 Mdont -7  Mcéhez Lagardere Travel MTN) pour -3 0 Ma
Retail en Amérique du Nord et 6 MO chez
Lagardere Publishing ; 3 des intéréts payés pour -33 MO, i ncld uant
paiement des coupons pour -19 MG de
3 une augmentétion nette des dettes | Sempr unt obligataire ®mis en
financi res d e corresfoRddnt M 500 M et de | Sempr unt obl
essentiellement au tirage du PGE pour 300 MG ®mis en juin 2017
+465 Mal 8®mi ssion nette de billets de
tr®sorerie ( NEU CP) pour +180 MG,
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1.13 ENDETTEMENT FINANCIER NET

Lédendettement é&sitnammciierrdineat eur alternatif de performance

des comptes consolidés et dont la réconciliation est présentée ci -dessous :

6acel 30.06.2021 31.12.2020

Placements financiers et trésorerie 868 687
Instruments decouverture affectés a la detteActif 7 16
Dettes financiéres non courantes (2069) (1643)
Dettes financiéres courantes (522) (793)

(1710 (1733

Les variations des premiers semestwsuts 2021 et 2020

6acedl 1er semestre 2021 | 1¢"semestre 2020
Endettement financier net au & janvier (1733) (1461)

Somme des flux générés par les opérations et d'investissements 107 (495)
Intéréts payés (33) (34)
Cession (acquisitions) de titrdsutocontrdle - 2)
Cession (acquisitions) d'intéréts minoritaires ) -
Dividendes (13) 4)
Dettes sur engagements de rachats d'intéréts minoritaires ?3) (15)
Mouvements de périmétre = (4)
Juste valeur des instruments de couverture affectésdette 9 (21)
Impact du classement en actifs destinés a étre cédés - (14)
Incidence des effets de change et divers (31) 2

Endettement financier net au 30 juin (1716) (2048)
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1.2 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DURANT LE PREMIER SEMESTRE

2021
Le |ien, l orsqudi l exi st e ogoit damsrespgragiaphe &.%, tsoit eningte i2fde cat i f
entre ces événements et leur incidence sur les | dannexe aux comptes consolid®
comptes consolidés condensés est présenté au 30 juin 2021.

121 MI SE EN PLACE DG6UN PRETAGARANAZBS5PMR ET SI GN
AMENDEMENT ET ALLONGEMENT DE MATURITE DE LA FACILITE DE CREDIT
RENOUVELABLE A MARS 2023

Dans un contexte incertain de prolongement de Simultanément, Lagardére a conclu un
la crise sanitaire, le groupe Lagardére a consolidé amendement et une extension de sa facilité de
sa structure financiére via un  prét garanti par crédit renouvelable auprés de ses banques
I'Etat, un amendement et une extension de sa partenaires, consistant en :

ligne de crédit renouvelable. Tous ces contrats ) . o
signés le 18 décembre 2020 sont entrés en vigueur 3 un ajustement de la facilt¢ de crédit a

début janvier 2021. 1,1 milliard d'euros ;

Lagardére a mis en place auprés de ses 3 une extension de la facilité de ma i 2022 a
principales banques partenaires frang  aises et mars 2023 a hauteur de 1,0 milliard d'euros ;

europ®ennes un emprunt de 4t|‘>5 del_]_t_gadranti t“ G )
hauteur de 80 % par ['Etat, validé par la a fredefiniion des covenanis —financiers

publication de I 6arr°t® du mldurqaptsc?tt}a gerlooqeeafmg%t%ng ﬁoénﬁ%? e,
des Finances et de la Relance du 31 décembre des effets de la crise sanitaire sur lI'ensemble
2020 au Journal officiel du 3 janvier 2021, et tiré des activités du groupe Lagardere (cf. note

pour son monta nt intégral le 8 janvier 2021. 29 . 1,' 1 de [ 6anptesxensolaésx ¢ om
au 31 décembre 2020).

Le prét garanti par I'Etat est & échéance initiale
de douze mois, avec option d'extension jusqu'a
cing années additionnelles. Cette option est
exergable par la société & sa discrétion, a l'issue
de la période initiale d'un an

1.2.2 NOMINATION DE PIERRE LEROY ET FABRICE BAKHOUCHE EN QUALITE
RESPECTIVEMENT DE PRESIDENRECTEUR GENERAL ET DIRECTEUR GENERAL
DELEGUE DE HACHETTE LIVRE

Sur proposition de Arnaud Lagardere, le conseil Sur proposition de Pierre Leroy, le conseil
ddadmini stration de Hacheaetdtael mi lnii wrte,at isoonci ®d Wac hett e Liwvr
holding de la branche Lagardere Publishing, a nommeé le 29 mars 2021 Fabrice Bakhouche en

nommeé le 29 mars 2021 Pierre Leroy, co -Gérant qualité de Directeur Général Délégué.

de Lagardere SCA, en qualit¢é de Président -

Directeur Général, en remplace  ment de Arnaud

Nourry qui a quitt® | e Groupe dans | e cadre doune
séparation amiable.

1.2.3 TRANSFORMATION DE LA SOCIETE BXOCIETE ANONYME

Le 30 juin 2021, les assemblées générales des «Société ») ont approuvé la transformation de la
associés commandités et des actionnaires Société en société anonyme a conseil
commanditaires de Lagardére SCA (la dédadministration ai nsiaux que | ©
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commandités, en compensation de la perte de déadmini strateur. Le Conseil a ®
|l eurs droits p®cuniaires €M Pierre Leroy en qualité de Directeur Général
tot al de 10 millions do&act Délégué pourla méme durée.
Les actionnaires, qui représentaient un quorum de Le Conseil d6Admi ni stration a pa
prées de 87%, ont adopté | 6ensembl e dson reglement intérieur et a désigné les membres
résolutions qui leur étaient soumises avec un taux respect i fs du Comit® doAudit et du
moyen dbéapprobation de 99, Nominations, des Rémunérations et de la RSE.
La Société a adopté ainsi a compter du 30 juin Le Comit® doéAudit est ainsi compoc
2021 la forme de société anonyme a conseil o ) .
déadministration et sa d®n é mnglrinquel'Morall, “rlnelmp_rtle Jndepenq\a}pt,w
modifiée en cons équence en « Lagardére SA ». désignée €galement Présidente du Comité
doAudit

é | i ssue de | Assembl ®e G®n ®r al e, | e Conseil
d6Administration nouvel | eme n ViginieBanet, membre indépendant _ ;
Virginie Banet (membre indépendant), Valérie ) ) )

. s 3 Valérie Bernis, membre indépendant  ;
Bernis (membre indépendant), Laura
Carrere (membre indépendant), Fatima Fikree, 3 Fatima Fikree.
Noélle Gen aivre et Pascal Jouen (administrateur s
représentant les salariés), Arnaud Lagardere, Le Comité des Nominations, des Rémunérations et
Véronique Morali (membre indépendant), Joseph de la RSE est ainsi composé de :
Oughourlian, Arnaud de Puyfontaine, Nicolas
Sarkozy (membre indépendant) et Pierre Leroy 3 Virginie Banet, membre indépendant,
(censeur), sdest e@uphcelaafi n designée egalement Présidente du Comité
nouvelle gouvernance de la Société. des Nominations, des Rémunérations et de la

RSE
Le Conseil a décidé que la direction générale de
la Société serait assumée par le Président du 3 Laura Carrere, membre indépendant ;
Conseil d6Admini stration, et a nomm® M. Arnaud
Lagardére en qualité de Président -Directeur S  Veronique Morali, membre indépendant ;
Général pour la dur ée de six ans de son mandat 3 Nicolas Sarkozy, membre indépendant.
1.3 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
Les informations sur les parties liées sont décrites Le Protocole Transactionnel a été conclu pour
dans la note 20 de | annexe a u xune cdundp tdee wingt années Sa conclusion
consolidés au 30 juin 2021. ndentra’  ne aucun engagement fin
Lagardere SCA.

Lagardére SCA a par ailleurs conclu, le 27 avril
2021, un protocole transactionnel avec les Le Conseil de Surveillance de Lagardere SCA a
sociétés Amber Capital UK LLP et Amber Capital retenu que la conclusion de ce Protocole
Italia SGR SpA agissant pour le compte de Transactionnel s6inscrivait dans
diverses entités dont elles assurent la gestion, de relations actionnariales pacifiées et apais ées
ayant pour objet de mettre définitivement fin a entre la Société et ses actionnaires, conforme a
toutes les procédures qui les opposent et de son intérét social et a en conséquence autorisé le
souscrire a des obligations réciproques de non - 27 avril 2021 la conclusion de ce Protocole
dénigrement et de dialogue (ci -apres le  Transactionnel, qui a ensuite été approuvée par
«Protocole Transactionnel  »). | 6Assembl| ®e GC®n®r al eledgwn acti onn

2021.
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1.4 EVENEMENTS POSTERIEURS AQILOTURE

141 CESSION DE LA PARTICIPATION DE 24,9 % DANS SPORTFIVE

Le groupe Lagardere a cédé, pour une valeur mont ant tot al sO0®l evai't N 6 4 Ma
légérement supérieure a sa valeur nette consenti au fonds ddéinvestisseme
comptabl e, au fonds ddi net eremhboussé e ame fiut etHa | meGure des

Capital le 2 6 juillet 2021, la participation non encaissements générésp ar | dex®cution et | a
strat®gique de 24, 9% qudid¢onavraaitt zovacerlvi®es i am Football
capital du groupe Sportfive (anciennement intervenue le 31 décembre 2020. Le Groupe

dénommée Lagardere Sports) suite a sa cession a conserve | e pr-°t vendeur de 35

ce fonds déi nvesti ssement rémbour@2uphytardlé 31 @eekifre 2026, ettlat e
opération a été assortie du rembou  rsement au gestion du litige en procédure arbitrale avec la
ler semestre 2021 du s ol deConfédéraog r Africaine ede 4Fpothdl( et a ses
groupe Lagardére du prét vendeur dont le implications financiéres.

15 PRINCIPAUX RISQUES ET PRINCIPALES INCERTITUDES POUR LES SIX MOIS
RESTANTS DE LOEXERCI CE

Ces éléments sont globalement décrits dans le Pour ce qui concerne les litiges ayant connu des

chapitre 3 intitulé « Facteurs de risques et dispositif évolutions notables depuis les faits relatés dans le

de contrtle e du DocumenDocdbeennrte gd ¢ mreengindt r ement uni ver
uni versel et restent app!l ide aeb Héférer, es warticulied, eaxlae natei c €9 den

cour s, qudi l sdagi sse de Illdeaunrnex &t udes owonohpt elssursemestri e
niveau de criticite. condensés au 30 juin 2021.

1.6 PERSPECTIVES ET LIQUIDITE

Perspectives

Les effets de la crise sanitaire sont tres différents positifs de | a publ iAstaixduon ddun
pour Lagardere Publishing et Lagardére Travel quatrieme trimestre 2021.

Ret ai |l . Pour | dann®e 2021, | denvironnement

demeure incertain dans un contexte de La profltablllte de la branche est portée par le mix

nouveaux variants de Covid -19. Lagardere favorabje dans .Ie .contexte actuel : ainsi,
poursuit ses efforts de maitrise d es codts et de Lagardére  Publis hing  aftend une  marge

contrtle de sa tr®soreri gperagouqelle 1'%’?@“6%%“9656“??](8% PRI,

Groupe. 6dann®e 2021

3 Lagardére Publishing 3  Lagardere Travel Retail

. L©® ct|V|t® de agar d re Travel R
Dans un contexte de crise sa t ai r t

. g corrélée a la tendance du frafic passagers aenen
renforcé pour la lecture a un effet bénéfique sur

. dans les différentes géographies : la diver  sité des

les ventes. Le Groupe estime que cette L

. . . localisations et segments de la branche permet
dynamique se normalise en lien avec une

) . . . S de capter la reprise progressive des vols
meilleure fréquentation des lieux de socialisation

en 2021. Par ancd Idee wéfoisne | 6abse
scolaire en 2021 viendra contrebalancer les effets '!R®sop de |l a branche divis® par l|e ¢
la branche.
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notamment aux Etats -Unis, dans un contexte qui
demeure néanmoins incertain.

En 2021, la branche poursuit les initiatives de
protection du résultat initiées e n 2020, permettant
a Lagardere Travel Retail de minimiser le flow
through en 2021 a un niveau compris entre 15% et
20%2.

Par ailleurs, Lagardere Travel Retail poursuit
activement ses efforts de maitrise de la trésorerie,
en particulier sur le BFR et les Capex en 2021.

Liquidité

Au 30 juin 2021, | e

Gr o I AMC RASSPRST INTA (e datgydy g6,mal

3 un amendement et une extension de sa
ligne de crédit renouvelable auprés de ses
banques partenaires consistant en un
ajustement de la facilité de crédita 1 102 MG
et en une extension de la facilité de mai 2022
amars 2023 ahauteurd e1002 M0Q.

Le Groupe estime que la liquidité est suffisante
pour couvrir ses besoins de financement des
douze prochains mois, aussi bien opérationnels
que ceux liés au remboursement des échéances
dues hauteur de 522 M(
de trésor erie au 30 juin 2021), dans le contexte
ddun sc®nar ioquiingegre: deg prévisions
2021)

(dont

liquidit® de 1 970 MG, compg’ delrafiggoishen 2G21 ¢ & §8%du jtrafic
de 868 MG et de la 1igne @049er30@poutlagarderedauelRetdly |
non tir®e de 1 102 MG consentie par un pool de
banques relationnelles du Groupe.
Début jan vier 2021, le groupe Lagardere a  mis en
place :
3 un pr°t de 465 MG garant.i par I " £t at

hauteur de 80% (« PGE ») a échéance initiale

de 12 mois qui peut °tre ®tendue jusqud”

5 ans additionnels (option exercable par la

soci ® ® " sa di sc a@eridde n | i ssue de |

ddun an) ;

2 Impact négatif sur le Résop de la baisse du chiffre
doaffaires 2021 par rapport

20109.
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Cette page est laissée intentionnellement blanche.
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COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES CONDENSES 2021
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Compte de résultat consolidé

6acd 30.06.2021 30.06.2020" 31.12.202(
Chiffre d'affaires (Notes 3 et 4 2 076 2 088 4 439
Produits annexes

Produits des activités ordinaires _ 2 105 2 115 4 480

Achats et variation de stocks (672) (694) (1438)
Charges externes (703) (710) (1473)
Charges de personnel (538) (617) (1186)
Amortissements des immobilisations autres que les

actifsincorporels liés aux acquisitions (84) (92) (187)
Amortissements des droits d'utilisation (Note 13) (190) (261) 473)
Amortissements des actifs incorporels et frais liés au

acquisitions (49) (55) (109)
Charges de restructuration (Note 5) (26) (12) (55)
Plus et moingvalues de cessions d'actifs (Note 6) 20 (8) @)
Gains et pertes sur contrats de locatiGh (Note 13) 48 80 171
Pertes de valeur sur écarts d'acquisition,

immobilisations corporelles et incorporelles (Note 7) (6) (63) (151)
Autres charges (Note 8) (38) (74) (126)
Autres produits (Note 9) 38 17 63
Contribution des sociétés mises en équivalence (Note 14) (22) (23) (58)
Produitsfinanciers (Note 10)

Charges financieres (Note 10) (34) (48) (84)
Charges d' intéréts sur dettes de location (Note 13) (32) (39) (74)
_
Charge d'impbts (Note 11)
_

Résultat net des activités abandonné&s (8) (20)

Résultat net consolidé _ (172) (437) (688)

Dont part attribuable aux :
Propriétaires de la société mere du Groupe (171) (422) (660)
Intérétsminoritaires Q) (15) (28)

Résultat net par actionPart attribuable aux
propriétaires de la société mere du Groupe

wSadzt GG ySi LI N I QiAzy (Note 12) 1,27) (3,27) (0,12)
wSadz GG ySi LI N I QiAzy (Note 12) 1,27) (3,27) (0,12)

Résultat net des activités poursuivies par actibart
attribuable aux propriétaires de la société mére du

Groupe

wSadzt GG ySi LI N I QiAzy (Note 12) (1,31) (3,20) 1,47
wSadzZ GFd ySad LI N I Qlazy (Note 12) (1,32) (3,20) 1,46

(*) Données au 30 juin 2020 retraittes du f ait de | dappl i catiamendemeditiFRS $6p ECoMidi-10 écf. mbie 1)1

** Incluent les gains et pertes sur modifications de contrats, les loyers variables négatifs et les réductions de dettes de loca tion
entrant dans | e c¢hamp%amtrenen FR18 tdiCavid -16 (af. nate 13).

*Voir | a note 2.2 pour plus doi nii d\ctifsadnicaunargs détanus erl v@ie da faavente etdadtigités! F R £

abandonnées ».
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Etat global des gains et pertes consolidés

6aced 30.06.2021 | 30.06.2020" | 31.12.2020
Résultat netconsolidé (1) (172) (437) (688)

Ecarts actuariels sur provisions pour retraites et obligations assimilt

) 2 4 )
Variation de juste valeur des titres non consolidés (1) - -
Gains et pertes enregistrés en capitaux propres, nets d'imp6ot, --

qui ne seront pas reclassés en résultat net  (2) 1 4 (@)
Variation des écarts de conversion 57 (32) (124)
Variation de juste valeur des instruments financiers dérit&s 9) 17) 8

Quotepart des gains et pertes des sociétés comptabilisées selon la
méthode de la mise en équivalen¢e 5 - -

Gains et pertes enregistrés en capitaux propres, nets d'imp6t, qui
pourront étre reclassés en résultat net  (3) (49) (116)

Gains etpertes enregistrés en capitaux propres, nets d'imp6t _ (45) (123)

Total des gains et pertes consolidés  (1)+(2)+(3) (123) (482)

Dont part attribuable aux :

Propriétaires de la société mere du Groupe (124) (468) (778)
Intéréts minoritaires 1 (14) (33)

() Données au 30 juin 2020 retraitées du f ait de | dappl i catiamendemedttiFRS 56pdCovidi-10 écf. mbie 1)1
MNets doi mplts.
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Etat des flux de trésorerie consolidé

0aced 30.06.2021f 30.06.2023" | 31.12.202(
Résultat net des activités poursuivies - am (429) (668)

Impots sur le résultat (Note 11) 3 (48) (31)
Charges financiéres nettes (Note 10) 57 80 150
Résultat avant charges financieres etimpots | | (117 [ (397 | (549)
Dotations aux amortissements 321 405 763
Pertes de valeur, dotations aux provisions et autres éléme

non monétaires 5) 68 148
(Gain) perte sur cessions d'actifs et sur contrats de locatic (68) (73) (164)
Dividendes recgus des sociétés misegquivalence - 1 1
Résultat des sociétés mises en équivalence (Note 14) 22 23 58
Variation du besoin en fonds de roulement (Note 15)

78 (284) (21)
31

Flux générés par l'activité I 2

Impdts payés (11) (15) (38)
Flux opérationnels (272)
Investissements [ | | |

- Incorporels et corporels (Note 3) (50) (90) (170)
- Titres de participation (Note 3) (23) (24) (40)
- Trésorerie sur entrée de périmetre (Note 3) - 10 13
- Autres actifs non courants (Note 3) (16) - 9)

(89) (104 (206)
Cessions ou diminutions de I'actif immobilisé - 1 ]

Prix de vente des immobilisations cédées

- Incorporelles et corporelles (Note 3) 12 1 1
- Titres de participation (Note 3) 63 22 104
- Trésorerie susortie de périmetre (Note 3) 3) - (18)

Diminution des autres actifs non courants (Note 3) 3 5 10
Intéréts encaissés (D) 6 3 5
Opérations sur les capitaux propres I N I

- Part des tiers dans les augmentations de capital des filia 1 1
- (Acquisitions) cessions d'actions d'autocontréle - 2) 5
- (Acquisitions) cessiombintéréts minoritaires Q) - (12)
- Dividendes versés aux actionnaires de la société ifiére - - -
- Dividendes versés aux intéréts minoritaires (13) (4) (13)

Total des opérations sur les capitaux propres (13)
Mouvementsfinanciers I R R

—

- Augmentation des dettes financiéres (Note 16.1; 667 811 334
- Diminution des dettes financieres (489) (145) (323)
[ Total des mouvements des dettes financieres | (ol 178 | 666 | 1l
Intéréts payés ) (33) (34) (64)
Diminution deglettes de location (Note 13) (J) (94) (113) (236)
Intéréts sur dettes de location (Note 13} (J) (11) (37) (49)

Autres mouvements I N I
- Différences de conversion sur la trésorerie (8) 4 11
- Autres éléments (25) (22) (11)
Total des autres mouvements | O (@) | @l |
Flux nets liés aux activités abandonné&&s (Note 2)- (M) - - -
(263
[ Trésorerie et équivalents de trésorerie débutgiriode | | 605 | 868 |

!I
(o))
00 =~

Trésorerie et équivalents de trésorerie fin de période (Note 15 811 981 605
(*) Donnéesau30juin2020 retrai t®es du fait de | dualpanlendenzenti BRS 166@0vid el9 (sfenote I).v e

(**) Y compris quote -part du résultat versé aux associés commandités.

(**) Voirlanote 22pour plus doéinformations sur | 6i mpact des activit®s abandonn®es au

Amendement au Document d 6 e nr e g i sunivesseh 2020



Lagardére 2 - Comptes semestriels consolidés condensés 2021

Bilan consolidé

'/ ¢LC dacd 30.06.2021 31.12.2020

Immobilisationdgncorporelles 940 975
Ecarts d'acquisition 1486 1461
Droits d'utilisation (Note 13) 1669 1939
Immobilisations corporelles 676 709
Titres mis en équivalence (Note 14) 34 52
Autres actifs non courants 212 212

Impots différés Actif

cifs non covrants || 520 5567

Stocks et efcours (Note 15)
Créances clients et comptes rattachés (Note 15) 965 1050
Autres actifs courants 719 675

Placements financiers - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie (Note 15)

e B N 2010
Actifs destinés a etre cédés I
Total Actif I 8356 8497
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Bilan consolidé

t!{{LC d6acd 30.06.2021 31.12.2020

Capital social 861 800
Primes d'émission - 4
Réserves et résultats non distribués 94 815
Résultat de I'exercice (part du Groupe) (171) (660)
Autres éléments du résultat global (184) (234)

Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mere d
Groupe 725

Intéréts minoritaires (Note 17)

Capitaux propres -——

Provisions pour retraites et obligations assimilées

Provisions pour risques et charges non courantes 202 174
Dettes financiéres non courantes (Note 16) 2069 1643
Dettes de location non courantes (Note 13) 1678 1833
Autrespassifs non courants 41 45

Impots différés Passif

Passis noncourarts | | 4056

Provisions pour risques et charges courantes

Dettes financieres courantes (Note 16) 522 793
Dettes de location courantes (Note 13) 369 413
Fournisseurs et comptes rattachés (Note 15) 1110 1042
Autres passifs courants 1190 1198

passitscowas | | a3 3614

Passifs liés & des actifs destinés a étre cédés -_—
Total Passif - 8356 8497
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Etat des variations des capitaux  propres consolidés

Capitaux propre

Capital | Primes Autres i Ecar Ecar attribuablesiaux Intéréts | Capitaux

. R A propriétairesde f . .. °
social |d'émissior] réserves BT o minoritaire  propres
société mere dy

Groupe
6acy
Solde au 31 décembre 2019 | 800 [ o | 836 | (97) @n | 152 1672
Résultat net de la période - - (422) - - (422) (15) (437)

Gains et pertes enregistrés en
capitaux propre€® > (33) (17) (46) 1 (45)

Total des gains et pertes
consolidés de la périod® (418) (€X) (17) (468) (14) (482)

Distribution de dividendes

Variation de capital de la sociét¢
mére® - (6) ©) 13 - - - - -

Augmentation de capital
attribuable aux intéréts

minoritaires = = = = o = = = =
Variation des actions propres - - - ) - - 2 - )
Rémunérations sur base d'actio - - 4 - - - 4 - 4
Incidence des transactions avec

les intéréts minoritaires - - (13) - - - (23) 13 -
Variation de perlmetre et autres (22) - (15) (14) (29)

-
II_-

Résultat net de la période - (171) - - (171) @) 172)

Gains et pertes enregistrés en
capitaux propre$?

Total des gains et pertes
consolidés de la période (169) (10) (124) (123)
Distribution de dividendes - (13) (13)

Variation de capital de la sociéte
mére e 61 4) 142 9 - - 208 = 208

Augmentation de capital
attribuable aux intéréts
minoritaires = = = - - - - 1 1

Variation des actions propres = - - - - - = - -

Rémunérations sur base d'actio - - 3 - - - 3 - 3
Incidence des transactions avec

les intéréts minoritaires - - 1 - - - 1 Q) -
Variation de périmetre et autres

© - (215) - (213) (4) (217)

—mm-

(*) Donnéesau30juin2020 r etrai t ®es du fait de | dudp anendenzenti B-RS L65&ovid 619 (@fenote 1).v e
(a) Détailennote 17de | annexe aux comptes consolid®s.
(b) Augmentation de capital par incorporation de réserves et réduction de capital par annulati.on ddacti
(c) Augmentation de capital par incorporation de réserves du 30 juin 2021 (cf. note 1.1 Transformation de Lagardere en Société
Anonyme (décommanditation)).
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ANNEXE AUX COMPTESSEMESTRIEICONSOLIDES CONDENSES

AU 30 JUIN 2021

(Tous |l es chiffres sont exprim®s en millions dbéeur os)

NOTE 1 PRINCIPESCOMPTABLE ET EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

Les comptes semestriels consolidés condensés au 3 Amendement s d 0 Impos  diffépés
30 juin 2021 sont préparés conformément a la relatifs & des actifs et passifs résultant d'un e
norme IAS 34 « Information  financiéere méme transaction

intermédiaire ». Ills ne comportent pas en notes

annexes | densemble des i @f cAMBddiedneddt ¢ @uplie Brgnaals €021

pour la présentation des comptes annuels. Ces qui prolonge les  dispositions  du

états financiers condensés doivent donc étre lus 1er amendement publié en mai 2020 aux

en lien avec les états financiers consolidés allégements de loyers allant au  -dela du 30

annuels publi®s de | dexercicd Udog20.2021, jusqudau 30 i
(«22amendement d». BdhRddptidn6

Les nouvelles normes et/ou amendements aux est prévue p our le second semestre 2021

normes | FRS adopt®s par 18UnhoBceVROopBearnai | d¥i® de | dappli
sontddapplication objanvier2@2di r e rardactilaul e janvier 202 1.
sont les suivants :

Les états financiers condensés présentés ont été
3 Amendements aux normes IFRS 9, IAS 39, jyat6s le 26 juilet 2021 par le Conseil

IFRS 7 et IFRS 1@ Phase 2 de la réforme des d Administration de la société Lagardere SA.
taux ddéint®r°t.s de r ®f ®rence

Les textes ci-dessus ainsi que les autres textes
déapplication atalnisg at didrlgy o MTRANSFORMATION DE LAGARDERE
européenne au 1 ¢ janvier 20 21 sont sans impact EN SOCIETE ANONYME
sur les comptes du Groupe. ,
(DECOMMANDITATION)

Par ailleurs, l e Q@rpwpree nda pas opt
application anticipée des textes suivants, adoptés Le 30 juin 2021, ayant constaté la levée des
par | Uni on europ®enne ma ¢osditiodso préalabless den réaligagon, edant la
vigueur est post®riewure ~ rtobfiemaion regue le 152jn22021 de la décision
de non -lieu a offre publique de re trait rendue par
3 Améliorations annuelles des IFRS 0 cycle | 8 AMF et | 5approbati on du D
2018-2020. transformation par les obligataires le 17 mai 2021,
| 6 Assembl ®e G®n ®r al e des acti

Les nouvelles normes et amendements publiés

) L, approuvé la transformation de Lagardére SCA en
par | 61 ASB202lunoreficorg adoptés par P g

société anonxme.
seront

| 8Uni on europ®enne et qui ddapplication
postérieure a 2021 , sont : Cette transformation sdenscrit d:a
3 Amendement s dél AS 1 : €l adsuinf i #iadli PJuedesdcti onnari al ap
passifs en courant et non courant ; Capital et Lagardere ayant mis fin aux
procédures qui les opposaient : Lagardere

3 Amendements d @t A guile SCA a conclu le 27 avrii 2021, aprés

déapplication pratique de autlor%atioﬁn adh ®éohs@ill 'dé @éurveillance
Informations a fournir sur les méthodes obtenue le méme jour, un protocole

comptables ; transactionnel  avec les sociétés Amber
d%a;ait%l eUK LLP et Amber Capital Italia SGR
SpA agissant pour le compte de diverses
entités dont elles assurent la gestion, ayant

3 Amendement s d DI®GAS$ ni8t i on
estimation comptable ;
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pour objet de mettre définitivement fin a
toutes les procédures qui les opposent et de
souscrire a des obligations réciproques de
non -dénigrement et de dialogue. Ce

protocole transactionnel a été conclu pour

Lagardere

de®finir par | e Conseil
Société au cours du second semestre 2021.

doAdmi

. l.tZ CON§ QUENCES DE LA PANDEMIE
une dur ®e de vingt ans & noentra ne aucun
engagement financier pour la Société. DE COVID-19
L6OAssembl ®e G®n ®r al e des actionnaires du
L or S
30 juin 2021 a approuvé la co nclusion de ce Lacrise sanit ,a rre .S oest §9nmﬂre sutvie @
protocole transactionnel. 2021, ave(.: une levée progressive des restrictions
dans certains pays.
déune ®volution de I a ouvernange ,avec, . .
3 une représentation des rincinaux es dlsp05|ﬂfs d% adapt ataeso nolts de
actionnaireps au sein du P C(F))nseil personnel, des colts de marketing, des frais
d8Administration généraux, ainsi que la négociation des loyers des
contr ats de concession, mis en place en 2020 , ont
dune continui ma n a §€ PSe autour
3 db ti it® §iRrojongps, t
d_ﬁ Arnaud L a_g ard e_ ' nomme, juﬁ rZ@ﬁ,' 8n& Nificertitude persiste sur
Directeur Général et Pierre Leroy, Directeur | 5®v ol wtei on 6®pi d®mi e et des mi
nge_ral Delegye, ?t repre.senta.tlon des gouvernementales prises en conséquence . Le
principaux actionnaires  (Vivendi, Qatar Groupe a pris des hypothéses permettant
Holding LLC, Amber Capital, Participation ddappr ®cier les impacts de | p
Lagardere et Financiére Agache). comptes, en se fondant sur son expérience
3 de |l a r®affirmation de Pg(s)sf:en ?”B'g que td%ers daHtrestracéeHrB duges
raisonnabl
recentré sur ses deux piliers L agardere aisonnaples.
Publishing et Lagardére Travel Retail et ses de dépréciation d ;
Autres activités. Tests de epr.eC|a'F|on .es ecarts . .
ddacquisition eg¢ i mmobil i se
En compensation de la perte de leurs droits incorporelles a durée de vie
financiers et  non -financiers , les associés indéterminée
commandités, Monsieur Arnaud Lagardere et la
société Arjil commanditée -Arco ont reu dix e prolongement de la crise sanitaire sur le
millions doactions nouvell es jeCsBiesd S0R1L Ak Eéhdtitue pas un indice de
environ 7, 09% du capital social de la Société  post-  perte de valeur pour les actifs du Groupe, pour
émission. Cette opération est neutre sur les l esquels des scenarios de repris
capitaux propres. Loaugmendyitel D5 athi€n t&R Blhbbrés!fin b8 dans
61 Ml a ®t® pr@®lev®e sur ljegsaclt®svg Ve War ahedlibnt Ratuletéd s -
Elle fait apparaitre da ns les capitaux propres de perte de valeur ndéa ®t® effe
consolidés du Groupe une valorisation au cours 2021. Un suivi des zones de risques a été réalisé au
de bourse du 30 juin 2021 des actions émises pour 30 juin 2021 (cf. note 7).
un montant de 208 MO neutralis® dans | es r®serves
consolidees. Négociations de loyers des contrats de
Les frais doexpert s, de CORCARSSHAN| s financiers et
juridiques, supportés pa r Lagardére dans le cadre d | &
e o}

decette transformation
ont été comptabilisés en totalité dans les comptes
au 30 juin 2021 en charges de restructuration (cf.

a6 ufOHBH &M 2 K20 158 Mygf Onction

pandémie et des restrictions gouvernementales
propres a chaque pays, Lagardére Travel Retail a

note 5). négocié des remises de loyers auprés des

aéroports , hodpitaux et gares, qui prennent
Enfin, les services de manplgieusdonmtes: qui font | dobj et
de | a ¢ o n v essistanae mctudlénzent en

vigueur entre Lagardéere Management et le
Groupe, seront réinternalisés selon des modalités

la remise en cause totale ou partielle du
loyer fixe ou du minima garanti sur une
période donnée et/ou son remplacement
par un loyer variable ;
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3 I dannulation du [loyer {ndenenité9 recuasou amedevoina
garanti sur la base des conditions
contractuelles en vigueur Certaines entités ont bénéficié de mesures dbéaide
financ®es par | 6£t at oua des aut
3 larenégociati on plus globale du loyer et des hauteurde 40MG0 ~ f i nldarthr 20321 MO au
durées de locations et des surfaces opérées. 30 juin 2020. Les mesures spécifiques de chémage

partiel représentent 31 MO au 30 juin 2021.
Seules les négociations effectives au 30 juin 2021
ont été comptabilisées. Lorsque les conditions Impots différés actif liés aux pertes
t dol FRS 16 publi ®

®t ai ent r®unies, I6amendem?n en
. " o Iscales
mai 2020 (1¢* amendement) a été appliqué. Il
permet de comptabiliser les remises de loyers Aucune d®pr ®ciation significati

accordées dans le cadre du Covid -19 allant
j usqudau 3 0Oen déduction dasodattes de
location avec pour contrepartie un gain au
compte de résultat. La période comparative au
30 juin 2020 a été retraitée pour appliquer cet
amendement (cf. note 1.3).

enregistrée sur le semestre au titre des pertes

antérieures a 2021. Par ailleurs, les pertes réalisées

surle 1¢r semestre 2021 ndont pas fait | dobj e
reconnai ssance doéi.mptt diff®r® ac

Liquidité

C?mme indi qu® pr ®c®demmentAu I ggmejnudienmeEE)Zl,
dél FRS 16 p ufs 202® portant sum des
réductions de loyers obtenues du fait du Covid -19
allant au -dela du 30 juin 2021 (2¢ amendement)

| e Groupe b ®
liquidité de 1 970 MQ , compos®e ddune tr ®s
de 868 M{ et de la ligne de crédit renouve lable

- ) nogtir%edellOZ MO, consentie par un po

nba pas ®t® appligqu®, en | 0a sence] guoadoptlon
N i banques relationnelles du Groupe.
par I dUni on Europ®enne. Une parti e des
réductions de loyers obtenues ont donc été Début janvier 2021, le groupe Lagardére a mis en
comptabilisées en réduisant la dette de location place :
en contrepartie du . dElesi t déutilisation A _
représenteraient un  produitd & e n v i50 Mn.  un pr°t de 465 MO0 garanti P
hauteur de 80% (« PGE ») a échéance initiale

Au 30 juin 2021, les dettes de location et les droits de 12 mois qui peut °tre ®tel
doutilisation au titre des c5oand ddditibndels JoptionCefehcabie Sparilad N s
ont été réduits respectivement de soci ® ® ° sa discr®tion ~ | dis
227 MQ et 184 eMO en conséquence des déun an) ;
négociations de loyers liées a la crise sanitaire.
Ce s réductions se décomposent comme suit 3 un amendement et une extens ion de sa

ligne de crédit renouvelable auprés de ses
banques partenaires consistant en un
contrepartigan sir6 camrat de ajustement de la facilité de crédit a 1 102 M
location pour 43 M0} et en une extension de la facilité de mai 2022

amars 2023 a hauteurdel 002 MOQ.

3 la réduction des dettes de location en

3 la réduction des dettes de location en
contrepartie des droi t 3¢ GfhGhH kstinhel giie? 1h ligRiflite e® © Ustiffisante
167 M (0 au titre des modifications de contrats pour couvrir ses besoins de financement des

et de 17 M0 au titre des réestimations de douze prochains mois, aussi bien opérationnels

contrats . que ceux liés au remboursement des échéances
N dues a hauteur de . 522 MG, ( d3vyaMO de bill ets
Pour rappel , | 6eff et de IoaP,gll.ca.%lo,n .%OLF sur
. ) de trésorerie et titres négociables & moyen térme
les contrats de concession uniquement est .
o ) au30juin 2021), dans | e contexte
neutralisé dans le calcul du Résop qui réintegre la S L )
charge de |l oyer fixe de ruéd%nt),( e N Entggée dgs pre\gsrllorr]]s Ee trafic
9 y passagers JA'FA (en date du 26 mai L& 2?) a 52%

l'amortissement du droit d 8uutrtaf|lc 50'1§ear11t262feq<€188% du trafic 2019 en

Les impacts sur les comp tes consolidés des 2022 pour Lagardére Travel Retail.
renégociations de loyer sont décrits en note 13.
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1.3 RETRAITEMENIES COMPTES PUBLIES AU 30 JUIN 2020 PAR APPLICATION D
1ERAMENDEMENT IFRS 16 COVID 19 ADOPTE EN OCTOBRE 2020

Léamendement I FRS 16 r el at3l fdécembre 202@ dLes tcomptess s cemestriels
loyers obtenues du fait du Covid  -19 publié en mai consolidés condensés au 30 juin 2020 ont été
2020 a ®t ® adopt® | e 9 oc tretrditéspour@iezeddugcampardblésUn i o n
européenne. Le Groupe a appligué cet

amendement dans les comptes consolidés du Les impacts de lBapplication de
sont synthétisés ci -dessous :

Impacts sur le compte de résultat au 30 juin 2020

30.06.2020 Retraitement 30.06.2020
, , publié IFRS 16 retraité
6acedl
Chiffre d'affaires 2088 - 2088
Prodwts annexes
_
Achats et variation de stocks (694) (694)
Charges externes (709) 1) (710)
Charges de personnel (617) - (617)
Amortissements des immobilisations autres quedesfs
incorporels liés aux acquisitions (92) - (92)
Amortissements des droits d'utilisation (261) - (261)
Amortissements des actifs incorporels et frais liés aux acquisitic (55) - (55)
Charges de restructuration (12) - (12)
Plus etmoinsvalues de cessions d'actifs (8) - (8)
Gains et pertes sur contrats de location 2 78 80
Pertes de valeur sur écarts d'acquisition, immobilisations
corporelles et incorporelles (63) - (63)
Autres charges (74) - (74)
Autres produits 17 - 17
Contrlbutlon des sociétés mises en equwalence (25) (23)
Produits financiers
Charges financieres (48) - (48)
Charges d'intéréts sur dettes de location (38) Q) (39)
Charge d'imp6ts 17)
Resultat net des activités abandonnées (8)
Dont part attribuable aux :
Propriétaires de la société mere du Groupe (481) 59 (422)
Intéréts minoritaires a7 2 (15)
Léapplicat i ®amerdi@nent ea el un impact positif sur le résultat net de 61 MQ . Cet i mpact
provient des gain s et perte s sur contrat s de location pour 78 M0O. L6 ef f et  doiréspopdart est de
-17 Ma.
L6i mpact prdlat ¢ dr desppnégodations de loyers effectuées au premier semestre 2020,
pour |l esquelles aucune autre modificati onintgvermeni fi cative du
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|l mpacts sur | 6®t at des flux de tr®sorerie

30.06.2020 Retraitement 30.06.202(

. , publié IFRS 16 retraité
6ael

Résultat net des activités poursuivies (490) (429)
Impots sur le résultat (65) 17 (48)

Charges financiéres nettes

Dotations aux amortissements 406 Q) 405
Pertes de valeur, dotations aux provisions et autres éléments non

monétaires 68 - 68
(Gain) perte sucessions d'actifs et sur contrats de location 5 (78) (73)
Dividendes recgus des sociétés mises en équivalence 1 - 1
Résultat des sociétés mises en équivalence 25 (2) 23
Varlatlon du besoin en fonds de roulement (290) (284)

_
Impots payés (15) (15)
Fuxopératomels o 4 | )
___

- Incorporels et corporels (90) - (90)
- Titres de participation (24) - (24)
- Trésorerie sur entrée de périmétre 10 - 10

- Autres actifs norcourants

Total investissements (104) _ (104
Cessions ou diminutions de I'actif immobilisé - 1 ]

Prix de vente des immobilisations cédées - -

- Incorporelles et corporelles 1 - 1
- Titres de participation 22 - 22
- Trésorerie sur sortie dpérimetre - - -

Diminution des autres actifs non courants 5 -

5
_
Interets encalsses
_
| Somme des flux opérationnels et d'investissements | (349 | 4 |  (345),
___

- Part des tiers dans les augmentations de capital des filiales - - -
- (Acquisitions) cessions d'actions d'autocontréle 2) - 2)
- (Acquisitions) cessions d'intéréts minoritaires - - -
- Dividendes versés aux actionnaires dedaiété mere -

- Dividendes versés aux intéréts minoritaires (4) (4)

Total des opérations sur les capitaux propres el - )
___

- Augmentation des dettes financieres 811 - 811
- Diminution des dettes financieres (145) - (145)
Total des mouvements des dettes financieres | 666 | |

Intéréts payés (34) - (34)
Diminution des dettes de location (109) 4) (113)
Intéréts sur dettes de location (37) (37)

Flux de financement T a0 [ @ |
___

- Différences de conversion sur la trésorerie - 4
- Autres éléments (22) (22)

ag T ()

Flux nets liés aux activités abandonnées

Variation de trésorerie IR ¥ I N
Trésorerie début de période . ee8 | - | 868

Trésorerie fin de période 981 | | 98l

Léapplication de cet amendement a eu un impact nul au nivesz:
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NOTE 2 PRINCIPALES VARIATIONS DU PERIMETRE@ENSOLIDATION

2.1  OPERATION®U PREMIER SEMESTRR1

Les principales variations de périmetre interve  nues au cours du premier semestre 2021 sont les
suivantes :

Lagardére Publishing

3 Cession en avril 2021 de J & a i Editions au 3 Acq uisition en juin 2021 de Maxima par
groupe Madrigall, consolidé par mise en Dunod , éditeur spécialisé dans les livres de
®qui valence jusqud”~ | a dat gestidnede nnamagesmient et de droit.
(cf. note 6).
3 Acquisition en juin 2021 dél Il uminate

3 Acquisition en juin 2021 dOoRblithmg t goari | Hadder p &ducation
Hachette Livre, soci ®t ® d o @lcgatdére Rublishing) j, éditeur de livres
de société frangaise indépendante et pédagogiques
spécialisée dans les party games, dont le
jeu Blanc-manger Coco vendu a plus
dé1, 7 millions déexempl aires depui s son
lancement.

2.2 ACTIVITES ABANDONNEES

Pour | 8 e x e 2020, & eésultat net de Lagardere Lamoins-val ue de cession de | 6activi
Sports est présenté sur une ligne distincte au sein Sports de (14) MO et |l e r®sultat
du compte de r®sultat congpjland@®@,eretaul @&nsaevmhblle 2020 de ( 6)
des flux de trésorerie (flux opérationnels, flux le résultat net des activitts abandonnées de

ddédi nvesti ssement et fl ux dgeo) i Manxzwe mdhtgd®ce mPr® 2020.

classé en flux de trésorerie nets des activités

abandonn®es dans | 6®tat d&&1%semgsye 2§24, lerésulial pet des activités

consolidés. Les frais et autres ajustements liés a la abandonn®es de +5 MO inclut Iles
cession de Lagardére Sports rattachables 3  provisions pour garantie de passif ainsi que le

| 6exercice 2021 sont ®g a |S¥de deg frais ligsadagession. @ s en

résultat net des activités abandonnées.
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Le détail par poste du compte de résultat lié au reclassement de Lagardére Sports en activité
abandonnée conformément a la norme IFRS 5 est le suivant :

30.06.2020 31.12.202(
Chiffre d'affaires o 84 84
Produits annexes

Produits des activités ordinaires _mm

Achats et variation de stocks

Charges externes = (41) (41)
Charges de personnel = (40) (40)
Amortissements des immobilisations autres que les actifs incorporels

aux acquisitions = (%) (5)
Amortissements des droits d'utilisation - 3) 3

Amortissements des actifs incorporels et frais liés aux acquisitions - - -
Charges deestructuration - 3) 3
Plus et moinavalues : - -

- Cessions d'actifs 5 2) (14)
Pertes de valeur sur écarts d'acquisition, immobilisations corporelles €
incorporelles - - -

Autres charges - 1 1
Autres produits
_
Produits financiers

Charges financiéeres - (6) (6)
Charges d'intéréts sur dettes de location - - -

2y

Charge d'impdts

Résultat net des activités abandonnées _ (20)

Résultat net des activités abandonnéésart attribuable aux propriétaires

RS I &a20ASGS YSNB Rdz DNRdzZLIS o6a 5 (10) (22)
wSadzZ GFd ySid LI N I Olraz2zy RS o6l 4as 0,04 (0,07) (0,17)
wSadz GG ySG LI NI I OlGAz2y RAfdzS 0 0,04 (0,07) (0,17)
Led ®t ai | par agr®gat de | 0®t at des flux de tr®soreri

en activité abandonnée conformément a la norme IFRS 5 est le suivant

30.06.202 30.06.202(0 31.12.202(

Flux opérationnels = ) 7
Fluxd'investissements = (84) (84)
Flux de financement - (3) (3)

Total des autres mouvements

_ FN

Trésorerie d'ouverture et flux intragroupes

Reclassement flux de trésorerie en actifs et pasEfdinés a étre cédés

Flux de trésorerie nets des activités abandonnées _-—
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NOTE 3 INFORMATIONS PARBRANCHBE O ACTI VI TE

Le Groupe s 0 esé¢n 2@8 gdarg ®un Dans le périmétre cible figurent également les

recentrage stratégique sur deux branches «Autres activités » incluant Lagardere News ( Paris

prioritaires (Lagardere Publishing et Lagardére Match , Le Journal du Dimanche , Europe 1, RFM,

Travel Retail). Le Groupe a fait évoluer son Virgin Radio, la licence Elle ), Lagardere Live

organisation en 2019 pour tenir compte des Entertainment, Lagardere Paris Racing, et le

réalisations successives des cessions des actifs de Corporate  Groupe. Ce dernier rassemble

Lagardere Active e t de Lagardere Sports. not amment | def fet des financemen

o o 3 ) 3 par le Groupe et le colt net de fonctionnement
Ainsi, le reporting interne est désormais structuré des sociétés hollding.
e

pour identifierle p®r i m tre ddactivit®s ci
. o ] Lesact i f s c ®d ®snebranche Bagandére e
3 Lagardere Publishing qui regroupe  les Active (Lagardére Studios) ainsi gue | dactiv

activit®s do ®_di t i -Bublishthe, lLéng&éFe%por?st, sorﬂ Quﬁ/is séparément.
couvre de nombreux domaines tels que :

| 6£dtcon, la Litt®rat ur éagagdére Spores| & ¢té céde lel 2R avslt202@ et

les Fascicules, les Dictionnaires, la Jeunesse, Lagardére Studios a été cédé le 30 octobre 2020.

les Jeux sur mobiles, les Jeux de société et la

Distribution : Les informations par branche

pré sentées suivent les mémes régles comptables
3 Lagardére Travel Retalil qu| regroupe les que celles utilisées pour les états financiers

activités de commerce en zones de consolidés et décrites dans les notes annexes. Les
transports et concessions sur trois segments  Principaux indicateurs alternatifs de performance
doactivit®s Travel E sSenkifHegrgsgdans ces infornatipns. Fr e e &

Fashion et Foodservice. . . S
Les transactions inter -bran ches sont généralement

réalisées sur la base des conditions de marché.
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Compte de résultat 30 juin 2021

Actifs cédés
Total en cours de

périmetre cession
Lagardere| Lagardére| Autres d'activités | de Lagardér
Publishing| Travel Reta] activités cible Active

1132 831 115 2078

Chiffre d'affaires
Chiffre d'affaires inter
branches

_-

Produns annexes consolldes

----
ordinaires 1136 2105
Résultat opérationnel courant
des sociétés intégrées 110 (96) (11) 3

Contribution des sociétés mis
en équivalence avant pertes ¢
valeur - (22) - (22) - (22)
Charges de restructuration (©) (©) (20) (26) - (26)
Plus et moinsralues de cessio 16 1 3 20 - 20
Cession d'actifs 16 1 3 20 - 20

Ajustements de valeur liés au
changement de contrdle - - = = - -

Pertes de valeud - (6) - (6) - (6)
Sociétés intégrées - (6) - (6) - (6)
Amortissements des actifs

incorporels liés aux acquisitiol 2) (45) - 47) - 47
Frais liés aux acquisitions et

cessions Q) Q) - 2) - 2)
Ajustement de prix post

acquisition - - - - - -
Impact IFRS 16 des contrats

concessions 5 (42) - (37) - (37)
Gains et pertes sur contrats d

location 5 43 - 48 - 48
Amortissements des droits

d'utilisations - (156) - (156) - (156)
Diminution des dettes de

location - 59 - 59 - 59
Intéréts payés sur dettes de

location - 3 - 3 - 3

Variation de besoin en fonds
roulement des dettes de
location

- 9 - 9
Résultat avant charges
financieres et impots 125 (214) (28) (117)

Eléments inclus dans le
résultat opérationnel courant
des sociétés intégrées
Amortissements des actifs
incorporels et corporels (16) (63) (5) (84) - (84)
Amortissements des droits
d'utilisation- Immobilier et

autres (16) ) (12) (34) - (34)
Co(t des plans d'actions
gratuites Q) Q) Q) 3) - 3)

*) Pertes de val eur s ummolilis ationtssorpdréllesetgnedrpsrellesi o n ,
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Compte de résultat 30 juin 2020 retraité ©

Actifs cédés
Total en cours de

périmeétre cession
Lagardére| Travel Retal Autres d'activités | de Lagarder
Publishing activités cible Active Total®

973 947 107 2027 2090

Chiffre d'affaires
Chiffre d'affaires inter
branches

___

Produits annexes consolidés

Produits des activités
ordinaires 2052

Résultat opérationnel cour ----
des sociétés intégrées (209) (€19)] (217)
Contribution des sociétés mis

en équivalence avant pertes ¢

valeur - (22) (1) (23) - (23) -
Charges de restructuration 3) 9) - (12) - (12) 3)
Plus et moins/alues de cessio - - (7) (7) 1) (8) =
Cession d'actifs - - 7) (7) 1) (8) -

Ajustements de valeur liés au
changement de contréle - - = = - - -

Pertes de valeuf) - (38) (6) (44) (29) (63) -
Sociétés intégrées - (38) (6) (44) (29) (63) -
Amortissements des actifs

incorporels liés aux acquisitiol 3) (50) - (53) - (53) -
Frais liés aux acquisitions et

cessions (1) - - (1) Q) 2) -
Ajustement de prix post

acquisition - Q) - (2) - (2) -
Impact IFRS 16 des contrats |

concession$) - a7) - a7) - a7 -
Gains et pertes sur contrats d

location - 80 - 80 - 80 -
Amortissements des droits

d'utilisations - (225) - (225) - (225) -
Diminution des dettes de

location - 98 - 98 - 98

Intéréts payés sur dettes de

location - 17 - 17 - 17 -

Variation de besoin en fonds
roulement des dettes de
location - 13 - 13 - 13 -

Résultat avant charges
(346) (C1)) (375) (397) (5)

financieres et impots

Eléments inclus dans le
résultat opérationnel courant
des sociétés intégrées

Amortissements des actifs
incorporels et corporels (16) (70) (91) 1) (92) (5)
Amortissements des droits
d'utilisation- Immobilier et

autres (15) (8) (12) (35) - (35) 3)
Co(t des plans d'actions
gratuites 2 (1) (1) (4) = (4) -

(*) Donnéesau30juin2020 retrai t®es du fait de | 0ap anendenzentiFBR$16rd@ovideld fcfenote 1).v e du
(*)Pertes de val eur s ur im®Rabibsratios scdr@oeelesetincerpoteliew n ,
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Financement 30 juin 2021

Lagardére

Sports et

Flux générés par lacivité __ ) __

Diminution des dettes de
location® a7 (67) (20) (94) -
Intéréts payés sur dettes de
location® 4) (6)
Flux générés par les

opérations avant impots

EVES

Impots payés

Flux générés par les
opérations

Flux nets d'investissements
d'immobilisations

incorporelles et corporelles (14) (25) 1 (38) -
- Acquisitions (18) (28) (4) (50) -
- Cessions

___

dont Free castlow avant
variation de BFR (67) (%)

Flux nets d'investissements

d'immobilisations financiére - - 24 -
- Acquisitions (22) (5) (12) (39) - (39) -
- Cessions 22 2 39 63 - 63 -
Intéréts encaissés 1 1 4 6 - 6 -

(Augmentation) diminution
des placements financiers
Somme des flux générés pa

les opérations et

d'investissements 53 30 107

=

(*) Les flux de tr®sorerie |i®s aux dettes de | ocation s oniecopsoli@és e

@ Amendement au Document d d e nr e gi suniveeseh2020



2 - Comptes semestriels consolidés condensés 2021 Lagardére

Financement 30 juin 2020 retraité )

Actifs cédés
Total en cours de
périmétre cession Lagardéere

Sports et
' ' _ Total® ]éliminationy

(257)
Diminution des dettes de
location(™) (16) (93) 4) (113) -
Intéréts payés sur dettes de
location(™) 37) 37)

Flux générés par les
opérations avant impots
SEVES] (81) (337) (24) (442) 35 (407)

Impots payés

Flux générés par les
opérations (103) (339) (13) (455) (422)

Flux nets d'investissements
d'immobilisations

incorporelles et corporelles (14) (71) ?3) (88) Q)
- Acquisitions (14) (71) ?3) (88) 2 (90)
- Cessions 1

(511)

(113)

(89)

dont Free casflow avant
variation de BFR (209) (24) (236) (242)

Flux nets d'investissements

d'immobilisations financiere: (16) 6 1 13 (78)
- Acquisitions a7) 4 (1) (14) - (14) (20)
- Cessions 1 2 23 26 1 27 (68)
Intéréts encaissés 1 1 1 3 - 3 -

(Augmentation) diminution
des placements financiers

Somme des flux générés pg
les opérations et
d'investissements (132) (403) (528) (495) (94)

(*) Donnéesau30juin2020 r et rai t ®es du fait de I0aapmendenaemiFESllGr6®:bvrdel§(n:femte1)ve
*)Les flux de tr®sorerie |i®s aux dettes de |l ocation sont pr®|sse||det®
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Bilan 30 juin 2021

Autres
Lagardere | Lagardére | activités et
Publishing
Actifs sectoriels 3107 3770
Titres mis en équivalence 13 15
Passifs sectoriels (1845) (2683)

Fonds opérationnel employés | a2r5 | 1102 | 25
Actifs et passifglestinés a étre cédés _

Trésorerie (Endettement) net comptable consolidé

Bilan 31 décembre 2020

Lagardere | Lagardere | activités et
Publishing | éliminati
Actifssectoriels 3140 3971 631
Titres mis en équivalence 30 16 6
Passifs sectoriels (1999) (2674) (561)

Fonds opérationnel employés 1171 1313 2560
Actifs et passifs destinés a étre cédés _—_

Trésorerie (Endettement) netomptable consolidé - ]
Capitaux propres consolidés I N
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NOTE4 CHI FFRE DOAFFAI RES

Le chiffre doéaffaires par activit® et: par branche

30.06.2021 | 30.06.2020
Lagardére Publishing 1130 _

Littérature 471
lllustrés 160 107
Fascicules 151 130
Education 109 102
Autres 200 161
947
Travel Essentials 396 399
Duty Free & Fashion 261 339
Foodservice 174 209
107
Presse 52 49
Radios France 48 41
Autres 15 17
| Lagardere Aciive actifs nonconservés [ [ 63|
Production audiovisuelle - 63

2076 2088

Le chiffr e dpaya ktfpa branehs se gécampose comme suit

30.06.2021 | 30.06.2020
Lagardere Publishing 1130

USA eCanada 332 302
France 312 240
RoyaumeUni, Irlande et Océanie 232 200
Espagne 52 50
Autre Europe 92 77
Autres 110 102
947
Europe, MoyerOrient, Afrique (hors France) 282 396
USA et Canada 263 250
France 142 188
Chine 115 36
Autre AsiePacifique 29 77
107
France 95 89
AsiePacifique 8 8
Europe occidentale 7 6
USA et Canada 5 4
| Lagardere Activeactifs nonconservés [ [ 63|
France - 32
Europe occidentale - 31

2076 2088

Amendement au Document d d enr e gi suniveeseh 2020 @



Lagardére 2 - Comptes semestriels consolidés condensés 2021

Au 1€ semestre 2021, le groupe Lagardére affiche est i ® - | 6i mpact des cessions
un chiffre d' affaires de 2c@T7t6r Milalsdic®unet ®mmeénot i @rar | 6ef
de -0,6 % en données consolidées et de +5,0 % a de | 0 ac qdeiLauierceé King Publishing chez

donn®es comparabl es. L 6 ®c alkagarderenPublishingl es donn®es

consol i d®es et comparabl es sdexpliqu

essentielement par un eff et de change Au 1¢ semestre 2021, le poids du livre numérique

défavorable  de - 59 M attrdgﬂgblle chiffre doaffaires tot

majoritairement a la dépréciation du dollar Publ i shing 8Jdoarb |10,8% al 1«

am®r i cain. Ldeffet de- 5p5®rMu?r?m?SVe 2028 @ﬁeé\u%dfj H’We 8“3'0 numérique a
4,2% contre 5,3% au 1¢" semestre 2020.
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NOTE 5 CHARGES DE RESTRUCTURATION

Au 30 juin 2021, les charges de restructuration Au 30 juin 2020, les charges de restructuration

s 6 ® ~ vas M et Se rapportent principalement s 0e®dient a 12 MO et se rapport aient

a: principalement a

3 15M0 de frais Il i ®s " | 8 t9r aMiis f ohenat iLamade rleés ehr av el R e
Lagardere SCA en Société Anonyme grande partie a des restructurations et des
(cf. note 1.1) ; licenciements intervenus a la suite de la

fermeture des points de vente dans les zones

3 5 Md dans les Autres actiyv bff%c@éspar RS réshididn® aditQrse n t
au titre de réorganisations chez Lagardere

News ; 3 3 MO chez Lagard re Publishing

rationalisation des centres  de distributions au
3 3 Mi chez Lagard re Tr apppabime -URie t ai |

principalement aux Etats -Unis, liés en grande
partie au plan de réduction de codts
enclenché en 2020 du fait de la crise
sanitaire ;

3 3MO0 chez Lagard re Publishing du fait de | a
rationalisation des centres de distributions au
Royaume -Uni.

NOTE 6 PLUS ET MOINS/ALUES

Au 30 juin 2021,legainnet r essort dquie2 0 3M0la plus-value de cession avant impdts de
composé de Jdai Lu £ditions chez Lagard-

] R pour 4 M0O.
3 la plus-value de cession avant impdts de

Gl ®nat £ditions pour 14y 3fuin 200024 peiteCrietd @t irGh sortait - 8
minoritaire chez Lagardere Publishing ; intégrant notamment des colts liés a la cession

] L encoursde -4 MO chez Lagard re Studio
3 la plus-value de cession avant impots de la

voiture Matra MS670 (Autres activités) de
5 MO, vendue aux ench res en f®vrier 2021 ;
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NOTE 7 PERTESDEMAEUR SUR £CARTS DMMVOBIQSATISNST I ON,
CORPORELLES ET INCORPORELLES

Dans | e contexte doé®vol ut i ehtee 2032 etr 2085e posra la i braache e
au 1¢ semestre 2021 et de levée progressive des Lagardére Travel Retail.
restrictions dans certains pays, a ucun indice de

perte de val eur des UGT get? pr%erdié)rﬂ? preéléterﬂ @ameil@l{re(@estimation

identifié au 30 juin 2021. du Groupe a ce stade et restent corroborées par
|l es tendances déd®vol ution du t
Pour rappel, en 2020, le processus complet publiée s par des organismes externes comme
do®l abor ati on -plaess intépraitddee t IATA (International Air Transport Association).
hypoth “ s e s de retour au ni veau ddactivit® de

Pertes de valeur comptabilisées

Au 30 juin 2021, le montant total des pertes de déactifs desti n®s " I a vent e
valeur comptabilisées par les sociétés intégrées estimée de cession ;

sd®l veé ‘Midont 4 M au titre des

i mmobilisations corporelled &t MO vgdeay G@pr®ci@dd on de
immobilisations incorporelles de Lagardére Travel ddacquids Bataclann ;

Retail, en particulier aux Etats -Unis. ~ . ) )
3 35 MO de d®pr®ciation des i mn

Au 30 juin 2020, le montant total des pertes de incorporelles de Lagardere Travel Retail dont

valeur comptabilisées par les sociétés intégrées 34 MG au titre du contrat de

s O0e®dit a 63 MO dont : | 6a®r oport de Rome ;

3 19 MO de d®pr ®ci ation de3 IMu®chdgt d®pr ®ci ation des i mm

déacquisition de Lagard r eorpbréliestié agardeselTiavel Relaf.
ramener la valeur comptable du groupe

Suivi des zones de risque

Les hypotheses contenues dans les tests de valeur (| sdagit, pour Lagard re Travel
réalisés au 31 décembre 2020 ayant donné lieu a contrat de concession de | da®rop
la comptabilisation de dépréciations en 2020 ont de | 3UGT Bel gique, et pour Lagar
été revues lors de la préparation des comptes au du test de valeur de I 6activit®
30 juin 2021, et ndont pas donn® Il i eu " | a

comptabilisation de dépréciations

complémentaires.
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NOTE8  AUTRES CHARGES DES ACTIVITES
£ NAFGAZ2Y ySGidS RSa RSLINBOALI (Az2 (25) (58)
Charges financieres hors intéréts - 1)
Pertes de change (2) 1)
Dotations nettes aux provisions pour risques et charges - 3)
Autres charges (12) (11)

La variation
lesdépréci at i ons

au premier semestre 2021

semestre 2020 dans la
Publishing.

Le solde se rapporte
variations nettes de dépréciations des créanc es

nette des d®pcliétsietades stocks dadsdlea cbranches Lagamdérd u t

d 6 a v a poare(s6) Mwlu t Ruhlishing pour (12) MG ¢ @b M &u premier

comme au premier semestre 2020, ai ns i vamptioBsanettes des
branche Lagardére dépréciations de stocks pour 3 Mid chez
Lagard re Travel Retail contre

o semestre 2020.
principalement aux

NOTE9 AUTRES PRODUITS DES ACTIVITES
Reprises nettes de provisions pour risques et charges 8 -
Subventions d'exploitation 5 4
Crédit impot audiovisuel = 2
Autres crédits d'impots 8 -
Autres produits 17 11

Au 30 juin 2021, les variations nettes de provisions

pour risques et charges sont issues de reprises

nettes

Publishing,

3 Mi

Les

dans

autres

Les autres produits sont notamment constitués de

hauteur de 5 MBSy e  BOysylogatipns, de  surfaces

|l es

(1) Ma chez L a‘gumergialgs oparybagardg | re plrgvel ;Retail g

Autres activ I'IaHt(SLér.de12 MO &30 juin 2021 contre 8 MO au
30 juin 2020.

cr®di t&s MBI mptt Bt Pour
obtenus de certains Etats et autorités locales par
Lagardere Travel Retail du fait de la crise sanitaire.
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NOTE 10 CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financi res netites s6analysent comme su
30.06.2021 30.06.2020
Produits financiers sur préts 1 1

Revenus des placements et produits des cessions des VMP 4

Produits liés a la juste valeur des actifs financiers 1 -

Autres produits financiers 3 4

_produits finangiers | ol 7|
Charges d'intéréts des dettes financieres (32) (29)
Charges liées a jaste valeur des actifs financiers (1) (14)

Autres charges financieres

Charges financiéres (34) (48)
(25) (41)

Les charges financi res et t &% Bl@® ®tcahbelzi skagar d Llee Travel
(25) Ma au 3 0 2], uen ndimi@u@ion de charges ddéint®r°ts sont en | ®g r
16 MO par r a p p'osentestre 20 201 Cette (32) MO contre (29) MO au 30 juirl
®volution sGexplique Pdesi nci pal ement par .
charges liées a la juste valeur des actifs financiers Par_ aill eu’r S,’ les charges doint:
au 30 juin 2020, qui incluaient une dépréciation location ~ sont  présentées en note  13.

NOTE 11 IMPOT SUR LES RESULTATS

La charge do6éi mptt au compte de r®sultat se ventile

30.06.2021 30.06.2020"

Impdt courant (14) (13)
Mouvements sur les impots différés 11 61

@ | @]

(*) Donnéesau30juin2020 retrai t®es du fait de | 8apanendenzentiFBR$16rd&ovideld cfenote 1).v e du

Au 30 juin 2021, I a char geomplabiliséep* t3 -8 MO du fait déune reprise d
s Oablit a (3) MG ,en diminution de 51 MQ{ qui passif constatée au 30 juin 2020 consécutive
sdexplique pour: I 6essenti el pdar dépréciation du contrat de concession
de | 6a®roport de Rome ;
3 34 M lla ®ecdnnai ssance déi mptts
différés actifs sur déficits reportables au 30 3 2 MO concernant les imptts di

juin 2020 du fait des pertes réalisées sur le 1 "
semestre 2020. Au 30 juin 2021, les pertes
réalisées concernent un nombre de pays
plus réduit et aucun impét différé actif sur
pertes reportables nb6a

modifications de contrat de concessions

conformément a IFRS 16, en comparaison

avec |l es donn®es retrait®es de
duleramende ment l&lad BOFUhR020.

®t ®Lee@rmBWit déimptt diff®r® ne
droits ddéutilisation et dett
sO0®t abl it " +9 M au 30 jouimn

+11 MG au 30 juin 2020.

@ Amendement au Document d d enr e gi suniveeseh202@d



2 - Comptes semestriels consolidés condensés 2021 Lagardére

NOTE 12 RESULTAT NET PAR ACTION

Résultat net par action de base Résultat net par action dilué

Le résultat par action est calculé en divisant le La seul e cat ®gori e déactions
résultat net -part du Groupe par le nombre moyen constituée par les actions  gratuites des lors que
pond®r ® do6actions en c i r cleur atribution a la wate dixée pas le glan est

| 6exercilc@excl usi on des a probabten(sas pprticolierrde s s actions gratuites

détenues par le Groupe. Dans le cas de variations comportant une condition de performance).

du nombr e déactions | i ®e &orsque ld @eésukat reti-pare dud @reupe  des

options sur actions consenties au personnel activités poursuivies est négatif, aucun effet de

(mouvements r®partis sur | dielnwsteimddppliqud.eLe rédutiab ne® e part du
il est fait la moyenne entre le nombre dbéact i om@Gmupé des activités abandonnées est quant a lui
| ouverture et " |l a cltturempaet ®oparricdefef et de dilution

1er semestre 2020
1er semestre 202 )

Résultat net- Part attribuable aux propriétaires de la société mére du Groups
bach (171) (422)

b2YoNBE RQlI OiiAz2ya O2yvYLRalyid £S5 Ol LA 141133286 131133286
Autocontrble (1111860) (1947791)
b2YOoNB RQlIOlGAz2zya Sy OANDdA I GA2Y I|c¢ 140021426 129185495

Y28Sy RQlI OiAz2zya Sy OANDdA I i 134782042 129020908

Résultat net par action de basePart attribuable auxpropriétaires de la société
YS§NBE Rdz DNRdzZJIS 6€0 (1,27) (3,27)

Options sur actions et actions gratuites a effet dilutif

Options sur actions - -

Actions gratuites 686460 1593549

b2YONB Y2eSy RQl OGiA2ya | LINEactionsINides g

actions gratuites a effet dilutif 135468502 130614457
Résultat net par action dilué Part attribuable aux propriétaires de la société

YS§NB Rdz DNRdzLJS 6€ 0 (1,27) (3,27)

Résultat net des activités poursuiviePartattribuable aux propriétaires de la
d20ASGS YSNB Rdz DNRdzJS 6acd (176) (413)

Résultat net des activités poursuivies par action de bd&@t attribuable aux

LINBLINR SGFANBa RS 1 a20AS0S YSNB F (1,31) (3,20)
Résultat net des activit§soursuivies par action diluéPart attribuable aux
LINE LINA SGFANB& RS fI a20AS0S YSNB F (1,31) (3,20)

Résultat net des activités abandonnée®art attribuable aux propriétaires de |
420ASGS YSNB Rdz DNRdzZLIS o6aci 5 (10)

Résultat net desactivités abandonnées par action de ba$tart attribuable aux

LINBLINARSGlI ANBSa RS fI a20AS0iS Y&NB F 0,04 (0,07)
Résultat net des activités abandonnées par action dilRaért attribuable aux
LINR LINA SOl ANBAa RS fI a20AS0S YS&SNB F 0,04 (0,07)

(*)Données au30juin2020 retrai t ®es du fait de | 6apanendenzentiFBR316 ro@ovidels @fenote 1).v e du
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NOTE 13 CONTRATS DE LOCATION

Lorsque le Groupe est preneur, les engagements chiffre déaffaires des points
de loyers fixes ou fixes en substance actualisés des maintenue en charges externes ou en autres
contrats de concessions en zones de transport et charges. En application de la méthode de
hopitaux, des contrats de location immobiliere transition rétrospective compléte , les dettes de
ainsi que des contrats diezatioh antcéte tadtualisées audaanudu débug de
équipements sont comptabilisés en dette de chaque contrat. lls sont mis a jour lors des
location en contreparti e ddun droit th@difications ides aurfaces mu durées notamment.
des actifs loués. Les taux appliqués se situent dans une fourchette
de 0,05 % & 893 %. L6®vol uti on des dr

La part variable des loyers des contrats de
concessions, basée sur les flux de passagers ou le

déutilisation et des dettes de
suivante sur le s premiers semestres 2020 et 2021 :

Droits doutilisati on

Amortissements
Valeur brute et pertes de valeur Valeur nette

Contrats def Immobilie Contrats del Immobilie Contrats de|l Immobilie
concession| et autres| Total | concession| et autres| Total | concession| et autres| Total

Nouveaux contrats 71 15 86 71 15 86

Amortissement (156) (34) (190) (156) (34) (190)

Au 2" janvier 2021

Perte de valeur = - - - - -

Ecart de conversion 35 11 46 (18) 5) (23) 17 6 23
Modifications (167) (10) (177) (167) (10) (77)
Réestimations a7) 5 (22) 17) 5 (12
Variations de périmetre - 1 1 - 2) Q) - - -
Contratsterminés (205) 27) (132) 104 28 132 - - -

Autres (

1) 1 - - - - (1) 1 -

@ Amendement au Document d d enr e gi suniveeseh202@d
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Amortissements
Valeur brute et pertes de valeur Valeur nette

concession| etautres Total concession| et autr Total concession| et autres| Total
Au P janvier 2020 3871 (1467  (323) (1790) 2404

Nouveaux contrats

Amortissement (226) (35) (261) (226) (35) (261)
Perte de valeur - - - - - -
Ecart de conversion (40) (8) (48) 20 3 23 (20) (B5) (25)
Modifications (513) 3 (510) (513) 3 (510)
Réestimations (38) - (38) (38) - (398)
Variations depérimetre - - - - - - - - -

Contrats terminés (63) (29) (82) 63 19 82 - - -

Activités abandonnées et
autres - (2) (2)

(*) Données au30juin2020 retrait®es du fait de | 06a ﬁfpniemdenaentlFE&lG ro®@ovid 619 (fenote 1).v e du

Dettes de location

Dettes de location
non courantes Dettes de location courantd Total des dettes de locatio

Contrats de] Immobilie Contrats de| Immobilie Contrats de| Immobilie
concession| et autres| Total | concession| et autres| Total | concession| et autres| Total
Au Ejanvier 2021 14oo 1742

Nouveaux contrats

Charged'intéréts - - - 25 7 32 25 7 32
Diminutions par gains sur

contrats de locatiorf) (43) - (43 - - - (43) - (43
Paiement des loyers - - - (63) (42) (105) (63) (42) (105)
Reclassemerit) 4 (33) (29) 4) 33 29 - - -
Ecart de conversion 14 7 21 4 1 5 18 8 26
Modifications (163) (15) (178) (4) - (4) (167) (15) (182)
Réestimations a7) 5 (12 - - - a7) 5 (12
Variations de périmetre - - - - - - - - -
Autres (1) 1 (1)
-
™1 r}sc luent es gains r contrats deamendemart IFREM6 i3 €aid 49 aihsi quk lesalqyeps variables i c
?*ig)latlLes reclassements correspondent ~ la part des detedetoeatoncoeranteocat i o
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Dettes de location
non courantes Dettes de location cour Total des dettes de locatio

Contrats de| Immobilie Contrats de| Immobilie Contrats de| Immobilie
concession] et autres| Total | concession| et autres| Total | concession] et autres| Total

AuEanvier 2020 | 203l _assl 2521 _s12l 56l 5702543 54l 3007

Nouveaux contrats 292 4 296 - - - 292 4 296
Charge d'intéréts - - - 30 9 39 30 9 39
Diminutions par gains sur

contrats de locatiorf™ (78) - (78) - - - (78) - (78)
Paiement des loyers - - - (114) (36) (150) (114) (36) (150)
Reclassemerit™ 170 (36) 134 (170) 36 (134) - - -
Ecart de conversion (18) 6) (249) (©)] 1) 4) (21) ™ (28)
Modifications (516) 6 (510) - - - (516) 6 (510)
Réestimations (38) - (38) - - - (38) - (38)

Variations de périmetre - - - - = = - - -

Autres (2)

ferE T e e e T T

*»)Donn®es au 30 juin 2020 retrait®es due* anendemed RS 16 adCovid-16 @ftnotel). r ®t r ¢

(**) I ncluent | es gains sur contr at s¢ anendédmert I&RSI16 d Cavid slUansi due led Idyergpvmaltiables a
négatifs.

(**) Les reclassements correspondent ~ |l a part des dettes de |l ocati:

Dans un contexte de prolongement de la crise dettes de location avec pour contrepartie un
sanitaire, les remises accordées par les bailleurs gain au compte de résultat.

au 1¢ semestre 2021 sont de m°me nature quben . .
e
2020 et concernent Le 22 amendement dé6l FRS 16 ndayant

adopt¢t par | dUnion europ®enne, | es
3 la remise en cause totale ou partielle du de loyers concernées ont été traitées en tant que
minima garanti sur une période modifications de contrats de location.

donnée comptabilis ée en déduction des
dettes de location avec pour contrepartie

un  gain  au compte de résultat
(1¢" amendement IFRS 16) ou une réduction

des droits déutilisationg; réduction des dettes de location pour

- . . . 182 i contrepartle des droits
3 ldannulation du minima gaf oahrn t1}7 NFu (mOdI]jICgtIOI’IS 8e contrats )
des conditions contractuelles en vigueur P '

S ) . incluant :
comptabili sée en déduction des dettes de
l ocati on en contrepartie3 dlaﬁuanugrﬁ@ﬂtnat?Hn des dur ®es de

Au 30 juin 2021, les principaux mouvements
intervenus sur | es droits dout il
location sont les suivants

compte de résultat (loyer variable négatif) ; des surfaces louées pour + 108 M@ ;

3 la renégociation plus globale des durées de 3 la diminution des durées de location et
locations et des  surfaces  louées des surfaces louées pour (6 4) Mditrea u
comptabilisée en réduction des dettes de des dettes de locaton et (5 Qi titrél
location en contrepart ie des droits des droits doéutilisation, int
doutilisation (modificationsggogntrat de | ocati on pour +5 |

Le 1* amendement dél FRS 16 a ®3 ®les? Paibdiffcatidh® - de! |oners pour
permet de comptabiliser les remises de loyers 191) Ma

all ant jusqudau 30 juin 2021 en d®duction des
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3 |l oeffet dbactual i sat i des paieinerds de pogerise m&®tl s v A05tMO " a u
futurs un nouveau taBOx jueour202135) chin.tr e 150 M a
30 juin 2020.

3 la réduction des dettes de location en
contrepartie des dr oi t £ertagssaentraty dedogatigno nne ppbapt pas | 6obj

(12) M { (réestimations de contrats ). de la reconnaissance ddun droit
ddune dette de | oceohtiatedont || sdagi
Comme indigué en note 1.3, les comptes le loyer est variable, dont la durée est inférieure a
semestriels consolidés condensés au 30 juin 2020 12 mois ou dont | 6actiflebou® a ur
ont été r etraités pour appliquer le charges de |l oyers correspondant
l*amendement do&él FRS 16. 73 MQ au 3 0 202 uconre 64 MO au

. . . 30 juin 2020, et sont maintenues en charges
Ainsi au 30 juin 2020, | 6i mpact pr|nC|pa u
en = autres charges, dont

. N 3 . externes
retraitement co_rrespondala reductlgn des dettes. 6OM0 au titre des loyers variable
del ocati on en condanauxemptei e doun

i - ) : concesslion.
de résultat pour 78 MO a u t $réductionsd de
loyers ob tenues dans le cadre des négociations Dans | i nformati on sectorielle
Covid -19. charge de |l oyer reclass®e en RE

Ma pour |l es contrats de con

~ R 71
Le~s ¢ h_a rges Md orn t.®r ts SUT e Fjs(?er%estresZOZl cént rI © 63l O\osemeatre 1
sd®l ved2t MO a 80 juin 2021, contre 2020

39 MG 3@ uuin 2020, en diminution de
7MO0 princi pal e nbaissé desdet®esede” | a
location.

Les échéanciers des dettes de location non actualisées au 30 juin 2021 et au 31 décembre 2020 sont
présentés ci -dessous :

Dettes de location

Contrats de concessions 353 355 311 224 141 370 1 754
Immoblller et autres

E

Dettes de location

Contrats de concessions 386 387 312 279 161 366 1 891
Immoblller et autres

La durée moyenne pondérée résiduelle des de sous-location associés sont maintenus en

contrats de concessions au 30 juin 2021 est de autres produits pour 12MG au 30 juin 2021 c

6 ans, et celle des contrats immobiliers de 8 ans. 8MO0O au 30 juin 2020

Par ailleurs, les contrats de concessions et baux Dans quelques cas spécifiques, les contrats de

immobiliers, signés au 30 juin 20 21 mai s q u isousld@cationtcouvrent la quasi  -totalité des risques

pas encore démarré, représentent un et avantages du contrat de location principal, et

engagement de loyers non actualisé de 28 M 0. sont comptabilisés en tant que sous -location
financement. Ainsi, Il e droit dbu

Defplus, le Groupe_ IeSt ameneda sousf -Ioue; des principal est décomptabilisé et une créance
surtaces —commerciales ou des surlaces de financiére est reconnue, pour un montant de

byreaux, au _travers de cont_rats de lo cgtlon 18 M au 30 i uin 2021 comme
simples, et agit en tant que bailleur. Les produits 31 décembre 2020
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NOTE 14 TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Les coentreprises et les entreprises associées  sont consolidées par mise en équivalence dans les
comptes du Groupe. Les principales sociétés mises en équivalence sont :

Co Principale % d'intérét Au compte de résultat
actionnaire| activité | 30.06.2021| 31.12.2020| 30.06.2021| 31.12.2020 | 30.06.2021| 30.06.2020"

Lagardére & SNCF Travel 0 0
Connexions  Participatior  Retail 2 Sl 4) 4
Autres 4 3 (1)

(4)
Coentreprises 4| 3] 6 [ __@© ]

S.D.A. (Société

de Distribution  ~\€roportde  Travel 45% 45% - : (15) (10)
- Paris Retall

Aéroportuaire)

Relay@ADP ~ ACTopOTt el g:t‘;?l' 50% 50% - : ) @)
Editions J'ai Lt Edition 0% 35% - 17 - -
Inmedio E;‘;?l' 49% 49% 11 12 - )
Yen Press Edition 49% 49% 12 12 - -
Saddlebrooknternational Au_tr_e,s 30% 30% 5 5 i )
Sports activités

Autres (2

a7 (15)
Total titres mis en équivalence (22) (23)

(*yDonnées au30juin2020 retrai t®es du fait de | 6ap anendenzentiFBR$16 ro®@ovideld cfenote 1).v e du
*La participation dans £dit i“cemestrdZD2li(cf. hote6)a ®t ® c®d®e au 1

Coentreprises de Lagardére Travel Retail

La branche Lagardere Travel Retail gére certains Le chiffre doéaffaires 7 100% de
contrats de son activit¢ de Travel Retall sous Retail réalisé par ces coentreprises représente

forme de partenariats a 50/50 avec les 117 MO0 au 3 Q02%jcontres 94M0 au 30 juin
concédants. L es principales coentreprises créées 2020. Par ailleurs, les sociétés du Groupe intégrées

par Lagardére Travel Retail et ses partenaires sont globalement ont facturé a ces coentreprises un

Lagardere & Connexions (ex la Société des chiffre doaMiaiawue s302G2F caniren

Commerces en Gares) avec SNCF Participations, 4M0 au 30 juin 2020.

SVRLS@LAREUNION avec Servairet Lyon Duty Free

avec | 6a®roport de Lyon.

Données a 100% Quote-part de Lagardere (509

30.06.2021 | 30.06.2020 | 30.06.2021 | 30.06.2020"
Chiffre d affaires total a7l o] 5o ] 47

Chiffre d'affaires réalisé par le Groupe avec les

coentreprises 2) (4) (1) (2)
Chn‘fre d' affalres ajusté 116

Résultat avant charges financiéres et impots ©) (12) 3) (6)
Résultat avant imp6t @) (13) 4) @)

(*) Données au 30juin2020 r et rai t ®es du fait de | 6apanendensentiFBR$16 rd&ovidels @fenote 1).v e du

@ Amendement au Document d d e nr e gi suniveeseh2020



2 - Comptes semestriels consolidés condensés 2021 Lagardére

Entreprises associées de Lagardére Travel Retail

La branche Lagardere Travel Retail gére Le chiffre doéaffaires ° 100% de

également certains contrats de son activité de Retail réalisé par ces entreprises associées

Travel Retail avec des entreprises associées. Les représente 101 MG au 30 j eantre 2021

principales entreprises  associées entre 164M0 au 30 juin 2020. Par aille

Lagardére Travel Retail et ses partenaires sont du Groupe intégrées globalement ont facturé

la Société de Distribution Aéroportuaire et ) ces coentreprises un chi ffre

Relay@ADP avec Aéroport de Paris . 14MG au 30 jcontren 242M02 lau 30 juin
2020.

Données a 100% Quote-part de Lagardére (509

30.06.2021 | 30.06.2020 | 30.06.2021 | 30.06.2020"
Chiffre d'affaires total

Chiffre d'affaires réalisé par le Groupe avec les
entreprises associées (14) (24) (7) (12)
Chiffre d'affaires ajusté 141

Résultat opérationnel courant (34) (35) (17) (18)

Résultat avant charges financiéres et imp6ts (31) (35) (16) (18)
Résultat avant impot (31) (36) (16) (18)

Trésorerie nette (endettement net) (142) (138) (71) (69)

(*) Données au30juin2020 r et rai t ®es du fait de | 6apanendenzentiFBR16 rd&ovidels @fenote 1).v e du
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NOTE 15 TRESORERIET BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Dans | 6®t at des falrésoreria est calcul®escomme stit e ;
Trésorerie et équivalents de trésorerie 868 687
Concourdinanciers courants (57) (82)

11

La trésorerie et les équivalents de trésorerie  se décomposent comme suit

30.06.2021 31.12.2020

Comptes bancaires 725 649
OPCVM monétaires 138 10
Dépobts a terme et comptesourants a moins d&ois mois 5 28

Trésorerie et équivalents de trésorerie 868 687

Dans | 60®t at des falanationdwebespin é$onds derroulement sGanal yse ciom

30.06.2021 30.06.2020

Variation des stocks et erours (38) (13)
Variation des créances clients et comptes rattachés 104 252
Variation des dettes fournisseurs et comptes rattachés 54 (436)
Variation des autres créances et dettes (32) (72)
Variation des dettes de location (10) (15)
(*) Dont variation du besoin en fonds de roulement des dettes de location :(10) MG  d9p n M titre des contrats de concession

au 30 juin 2021, contre ( 15) M0 13t Mg au 30 juin 2020, respectivement.

La variation du besoin en fonds de roulement sur le premier semestre 2021 avec la reprise

sd®tablit ° +284MMI @ant3rlepgrud gir 0DXi0v.e de | dactivit®

Cette amélioration provient principalement de en place. Chez Lagardere Publishing,
Lagard re Travel Ret ai | (+ d03aBR| Mo ,atqoin b@®h®E i cMle)
doéun ef fet de base f avor adulnisseura trés élevéesddu ifait tlet la cobissance

|l dactivit® qui avait pes®@en®datcit veime ® alsars Ilqgaxe |
dettes fournis seurs et les stocks, et de la maitrisées.

reconstitution du besoin en fonds de roulement
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Titrisation et affacturage de créances

Le programme de titrisation de créances
commerciales mis en place en décembre 2015
pour cing ans dans certaines filiales de Lagardére

Lagardere

commerciales

des agréments délivrés et d O u nencours
maximum autorisé de 25; MQ

Active a été cléturé le 5 mai 2021 avec rachat du 3 labanque renonce par ailleurs a tout recours
solde de créances titrisées a cette date, soit envers Lagardére au fitre des créances
17,1 AM®Bl décembre 2020, le montant des impay ées, et assume le risque de retard de
créances cédées et déconsolidée S au titre de ce paiement ;
programme sO6®l evait 27, 5_Ma. ) )

3 un fonds de garantie est mis en place par la
Le 10 mai 2021, un contr at [lhegaef fqai cest uoté pregressivenent@par
signé par Lagardere Publicité News (Autres prélevement de 5% du montant des
activit®s) dont | dencour s ma xréamenhcédéest Un fonds @e réserve pele
25 MO. Les principales modal également éire daée enncomphérseatudu

contrat sont les suiv antes :

ent s concern®s
re dbéagr ®ment
i sation de

Lorsqudéun <client
Lagard re doit
créances du client ;

le s cli
proc®d
| aut o

3

p
ces

est
c®der

u
r

0

la banque peut réduire ou supprimer le
nombr e d 6 a g r ®pnéalakiement
donnés, sans autorisation préalable de

Lagardére et a effet immédiat. Le cas
échéant, les créances préalablement
cédées ne sont pas impactées par ces

modifications ;

une garantie de bonne fin est acc ordée par
la banque qui accepte de supporter le

ri sque dodéinsolvabilit®

Encaissement des créances sur cessions

En juin 2021, Lagardere Media a obtenu le
remboursement de la créance résiduelle de
45 MO qudelle d®tenait

a u avril2G20. e

fonds de g arantie, en cas de remises de fin
ddann®e accord®es par
fonfasl gahitet 5 dPude ge |
er mefot ofdnt Bofr&ohdsn? e fonds de
S 1 0NgseRe bst ddté® Ge? 5o du” fiontant des
agr®Pe Riades! ePANPAYUBGsann®e

O0®mi ssi

l i nt ®gralit® des

3 la banque est rémunérée par une
commi ssi on déaffacturage
commission de décaissement.

En conséquence, le montant des créances

cédées et déconsolidées a fin  juin 2021 au titre de
ce programme doéosd®hacverag2lMi.

Lagardére conserve néanmoins une exposition

dans les créances cédées principalement
représentée par le fonds de garantie et le fonds

de réserve constitué s par la banque a hauteur de
d2eMs0 calui €30t g,uichamsD 2lla | i mit e

| 8Asi an Footbal l( AEGELn)f €d elrdaitsi soune
la cession de Lagardere Sports a H.I.G Capital en
du contrat avec
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Lagardére 2 - Comptes semestriels consolidés condensés 2021

NOTE 16 DETTES FINANCIERES

16.1 COMPOSITION DES DETTES FINANCIERES DU GROUPE

Les dettes financieres du Groupe  se décomposent comme suit

30.06.2021 31.12.2020

Emprunts obligataires 1294 1293
Emprunts aupres d'établissements de crédit 725 307
Dettes sur engagement de rachat d'intéréts minoritaires 28 24
Titres négociables a moyen terme (NEU MT)N 5 -
Autres dettes financiéres 17 19

Dettes financiéres non courantes hors instruments de couverture affec
a la dette 2069 1643

Instruments de couverture affectés a la dette - -

Dettesfinanciéres non courantes 2069 1643

Emprunts obligataires - -

Emprunts auprés d'établissements de crédit 68 158
Ligne de crédit syndiqué - 300
Dettes sur engagement de rachat d'intéréts minoritaires 1 -
Titres négociables a moyen terme (NEU MTN 34 64
Billets de trésorerie (NEU CP) 338 158
Autres dettes financiéres 81 113

Dettes financiéres courantes hors instruments de couverture affectés

522 793

Instruments decouverture affectés a la dette

Dettes financiéres courantes T e | e |
Total dettes financieres 2591 2436

(*) Negot iable European Medium Term Notes 8 Titres négociables a moyen terme.
(**) Nego tiable European Commercial Papers 9 Titres négociables a court terme.

Les principaux mouvements du premier semestre additionnelles. Cette option est exercable
2021 sont les suivants : par la société a sa discrétion, a l'issue de la

. . R période initiale d'un an.
3 Lagardére a mis en place auprés de ses

principales banques partenaires francaises et 3  Simultanément, Lagardére a  remboursé le
europ®ennes, un emprunt demehtlinetireMé la Bydeld@ diédit syndiqué a
a hauteur de 80 % par I'Etat, validé par la haut eur de 3athéndeMént et uhe
publication de [06arr°t® gitinsionmidei Sl @acilited €de  crédit
|l Economi e, des Finances Qénouv@l&ble'aaupFé§|ad@scebanques
du 31 décembre 2020 au journal officiel du partenaires a été mis en place , consistant
3 janvier 2021, et tiré pour son montant en:
intégral le 8 janvier 2021. |l porte intérét a
taux variable Euribor 6 mois dont le plancher 3 un ajustement de la facilité de crédit a
est 0%, et inclut un taux fixe au titre de la 1,1 milliard d'euros ;
garantie de | 0£tat.

3 une extension de la facilité de mai 2022
Le prét garanti par I'Etat est a échéance a mars 2023 & hauteur de 1,0 milliard
initiale de douze mois, avec option d'euros ;
d'extension jusqu'a cinq années

@ Amendement au Document d d e nr e gi suniveeseh2020



2 - Comptes semestriels consolidés condensés 2021 Lagardére

3 la redéfinition des covenants financiers 3 Poursuite  du programme  de titres
durant cette période afin de tenir négociables a moyen terme (NEU MTN) avec
compte des effets de la crise sanitaire un plafond de 2 0 0 MAL.30 juin 2021, Les
sur I'ensemble des activités du groupe ®mi ssions "s0®Y Mentau 30 juin
Lagardeére. dont 34 MO ° ®ch®ance moins di
Ma ®c h @GeoinT de deux ans. Les
3 Poursuite du programme de billets de ®mi ssions s6®l evaient - 6 4
tr®sorerie avec un plafond1 "ge82MMbME .- 202608 © @ecah®ance pl

®mi ssions s3I vemt30 juin 2021
contre 158 MO au 31 d®cembre 2020.

Loendett ement skcakuercamnme suit n:et

6acl 30.06.2021 31.12.2020

Placements financiers et trésorerie 868 687
Instruments de couverture affectés a la dettActif 7 16
Dettes financiéres non courantes (2069) (1643)
Dettesfinanciéres courantes (522) (793)

(716) (1733

16.2 VENTILATION DES DETTES FINANCIERES PAR ECHEANCE

Par échéance, les dettes financieres se ventilent comme suit au 30 juin 2021 :
30.06.2027 30.06.2023 30.06.2024 30.06.202 30.06.202 >5ans | Cumul
*
Emprunts obligataires 1294

Emprunts aupres
d'établissements de crédit 68 96 281 94 159 95 793

Instruments de couverture
affectés a la dette - - - - - R R

Ligne de crédit syndiqué - R R - i, - R

Dettes sur engagement de
rachat d'intéréts minoritaires - 1 1 - 6 21 29

NEU CP et NEU MTN 372 5 - - - - 377

Autres dettedinanciéres

---m--

(*) Les dettes dont | d6®ch®ance est inf®rieure 7 u an sont cdHéass®e
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Lagardére 2 - Comptes semestriels consolidés condensés 2021

NOTE 17 GAINS ET PERTES ENREGISTRES BERITAUXPROPRES

Les gains et pertes enregistrés en cap

itaux propres

1er semestre 2021

évoluent de la fagon suivante

1er semestre 202G

- Variation des écarts de conversior

- Quotepart des gains et pertes des
sociétés comptabilisées selon la
méthode de la mise en équivalence
OYSuuS RQAYL® GO

Part Intéréts Capitaux Part Intéréts Capitaux
Groupe® |minoritaires ropres | Groupe® [minoritaires| propres

____

55 57

(33) 1

(32)

o gevaaion | a0 ] | o | anl| | un

Variation de justevaleur des
instruments financiers dérivés

- Gains et (pertes) de la période noi
réalisés et comptabilisés en capitat
propres

- Reclassement par transfert des
capitaux propres en résultat net

- Impdt

Variation dejuste-valeur des titres
non consolidés

- Gains et (pertes) de la période noi
réalisés et comptabilisés en capitat
propres

- Reclassement par transfert des
capitaux propres en résultat net

- Impét

©) - ©)
(11) - (11)
2o
@) - @
@ - (€Y

an -

(22) -

a7

(22)

Autres réserves I T P S N

Variation des provisions pour
retraites et obligations assimilées

- Ecarts actuariels sur provisions pc
retraites et obligations assimilées

- Impot

4 _

4

Gains et pertes enregistrés en
capitaux propres, nets d'impot (C9)) (45)

(*) Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mere du Groupe.

(**) Donnéesau30juin2020 retr ai t ®

es du fait de
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2 - Comptes semestriels consolidés condensés 2021 Lagardére

Les écarts de conversion enregistrés en gains et pertes en capitaux propres 0 part du Groupe sont liés
aux principales devises suivantes :

30.06.2021 30.06.2020

Dollar US : 32 M 8 M
Livre_ 23 M (35)
Autres : -Mi (6) 1
Total 55 M (33)
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NOTE 18 OBLIGATIONS CONTRACTUELLES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Par rapport aux éléments décrits en notes 32 et 33
de | annexe aux comptes
31 décembre 2020, les principales évolutions
intervenues au cours du premier semestre 2021
sont les suivantes : utilisées

En ments hors bilan
gca %en seotF iOdS®bs a u

Lignes de crédit autorisées et non

Lagardere SCA (devenue Lagardere SA) a signé,
le 11 mai 2015, une ligne de crédit syndiqué multi -
devises de 1 250 MO pour une du

Obligations contractuelles

Lagardere Travel Retail avec une possibilit® ddextension
Les minima garantis contractés au titre des Le 18 décembre 2020, un amendement et une
contrats de concessions f gqghsionldd @ fighetde crédif syriiqué dnosket
dou ti |_ isation et ddéune lade tgjRs dRc Und® midet dn lace Ydbut Pahvier
par application de la norme IFRS 16 (cf. note 13). 2021, consistant en un ajustement de la facilité de

crédital 102 MO et en une extension
de mai 2022 a mars 2023 ahauteurdel 002 MG.

Le montant tir® de 300 MO sur |
syndigué au 31 déce mbre 2020 a été
intégralement remboursé en janvier 2021.

Au 30 juin 2021, le montant des tirages disponibles
sur |l e cr®dit syndiqu® est de 1

@ Amendement au Document d d e nr e gi sunivesseh2020



2 - Comptes semestriels consolidés condensés 2021 Lagardére

NOTE 19 LITIGES EN COURS

Proc®dure judiciaire Procédurées®e droit dd |& eoncaremce r e
de Amber Capital en Afrique en relation avec Ila
commercialisation des droits de la

CeNtte procédure est décrite dans la note 34 de Confédération _ africaine de football
|l dannexe aux comptes conso au

31 décembre 2020. Depuis les événements qui y (CAF)
sont relatés, Lagardere SCA, Lagardéere Capital et
les sociétés Amber Capital UK LLP et Amber
Capital Italia SGR SpA agi ssant pour le compte de
diverses entités dont elles assurent la gestion ont
conclu le 27 avril 2021 un protocole transactionnel
ayant pour objet de mettre fin a toutes les
procédures qui les opposaient.

Proc®dur e déarbitrage opposant
CAF

Cette procédure est décrite dans la note 34 de

| dannexe aux comptes consol i d
décembre 2020. Depuis les é vénements qui y sont

relatés, la CAF a formulé plusieurs demandes

reconventionnelles dans son Statement  of

Defence and Counterclaims en date du 31 mars

2021. Sportfive considére que ces demandes sont

infondées et dispose de solides arguments a faire

valor ™ | 6encontre de chacune dbel | e

Autres litiges

Les autres litiges mentionnés en note 34 de

| annexe aux comptes consoli
31 d®cembre 2020 ndont pas connu
notables par rapport aux faits qui y sont décrits.

NOTE 20 PARTIES LIEES

Au cours du premier semestre 2021, |l e Groupéandaxe aux osoligés e sdu
pas enregistré de transactions avec des parties 31 décembre 2020.
liées autre s que celles décrites en note 36 de

NOTE 21 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le groupe Lagardere a cédé, pour une valeur consentii au fonds ddinvestisseme
légérement supérieure  a sa valeur nette et remboursé au fur et & mesure des

comptabl e, au fonds d 6 i neneaissemests gemai@s tpar | Hb. el x. ®&x. u lafinadda et

Capital le 26 juillet 2021, la participation non contrat avec | 6Asi an Football
strat®gique de 24, 9% qudi intervanvea iet31 désembre r202® eLe &nmoupe

capital du groupe Sportfive (anciennement conserve | e pr°t vendeur de 35
dénommeée Lagardere Sports) suite a sa cession a remboursé au plus tard le 31 décembre 2025, et la

ce fonds ddéinvestissement gestdon @ullitiga enrprotédue Grbifale aveelat e
opération a été assortie du rembou rsement au  Confédération Africaine de Football et ses

1ler semestre 2021 du s ol de i nt ®gr alimplicationd fihandides. a u
groupe Lagardére du prét vendeur dont le
mont ant tot al sO®l evai't " 6 4 MG , qui avait ®t ®
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
LO6OI NFORMATI ON FI NANCI CRE SEME:
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3 - Rapport des Commissaires aux Comptes

Aux Associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée
par vos assemblées générales et en application
de l'article L. 451 -1-2 Ill du Code monétaire et
financier, nous avons procédé a

3 l'examen limité des comptes semestriels
consolidés condensés de la société
Lagardere S.A., relatifs a la période du
1er janvier au 30 juin 2021, tels qu'ils sont joints
au présent rapport

3 la vérification des informations données dans
le rapport semestriel d'activité.

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid -19
crée des conditions particulieres pour la
pr ®paration et | 6examen

semestriels consolidés condensés. En effet, cette

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les
nor mes ddexercice
France.

Un examen limité consiste essentiellement a
sdentretenir avec | es

charge des aspects comptables et financiers et a
mettre en Tuvre des
travaux sont moins étendus que ceux requis pour

un audit effectué s el on Il es
professionnel  applicables en France. En
cons®quence, |l assurance
dans leur ensemble, ne comportent pas
ddanomali es

ddun examen | imit® est u
2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification
des informations données dans le rapport
semestriel d'activitt commentant les comptes
semestriels consolidés condensés sur lesquels a
porté notre examen limité.

Fait a Courbevoie et Paris-La Défense ,
Les Commissaires aux Comptes
Mazars

Simon Beillevaire Sébastien Huet

Romain Maudry

surl

professidddrumelaudpplicabl es

S i gn|f|catlvesd%blgﬁﬂge)&gngureC@QWII(ES

01 nf o rfimactere osamestrielle Lagardére

crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de | 0®t at déurgence
multiples conséquences p our les entreprises,
particulierement sur leur activit¢ et leur
financement, ainsi que des incertitudes accrues
sur |l eurs perspectives
mesures, telles que les restrictions de
déplacement et le travail a distance, ont
également eu une incidence sur
interne des entreprises et sur les modalités de mise

en Tuvre de nos travaux.

Ces comptes semestriels consolidés condensés
ont été établis sous la responsabilité du conseil
déadministration. I n o des
notre examen limité, d'exprimer notre conclusion

I ® es comptes
sur 84 comptes.

moins €levée que celle obtenue dans le cadre
en

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons
pas relevé d'anomalies significatives de nature a

me mbrenettre ehecaubeala donforraité tdésocomptesn

semestriels consolidés condensés avec la norme

pr oc ®d IABs noane au yréféreqtielelERS tel gusadopté

dans | 6Union europ®enne

nor me dinandié&einteznmédidire. e

q%arés rerpeétrg en 8&88& EPOQC&USIOI’] %XPI’I,’T’I%G Ci -

dessus, nous attirons votre attention sur la note 1.2

con%egsgs qui exposg Ie%%oras%jqpe@cees sur les

comptes de la pandémie de Covid -

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur
sincérité et leur concordance avec les comptes
semestriels consolidés condensés.

le 26 juillet 202 1.

Ernst & Young et Autres
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Lagardére 4 -Gouvernement déentreprise

GOUVERNEMENT DOENTREPRI

4.1 PRESENTATION GENERALE DE LAGARDERE SA

4.1.1 Renseignements généraux
4.1.2  Structure de gouvernance
4.1.3  Principales dispositions statu taires

4.2 LE CONSEI L DO6ADMI NI STRATI ON

4.2.1  Composition

422 I nformations compl ®mentaires sur | es

4.2.3  Fonctionnement/Reglement intérieur
424 LesComités du Consei l ddAdmi ni stration

SE

64

64
64
64

73

73

me mb rog2

93
108

4.3 POLITIQUES DE REMUNERATIONS DU PRESIPERRECTEUR GENERAL, DU DIRECTEUR

GENERAL DELEGUE ET DES ADMINISTRATEURS

4.3.1 Eléments de la politique de rémunération du Président -Directeur Général
4.3.2 Eléments de la politique de rémunération du Directeur Général Délégué

433 Politique de r®mun®ration des membres

4.4 CAPITAL SOCIAL

4.4.1  Montant et évolution du capital social

4.4.2  Autodétention et autocontrole

4.4.3  Autres valeurs mobilieres et autres droits donnant acces au capital social
4.4.4  Capital autorisé mais non émis

445 Nantissements dobéactions de | d®metteur

4.4.6  Marché des titres

4.4.7 Options consenties a des tiers sur les titres composant le capital des sociétés
membres du Groupe (consolidé)

4.4.8 Répartition du capital 9 principaux actionnaires
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4-Gouvernement d&ent r e lagardere

Les assemblées générales des  associés direction générale de la Société serait assumée
commandités et des actionnaires par | e Pr®sident du Conseil doéAd
commanditaires de Lagardere SCA (la nommé Arnaud Lagardere en qualité de
«Société ») ont approuvé le 30 juin 2021 la Président -Directeur Généra | pour la durée de
transformation de la Société en société anonyme si x ans de son mandat ddadmi ni
conseil ddadmi ni straut i Conseil a également nommé Pierre Leroy en
commandités, en compensation de la perte de qualité de Directeur Général Délégué pour la
|l eurs droits p®cuniaires emémedurée. p®cuni aires, ddéun
tot al de 10 millions d6éactions nonvelles ainsi aune | a
Le Conseil d6dAdmini stration a pa

nomination des membres du Conseil

d5Administration. son réglement intérieur et a désigné les mem bres

respectifs du Comit® doéAudit et
Les r®sul tats des votes d (Nominations, des Rémunérations et de la RSE.
des actionnaires commanditaires ainsi que la
documen t at i on relative
résolutions adoptées sont disponible s sur le site

La présente section 4 a pour objet de mettre a
jour les informations du chapitre 2 du Document

Internet de la Société lagardere.com , rubrique dqe_n registrement universel modi f
Assemblées Générales . operation.

é | i ssue de | 6 Assembl ®e G®n ®r al e, | e Conseil

d6Admi ni strati ona decidé gue lar ®u n i et
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4.1 PRESENTATIOENERALEDE LAGARDERE SA

41.1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX

4.1.1.1 Dénomination sociale et nom commercial

Dénomination sociale : Lagardére SA Nom commercial : Lagardere

4.1.1.2 Siége social, adresse, téléphone, site Internet

Siege Social : Adresse postale :

4, rue de Presbourg 0 Paris 16° (75) 4, rue de Presbourg 0 75116 Paris
Site Internet : Téléphone :

www.lagardere. com +33(0)1 4069 16 00

4.1.1.3 Forme et |égislation

Société anonyme soumise a la |Iégislation francaise

4.1.1.4 Immatriculation au registre du commerce et des sociétés

320 366 446 RCS Paris Numéro de LEI : 969500VX2NV2AQQ65G45
4.1.1.5 Date de constitution et durée

Constitution le 24 septembre 1980

Expiration le 15 décembre 2079
4.1.2 STRUCTURE DE GOUVERNANCE

Le Conseil d6Admi ni str at i oregroupdr tes fonctidns desPRaésident elunConseile
réunion en date du 30 juin 2021, a décidé de déadmini stration et de Directeur

4.1.3 PRINCIPALES DISPOSITIONSTATUTAIRES

4.1.3.1 Objet social

3 lacquisition et la concession de tous brevets,
marques et exploitations commerciales et
industrielles ;

La Société a pour objet, en France et a
I'étranger :

3  la prise de tous intéréts et participations dans
toutes sociétés ou entreprises francaises ou
étrangeéres par tous moyens ;

3 et, plus généralement, toutes opératio ns
commerciales et financiéres, industrielles,
mobiliéres et immobilieres se rattachant aux
objets ci -dessus, ou a tous autres objets
connexes et qui seraient de nature a
favoriser et développer I'activité sociale.

3 la gestion de tous portefeuilles de valeurs
mobilieres et I'exécution de toutes opérations
y afférentes, au comptant ou a terme,
fermes ou conditionnelles ;
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4.1.3.2 Administration

COMPOSITION DU CONSEIL D6 ADMI NI ST Rodmpte© Nle sa nomination,

(ARTICLE 11 DES STATUTS)

1°) La Société est administrée par un Conseil
ddAdmini stration de huit
neuf membres au plus, personnes physiques ou

4 -Gouvernement dbéentr e Lagardére

trois mois pour

acqu®rir ces actions au cas 0% i
déja propriétaire lors de sa nomination ; si, au
cour s ses fonctions, il ce

m;?rdBrji)e{alFe il ggt mQ ®'p%t€@t dq@‘?m ssionnaire

S néa pas r®gularis® sa situa
mor al es, auxquels sdajout I%Iémmge ou | es membres
représentant les salariés désignés dans les
conditions pr ®Wlubecsaprés. | dar t b°c | e En cas de vacance par suite de déces,
i i de démission ou de toute autre cause, le Conseil
2°) La durée de leurs fonctions est de quatre d6Administration peut coopter
annees el le .pr end fin Odu p?uéﬁe%rs qn%mbresoéahsrgn?plgbl%rpe@t ces
Generale qui statue sur er‘?omlﬁaﬁoﬂ]spsorﬁ ?atlflgeg par Pa pfﬁs pro%Halﬁe
®coul ®. et tenue dans tied aﬂsge@llﬁee Gbrale®s Adtishnaires.
laquelle expire leur mandat ; les membres du
Conseil d6Admi ni strati on sleemtembre®nplacgnt re ldemeure e fonctioe f o i s,
par exception gue pour | a dur ®e restant " c
| 6expiration des fonctions de sor
3 | 6Assembl ®e G®n ®r al e ordinaire des
actionnaires pourra nommer ou renouveler Sicette ou ces nominations provisoires ne sont pas
un membre du Conseil do AdmiinfiisRtersat i par podrd Assembl ®e G®
une durée supérieur e a quatre années mais d®l i b®r ati ons du Conseil doé Admi
sans pouvoir excéder six années, et étant demeurent pas moins valables.
pr ®ci s® qud- tout momeont e Conseil ) o
d6Admi ni stration ne pour Oc %ncblfeerleps dlSpOt.?25-I0nS de
déun me mbr e dont Il a du ?7@(9“ C%dg de (‘rﬂrgrﬂeac%stont applicables . ala o
restant a courir sera supérieure a quatre Soci @1 @, e Conseil doAdministra
années outre un ou deux membres représentant les
' salariés du Groupe désigné par le Comité de
3 | 8Assembl ®e G®n ®real des GHOURET n a i
actionnaires pourra, pour les seuls besoins de ) L,
| ) P | P q I ; Le nombre de membres représentant les salariés
a mise en ace du renouvellemen
P . ~est e aI a deux Iors ue Ie nombre de membres
®chel onn® du Conseil do n(st t r(r)nnlstr mmAd calculé
fa(ion ace gue l.e renouvellerpentdu Consel .conf or m®@me n_t L:22528-A dutCode Ide
d6Admi ni stration porte chaque fois .Slfr pne
. commerce, est superieur a huif et a un lorsque le
partie de ses membres seulement, nomm  er nombre de membres du Conseil 45 A
ou renouveler un ou plusieurs membres du cu I ® c 0 n for MEOMEBIS27L did darticl
Conseil d6Admi ni stratio u
inférieure 4 quatre ans Eode %e commerce est egaij ou |n@erleur a huit.
q ’ Lorsque deux membres sont désignés, ceux -Ci
3) Le nombre des membres du Conseil d0|yent comporter au moins un homme et au
d6Administration ayant dBAE WL ENMe.| 5 g g e de
spmante “quinze ans ne poprra ei[re supenieur .au Sous réserve des stipulations du présent article et
tiers des membres en f onction. Si cette proportion des dispositions du Code de commerce, tout
vient a étre depassee, _Ie merpbre le plus. age sera B Administrateur représentant les salariés a le méme
r®put ® d®missionnaire doof Ll f€les mames pouvoirs et les mémes
4°) Chaque membre du Conseil responsabilités que les autres Administrateurs.
doAdministration (autres LaYddr&e dulm%n%at dégem@rﬂb?eg du Conseil
représentant les salariés ou les salariés d6Administration repr®sentant | e
actionnaires) devra étre  propriét aire de quatre ans
150 actions au moins de la Société ; il aura, a
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La réduction a huit ou moins de huit du nombre limi t e d6©ge pour | 6exercice des

des membres du Con s ei | dd Admi ni st P@didend est fédad qoatréd ®vingts ans.

conf or m®dment L:225-23-A dutCode Idee ] . o ) )

commerce est sans effet sur le mandat des L_e Co.nsel ! dOAdm' nl’s.t ration d@®si

membres du Conseil représentant les salariés, qui Ut."e' pa’rrrn ses membres, .un Vice -Président. Le ) )

se poursuit jusqudé” | darri y'%?épreal%enttesé§ﬂ18mh8r .r.nall a m®me Iimite
que le Président. Le Vice -Président est appelé a

En cas de vacance pour quelque cause qu e ce suppl ®er | e Pr®si dent en cas d

soit ddun si ge de me miemporaired wu @e n déees | de  celui -Ci.

ddAdministration repr ®sent Gettd suppances al wuti ®s , ()lee s icasge

vacant est pourvu dans les conditions fixées par déemp°chement temporaire, pour I

| 6 ar lIt.226-834elu Code de commerce. | demp=° cheirfipent cas de d®c s, j us.

| 3®l ection du nuveau pr ®side
CENSEUR (ARTICLE 11 BIS DES STATUTS)
o Le Consell ddAdmini stration <choi

OTJ tre les me mb res dinistrafmnn sspeérekalre q8| ’%é{nrrétre pris parmi ses membres
Vi s®s 7 1ll1g arl tdiAslise mbl ®e G®n ®r a e?\ poeeuht o r & Yidesressident etl le
proposition du Conseil do %Qc.%ﬂau%' derhelirént erP nctiod! Bt le
aupr s .du _ConAselludo_Adml 8hb'§1t'd%)'i]eru|lﬁ| c@ﬁanpseur, Conseil 0
personne physique, qui peut &tre choisi parmi ou sans que, pour le Vice -Président, cette durée
en dehors des actli Onna'p[usesé exce&ePAEeﬁee mcpeI ®6n  mandat
Général e détermine la durée de son mandat, qui d6Administrateur
ne peut excéder quatre années, et peut le
révoquer a tout moment. 2°) En cas ddabsence du Pr®siden

. o échéant, du Vice -Président, le  Conseil
Le censeur est convoqué a toutes les réunions du doAdm| nistration d®signe pour c

Conseil doAdministration c%lw (&éﬂ'ses rr?e%bre@pr@%gn?s quI Holt H?@s% er.

gue |l es membres du ConsellEndcasmltalﬁ%tb %tnc%n £ut Secr®taire

prend part aux délibérations avec voix

. d6Admini stration d®signe un
consultative seulement. un tiers pour le suppléer.
Les modalités de la rémunération du censeur sont 3° Le Conseil d8Admini strati

arr®t®es par le Conseil t%é’e”% ol Bt dndidul &ufte endtdt!spedid Ut
lui reverser une partie de la rémunération que _ dans la convocation, aussi souvent que les
| Assembl ®e G®n®r al e ordi na e, oqess qachiornaipesy

a allouée aux membres du  Conseil
d6d Admini stration. Les réunions peuvent étre convoquées par tous

ens eCfItS COI’T'IfI’IS par courrier

R£UNI ON DU CONSEI L Do&ADMI Néle%t%ﬁdﬁe-ls [S)a,,\l IéAPRe de&LEu Conseil

12 DES STATUTS)

de s

on

| 6exi gent .

dOAdmi ni stration ou, en son abse
1°) Le Conseil déAdministrBfP8hdaBmmelfQFHife du jeour est
ses membres personnes physiques un Président de la convocation. Toutefois, le Conseil
pour exercer les missions qui lui sont confiées par d6Administration peut se r®unir
la loi. Le Président préside le Conseil ordre du jour preétabli : (i)si tous les
d6Administration, organi s eA,\dmirHs}rqleprﬁ &N exgrice sqnty Présgnis oy o
celui -c i dont il rend compt 'Présentés pegeiedaunion oy (He sOT 1 est r®uni
Générale et veille au bon fonctionnement des le Président au cours déune Assembl @

organes de | a Soci @uareulier, | 9&&FGQisisqnmai reeps -

que les Administrateurs sont  en mesure de remplir Le tiers au moins des Administrateurs peut a tout

leur mission. moment demander au Président de convoquer le

Le Conseil détermine la rémunération du Consei l doAdmini stration su
Président conformément a la réglementation en déterminé. Si le Président ne fait pas droit a cette

vigueur et fixe la durée de ses fonctions qui ne demande dans un délai de 7 jours calendaires, les

peut excéder cele de son mandat Administrateurs ayant demandé la convocation

ddAdmi ni strateur . Le Prosddentonssdi! r d8AdiI RISt ration

convoquer directement le Conseil
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d6Admi ni stration sur | dor @r eles déaisions celatives a la nominasidn eunei n t

communiqué au Président. des Directeurs Généraux Adjoints sont prises
o o ) a la majorité des deux tiers de la totalité des

4°) La participation de la moit i€ au moins des voix dont disposent les membres du Conseil

m’e mb.r €s d.u. ) Co n,.s ? : .l d6Admi a6 Mnfst?atrioh, %Lﬂel que%ﬁtﬁe quorum de
nécessaire pour la validité de ses délibérations. la réunion ou de la consultation au cours

Les délibérations sont prises a la majorité des desquelles ces décisions sont prises
membres présents ou représentés et pouvant

. 3 les décisions relatives & la fixation de la
prendre part au vote. En  cas de partage des voix, . . . o
. L . . rémunération du Directeur Général et des
la voix d u Président sera prépondérante. ] L, o, .
Directeurs Généraux Délégués sont prises par
Sont réputés présents pour le calcul du quorum et leConseil do6Administration ° |38
de la majorité les membres du Conseil deux tiers de la totalité des voix dont
ddAdmini stration qui partici gispesent ~les| amembreg n ide n Conseit
des moyens de visioconférence ou de d6Admi ni stration, quel que soi
télécommunication dans les conditions prévues la réunion ou de la consultation au cours
par le Réglement intérieur établi par le Conseil desquelles ces décisions sont prises, dans la
d6Admi ni stration. mesure seulement ou elles emportent un

abaissement desdites rémunérations ou un

Les d®lib®rations du Conseil qf8AHeMigddus tohdibns.©n sont
constatées par des procés -verbaux consignés

dans un registre spécial et signés par le Président POUVOI RS DU CONSEI L D6 ADMI NI
de séance et par le secrétaire ou par la major itt  (ARTICLE 13 DES STATUTS)
des membres présents.

1°) Le Conseil d6Admi ni stration
Le Conseil doAdmi ni strationi epnetuatt i phnsendee | decttveileiat ® de | a
décisions par consultation écrite de ses membres | eur mise en Tuvre conform®ment
dans les conditions prévues par les dispositions social, en prenant en considération les enjeux
Iégales et réglementaires applicables et dont les sociaux et environnementaux de son activité.
modalités sont précisées dans le Reégl ement Sous réserve des pouvoirs expressément attribués
int®rieur ®tabli par |l e CoaagilAsd@®Admi®riss tdrdaatcitoinonnai res et
- b i fioulat d de | & sdripleil se saisit de toute question
)~ a.r ext.:ep lon — aux ‘S|pua|ons . _e, intéressant la bonne marche de la Société et
| 6 ar 12i £ | ce-dessus, lesrégles de majorité N P . .
o ) . . regle par ses délibérations les affaires qui la
spécifiques ci -dessous sbappliqueront jusqudau
- concernent.
30 juin 2027 :
Le Conseil d6Admi ni stration p

3 les décisions relatives a la nomination et la

. . . . ) N contrtles et v®rifications qudil
révo cation du Directeur Général sont prises a

la majorité des deux tiers de la totalité des 2°) Le Consei histralidnAeumdécider

voix dont disposent les membres du Conseil | a cr®ation de comit ®s char g®s
d6Administration, quel ogueesstdiotnsl equceuolreumCaresei | ddAdmin
la réunion ou de la consultation au cours Président soumettent pour avis a leur examen sl

desquelles ces décisions sont prises ; fixe leur composition, leurs attributions et, le cas

échéant, la rémunération de leurs m embres
conformément a la réglementation en vigueur et
au Réglement intérieur établi par le Consell

3 les décisions relatives a la nomination et la
révocation du ou des Directeurs Généraux

Délégués sont prises a la majorité des deux d8Admi ni stration. Le Conseil déA
tiers de la totalité des voix dont disposent les conférer & un ou plusieurs de ses membres tous
membres du Conseil doAdfhdik $gediadid bolrMun oud Mliburs objets

que soit le quorum de la réunion ou de la
consultation au cours desquelles ces
décisions sont prises ;

déterminés.
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4.1.3.3 Direction Générale (article 15 des  statuts)
15.1. Choix entre les deux modalités déexerci@edur ®e des fonctions do6un Dir
de la Direction Générale Admi ni strateur ou ddéun Direct
o ) Délégué Administrateur ne peut excéder celle de
La Direction Générale de la Société est assurée, son mandat d6Administrateur .
sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil ddAdmi ni strati on qlei Dinpoteurt @énémal @st srévbcableta t r ®ut d e
Président -Directeur Général, soit par une autre moment par d®cision du Conseil d
personne physique nommée par le Conseil Il en est de méme, sur proposition du Directeur
d6Admini stration dans | e s Génévah des Directaurs Gépéera@\vDélégaés. Si la
| 6 ar 15i2% Icieaprés et portant le titre de révocation est décidée sans juste motif, elle peut
Directeur Général, selon la décision du Conseil donner lieu a des dommages  -intéréts,
ddAdmi ni stration qui ¢ h o isauf ldrsquee Ie tOrirecteurl €énéral dassume les
modal it®s dobéexerci ceénérae. | fnctnsr e da i oRrésident du Conseil
Les actionnaires et les tiers sont informés de ce d6Admini stration.
choix dans les conditions fixées par les dispositions ) .
légales et réglementaires en vigueur. Lorsque le Directeur Général cesse ou est
emp°ch® ddexercer ses fonctions,
Lorsque la Direction Générale de la Société est Généraux Délégués conservent, sauf décision
assumée par le Président du Conseil contraire du Conseil B0 Admi ni s
ddAdmi ni strati on, -afres selatigses i pfud md tiiomrss ca't |l eurs attributions

au Directeur Général lui sont applicables.

du nouveau Directeur Général.

15.2. Directeur Général et Directeurs Généraux En cas dbéemp°chement temporaire
délégués Général, le Conseil déAdmi ni stration
. o R . deléguer un Administrateur dans les fonctions de
1°) Le Directeur Général peut étre choisi Directeur Général.
parmi les Administrateurs ou non.
» . o Le Consei | nistradighA diétérmine la
2°) Su.r prop03|t~|on du I?lre .cteur Genere_ll, le rémunération du Directeur Général et des
Cons fa b déAdministration ] Bfetidurs BéndPdle I5é|égHé§ %onfo?rrlijément a
plusieurs personnes physi qlé{r%g?eme%tgti%r{eﬂx%%eﬁ.lr. ddassister
le Directeur Général, avec le titre de Directeur
Général Délégué. Le Directeur Général Délégué 4°) Le Directeur Général est investi des
peut étre Administrateur. Le nombre de Directeurs pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
Généraux Délégués ne peut excéder cing. En circonstance au nom de la Socié  té. Il exerce ces
accord avec le Directeur Général, le Conseil pouvoirs dans | a l'imite de | 6ob
d6Admini stration d®t er mi n e réderieRie eenxdquesla l@ attriduea expleaséngeat
des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux aux Assembl ®es ddactionnaires e
Délégués. Les Directeurs Généraux Délégués déAdmini stration.
di sposent, | spodesgneEmes podveiss t i er o )
que le Directeur Général. Le Directeur Général représente la Société dans
ses rapports avec les tiers. La Société est engagee
3°) La i mite dd©ge p 0 ur ménhefartes actes du Oirectdue &enéral qui ne
fonctions de Directeur Général ou de Directeur rel " vent pas de mdiomg equdeiclial ne
Général Délégué est fixée a quatre  -vingtsans. Si prouve que | e tiers savait que |
le Directeur Général, ou un Directeur Général obj et ou qudil ne pouvait I 8i gn
Délégué, atteint cette i mi t e dd ©ge au desoarcosstandes, étant exclu que la seule
son mandat de Directeur Général (ou de publication des statuts suffise a constituer cette
Directeur Général Délégué, selon le cas), il est preuve.
r®put ® d®mi ssionnaire déoffice ~“ |l a date de son
quatre -vingtiéme anniversaire. Toute stipulation des Statuts ou toute décision du
Conseil d6 Admi ni stration I mi t an

Le Conseil dOAdmi ni stratio
mandat du Direct eur Général et du ou des
Directeurs Généraux Délégués.

Birecte®rtGénéral isamtenoppasabldsiaux@iers. d u
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Le Directeur Général ou les Directeurs G énéraux
Délégués peuvent, dans les limites fixées par la

| ®gi sl ation en vigueur,
jugent convenables, pour un ou plusieurs objets
déterminés, a tous mandataires, méme étrangers

4 -Gouvernement dbéentr e Lagardére

a la Société, pris individuellement ou réunis en
co mité ou commission. Ces pouvoirs peuvent étre

d ®der@anentsrou ténparairgs,cetucengportersou mpru 6 i | s

la faculté de substituer.

4.1.3.4 Assemblées Générales des actionnaires

DISPOSITIONS GNERALES (ARTICLE 17 DES STATUTS)

a ces Assemb lées Générales par des moyens de

1% Les Assemblées Genérales ddact i on nc%ﬁn{ur?csdtlon électroniques ; le Conseil
sont convoque.es dang les conditions prévues par d6Administration fixe | es mo
la réglementation en vigueur. participation et de vote correspondantes, les
Les Assembl ®es G®n®ral es ©FAagiesegployees devant permeftie, selon
réunies au siége social ou en tout autre endroit le cas, une retransmission continue et simultanée
indiqué dans la convocation. Les convocations des délibérations, la sécurisation des moyens
sont effectuées dans les formes et délais prévus utilis®s, I|od6authentification des
par la réglementation en vigueur. votants et | 8int®grit® du vote de
2°) Léordre du jour des AsSeYppactipnare gesides ragresedecision du
est arr°t® par l dauteur C@8seid ddadmicaksphation prise c
Toutefois, un ou plusieurs  actionnaires stipulations  du s econd alinéa du présent
représentant au moins la quotité du capital social paragraphe, soit de voter par correspondance,
fixée par la loi et agissant dans les conditions et soit de donner une procuration a un autre
selon les délais légaux, ont la faculté de requérir actionnaire, soit dbadresser une
par lettre recommand®e av eBCelE SANg nigdicatiog 5dg , mandataire, en
de r®ception, Idinscripti &movant lg fornplare gcorregpendantypan un g o
| 6Assembl ®e G®n®ral e de pr By & egraniaveg de jcommpunicaion, sa

signature électronique devra  :
L 0 As s e nGehéfle ne peut délibérer sur une
question qui ndéest pas ndcrSi%d "PN&LYTWG e fu fjRLME déune
lequel ne peut é&tre modifié sur deuxiéme electronique  sécurisée  au  sens  des
convocation. Elle peut toutefois, en toutes dispositions Iégales en vigueur
circonstances, révoquer un ou plusieurs membres . . N
du Conseil dd Admi nidsrtarlaut i oSn se?tf t prré@é _l ! er. de | ousag.e déun
remplacement. déi denti fication gar &nti ssant

| acte auquel eldetutautreat t ac h e,

3°) Tout actionnaire a | e drporioCc®Hd®assi st @i dermtxi fication
Assemblées Générales et de participer aux déauthentification admissible
délibérations, personnellement ou par dispositions légales en vigueur.
mandataire, sur simple justification de son identité
et de | dinscription en comil)o)( e loog,sde chagqeeﬁsergqiée r@grﬁral%e
| dactionnaire ou de | 8int eqhqﬁ%jaoaﬁ:tlgnpa]lreeaur?quqfr}brp gev%xoegla} son .
compte en application du septieme alinéa de nombractiddns quoil poss de
| &ar tt.228-1 du Code de commerce, dans les represente ; toutefois, un droit de vote double de
comptes de titres nominatifs tenus par la Société celui conféré aux autres actions, eu égard a la
dans les délais et conditions prévus par la quotit® de capital qudelles re
réglementation e  n vigueur. attribué a toutes les actions entierement libérées

pour |l esquell es une insrgptioa justi fi
Dans les conditions prévues par les dispositions nominative depuis quatre ans au moins au nom
législatives et réglementaires en vigueur, les du méme titulaire, étant toutefois précisé que les
actionnaires peuvent, sur décision du Conseil actionnaires b®n®f i ciant ddéun (

ddAdmi ni stration, partici

Générales par voie de visioconférence et voter

@oable au jeutde la trahsfaneatioh de@eeSvciété
en société anonyme conserveront ce droit.
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En outre, en cas
incorporation de réserves, bénéfices ou primes
dd®mi ssi on, l e droit de
dés leur émission, aux actions nominatives
attribu®es gratuitement
anciennes bénéficiant de ce droit.

Toute action transférée en propriété perd ce droit
de vote double.

Néanmoins, le transfert par suite de succession,
de liquidation de communauté de biens entre

®poux ou de donation
conjoint ou doéun
fait pas perdre | e droit

le délai de quatre ans prévu ci  -dessus ; de méme,
la fusion ou la scission de la Société est sans effet
sur le droit de vote double qui peut étre exercé
au sein de la ou des sociétés bénéficiaires s
statuts de celles -c i | ont i

i les

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des
titres donn®s en gage,
Assemblées Générales ordinaires et par le nu

propriétaire dans les Assemblées Générales
extraordinaires.
5°) A chaque Assemblée Générale est tenue

une feuille de présence contenant les mentions
prévues par les dispositions légales.

Cette feuille de présence est émargée par les
actionnaires présents et par les mandataires des
actionnaires représentés ; les membres d u bureau

vot e

nstitu®.

dfaugment at i dcooread @nsi canpdsé designepua 1secrétaire qui

peut ne pas étre actionnaire.

doubl e est conf ®r ®,
Les membres du bureau ont notamment pour

mlssl(?n dﬁ yepﬂ@r caertlfller et s&gtaeg Ig {eylllg rQeS
présence, de veiller a la bonne tenue des débats,
de régler les incidents de séance, de veiller a

| 6®t abl i ssemen-verbald eat, apec dec ~ s
concour s de | 6®t abl i ssement cen
contrler | es vot es ®mi s et dden as
régularité.

ent r @) vilfes délibaratiopsr de fchaque AsSeminiée
p ar e nlé nea uGérkmlg rsédonts corsignées sdans des proces -
averbaux eetraestrits nsdri unt registreo spgcial v a s

signés par les membres du bureau. Les proces -
verbaux, ainsi préparés et conser vés, sont
considérés comme étant les transcriptions
authentiques des Assemblées Générales. Toute

copie ou extrai-verbaddewanétreor oc s
certifié par le Président  du Conseil
ddAdmini stration, par un Admini s

_palres fén&lb’ng "Hé Dl}’e&téurJ e(f]energtla bu® par Ig S

secr®taire de | 0Assembl|l ®e G®n®r al

ASSEMBLEES BNERALES ORDINAIRES (ARTICLE 18
DES STATUTS)

1°) Les Assemblées Geénérales ordinaires
peuvent étre convoquées a tout moment.
Toutefois, une Assemblée Générale ordinaire
annuelle devra étre convoquée une fois par an
au moins dans les six mois de la cl6ture de
chaque exercice social.

peuvent d®ci der doy annexer, sous un format

papier ou sous un format électronique ou 2°) L6Assembl ®e G®n®r al e ordinai

numérisé, les pouvoirs donnés a chaque examinera les rapports présentés par le Conseil

mandataire et les formulaires de vote a distance ;. doAdmini stration ai nsi que | es

elle est, sur la base des indications fournies par Commissaires aux Comp tes, discutera et

| 6®t abli ssemkensateaentrde lapprosvere mled ®cemptes annuels et les

Générale, certifiée exacte par les membres du propositions ddaffectation du r

bureau et signée par ces derniers et par le conditions fixées par les présents statuts et par la

secr®taire de | 6Assembl ®e G®n®r aHmre. outr e, | 6Assembl ®e G®n
) annuelle et toute autre Assemblée Générale

6°) Les Assemblées Générales sont présidées ordinaire  pourra nommer et démettre les

par le Pr@®sident du Consei | ,fAdM BLSELLALEPD A8adfhPnistrati

son absen ce, par le Vice -Président ou un membre Commissaires aux Comptes et se prononcer sur

du Conseil déAdmi ni

dernier. A défaut de la personne habilitée ou
d®si gn®e pour pr ®si der
celle -ci élit elle -méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies p ar les
deux actionnaires présents et acceptant, qui
disposent, tant par eux -mémes que comme
mandataires, du plus grand nombre de voix. Le

strati tgu{ks qu%s@o%é 0%%& compéttiice infiues dans

oordre (éour de | 6Assembl ®e
Aﬁse n?abplt®eon rz]—:®rta0|uet’eaxticlex:la‘é)lIes d®f
comme ®tant de | a comp®tence de
Générale extraordinaire.

3°) L6Assembl ®e G®n ®r al e ordi na

tous les actionnaires remplissant les conditions
fixées par la loi.

a Amendement au Document d d e nr e gi sunivesseh2020



L6OAssembl ®e G®n®r al e
premiére convocation, n e délibére valablement
que si les actionnaires présents, représentés ou
ayant voté par correspondance, possédent au
moins le cinquieme des actions ayant le droit de

vot e. LOAssembl ®e G®n®r al
deuxiéme convocation, délibére valablement
quel qgue soit Il e nombr e
ou représentés ou ayant voté par
correspondance.

4°) Ces délibérations sont adoptées a la

majorité des voix exprimées par les actionnaires
présents, représentés, ou ayant voté par
correspondance a cette Asse mblée Générale.

Les voix exprimées ne comprennent pas celles

attachées aux  actions pour lesquelles
|l dactionnaire noda pas
abstenu ou a voté blanc ou nul.

ASSEMBLEES GENERALES

(ARTICLE 19 DES STATUTS)

1°) L3 As s e mbGémeeale extraordinaire
délibére valablement sur toutes modifications aux

pr ®sent s statuts dont
| 6Assembl|l ®e G®n®r al e
par la loi en vigueur, y compris, sans que cette

énumération soit limitative et sous réserve d es

stipulations des présents statuts

3 | daugmentation ou | a
social de la Société ;

3 la modification des conditions de cession des
actions ;

3 |l a modification de
ou du siege social de la Société, sous réserve
du pouvoir du Conseil

4.1.3.5 Déclarations de franchissements de seuils statutaires (article

Sans préjudice des dispositions visées a
| 6dar it.238-T du Code de commerce, toute
personne qui vient & posséder directement ou
indirectement, au sens des dispositions dudit
article L.233-7, au moins 1 % des droits de vote
exercables en Assemblée Géné rale est tenue,
dans les cing jours calendaires de la date de
franchissement du seuil, et ce indépendamment
le cas échéant de la date du transfert effectif de
la propriété des titres, de déclarer a la Société par
lettre recommandée avec accusé de réception
envoy®e au si ge soci al
et de droits de vote
actionnaires et intermédiaires inscrits résidant a

prilsd Apaemblake

4 -Gouvernement dbéentr e Lagardére

or di n achanger, le sieage®social @nforrsément a la

loi ;

3 la transformation de la Société en une
société ayant une forme légale différente ;

ordinaire, r®unie sur
la dissolution de la Société

3

48 2 GlujsiGh e dobifes ; PT @sents

3 et toutes autres matiéres su
Assemblée Générale extraordinaire peut
valablement délibérer, selon la loi.

2°) Une Assemblée Générale extraordinaire
réunit tous les actionnaires dans les conditions
fixées par la loi.

premi ére convocation, ne délibere valablement
que si les actionnaires présents, représentés ou

EXTRAORDlNAlRE%ant voté par correspondance, possedent au

moins le quart des actions ayant le droit de vote.
LOAssembl ®e G®n®r al e
deuxiéme convocation, n e délibere valablement

qug éi pleﬁ ragi%nga{rqs cprﬁsents,prgprésentés ou

e x t r PEPLPG B goespandanee, pasaeentsay

moins le cinquiéme des actions ayant le droit de
vote.

3°) Les d®l i b®r ati ons

r ®%éﬂé5a{e ie%rﬁordiqpiﬂe sogtgq)optéte% pans tous

les cas, a la majorité des deux tiers des voix
exprimées par les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté par correspondance

|l ors de | 6Assembl ®e
ne comprennent pas celles attachées aux actions

vot e, sdest

|l 6®tranger, cette
un procédé équivalent a la lettre recommandée
avec accu sé de réception en usage dans le pays
ou ils résident, procédé qui devra permettre a la
Soci ® ® dobéavoir | a
déclaration et de la date de réception de cette
derniére.

Cette déclaration devra étre renouvelée dans les
conditions ci -dessus pr ®vues
nouveau seuil de 1 % sera franchi.

excédant la fraction qui aurait d étre déclarée

r lesquelles une

10 des statuts)

preuve

G®n®r al

d®cl ar at i

VCRtNe®,r als@eetxtraor di

extraordi

e.
| 60bjpesturs olceisag u e | thée sleal Gart®easn pri s

abstenu ou a
d6Admini stration de

on

de
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sont privées du droit de vote pour toute conditions , les droits de vote attachés a ces

Assembl ®e G®n®r al e dbéactaobhnansesxt qqui s@auraient pas ®
tiendrait j usoonu 6d 6 ulnd edk®li a iadédasss rk epauxent étre exercés ou délégués

ans suivant la date de régularisation de la par | 8dactionnaire d®faillant.

notification, a la demande consignée dans le
proces-ver bal de | 6Assembl ®e I(féﬂ%g?hgapt Ia SO%I%ELP%“t p608eder a tout
plusieurs actionnaires détenant ensemble au mo me n t Gidentification des d@®

moins 5 % du capital social. Dans les mémes de __Ca‘?' t aI 'ou d.e po.r teurs doobli
conditions |égales et réglementaires en vigueur.

e Amendement au Document d d e nr e gi sunivesseh2020
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4.2 LECONSEIID6 ADMI NI STRATI ON
4.2.1 COMPOSITION
A) PRESENTATIONSYNTEF | QUE DU CONSEI L INOADMI NI STRATI O
Taux d'indépendance Comités
55,56 %
Membres du Comité d'Audit
Age moyen*
55 ans @ Membres du Comité des Nominations
des Rémunérations et de |a RSE

Taux de féminisation

55,56 %

l Vlrginle Banet

Président de Comité

___________
""'

Arnaud Lagardére
Président-Directeur Général

Nicolas Sarkozy

Arnaud de Puyfontaine

-

Joseph Oughourlian

H

/

/

i Y
Fatima Fikree Véronique Morali ®®

1évendar 3

Pierre Leroy
Censeur /

N

Noélle Genaivre

Représentant des salariés
Pascal Jouen

Représenrant des salariés

~
R

-
e,
"~
e
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Li ste des

Au 30 juin 2021

Arnaud Lagardere
Président -Directeur Général

Virginie Banet

Valérie Bernis

Laura Carrere

Fatima Fikree

Noelle Genaivre,
représentant les salariés

Pascal Jouen,
représentant les salariés

Véronique Morali

Joseph Oughourlian

Arnaud de Puyfontaine

Nicolas Sarkozy

Pierre Leroy
censeur

me mbr es

Age

60 ans

55 ans

62 ans

44 ans

29 ans

61 ans

58 ans

62 ans

49 ans

57 ans

66 ans

72 ans

du

Sexe

I

Consei

Nationalité

Francaise

Francaise

Francaise

Francaise

Qatarie

Francaise

Francaise

Francaise

Francaise

Francaise

Francaise

Francaise

@ Amendement au Document d d enr e gi suniveeseh202@d

doAdmi

Nombre
d'actions

19 521 625

3 000

150

30

47

1301

105 135

ni

strat

Nombre de

mandats dans des
sociétés cotées

on

au
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Indépendance

N/A

N/A

N/A

Date initiale de
nomination

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2021

30.06.2021

Echéance du
mandat (AG)

2027

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Admi ni st
tions et

Comi t ®Auditd
Nominations, des

Comité des

Ancienneté
au Conseil

émunéra
de la RSE

dd
R

N
-
Q
=]

<lan \Y Présidente
<lan \%

<lan \%
<lan \%

<1lan

<1lan

<lan Présidente \Y
<1lan

<lan

<lan \%

<1lan
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B) LI

Nationalité
frangaise

Né le
18 mars 1961

Nombre doe
de la société
détenues :

5004 937
directement et 14
516 688 au travers

des sociétés
Lagardére SAS et
Lagardére
Capital
contréle

STE DES MANDATS ET

Administrateur de la

FONCTI

Arnaud Lagardére

Président -Directeur Général

Dipltm® dodf£tudes

Approfondi es

Monsieur Arnaud Lagardere a été nommé Administrateur et Directeur Général

de la société MMB (devenue Lagardere SCA
la société Grolier Inc.

Président de
Monsieur Arnaud Lagardére a été nomm
la société Arjil Commanditée

puis Lagardéere SA ) en 1987. Il a été
aux Etats-Unis de 1994 a 1998
é Gérant de la Société sur décision de

-Arco approuvée par le Conseil de Surveillance le

26 mars 2003 et son mandat a été par la suite renouvelé en 2009, 2015 et 2020.

Le 30 juin 2021, il est nommé Président -Directeur Général de

3 Mandats et fonctions exercés
dans d'autres sociétés

En France :

Président -Directeur Général de la

société Arjil Commanditée -Arco
Président -Directeur Général et
Pr ®si dent du Consei

de la société Lagardere Media

Administrateur de la société Hachette

Livre

Président du Conseil de Surveillance
de la société Lagardére Travel Retail

Président du Conseil de Surveillance
de la société Lagardere Active

société
Lagardére Ressources

Président de la Fondation Jean -Luc
Lagardére

Pr®sident de I
Lagardére Paris Racing Ressources
(Association loi 1901)

Pr®si dent de I
Lagardere Paris Racing (Association loi
1901)

Président de la société Lagardére SAS

Président de | a société Lagardere
Capital (ex Lagardere Capital &
Management)

Président de la société Lagardere

a Amendement au Document d d e nr e gi sunivesseh2020

6dass

dass

Lagardére SA.

3 Autres mandats ayant expiré au
cours des cing der niéres années

Président du Comité de Direction de la
société Lagardére Sports and
Entertainment

Gérant de la société Europe
(anciennement dénommée Lagardere
News)

Gérant de la société Europe News

Président de la société

Télécompagnie

Europe

Président de
Médias News

la société Lagardéere

Président de la société Lagardére
Sports, LLC, anciennement Lagardere
Sports Inc.

Président délégué de la société
Lagardére Active Broadcast

Président de la société Lagardére

ONS DES MEMBRES DU CONSEI

d 6 £-Daaphinemi

1 Digital

1

Sports us, LLC, anciennement
dénommeée Sports Investment
Company LLC

Me mbr e du Conseil

de la société Lagardére Sports Asia
Investments Ltd.

Me mbr e du Conseil
de la société Lagardere Sports Asia
Holdings Ltd.

L

D
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Management
Président de la société LM Holding
€ | 06®tranger

Président de la société Lagardére
North America

Amendement au Document d d e nr e gi suniveeseh202Qd e
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Virginie Banet
Administratrice indépendante

Présidente du Comité des Nominations, des Rémunérations et de la RSE
Membre du Comit® doéAudit

Di pl *tm®e de |8l nstitut d6f£tudes Politig
sciences économiques et diplomée de la SFAF (Société francaise des analystes
financiers), Virginie Banet a débuté sa carriere comme analyste financier chez

SBS, Warburg puisDeut sche Bank comme sp®cialiste
de | 8A®ronautique et de | a -200® faeant gde devemr
banqui re dbéaffaires et Head of M&A Ae
Deutsche Bank puis chez Airbus (2003 -2008). De 2008 a 2 010, elle est membre du

Nationalité Comité Exécutif de Lagardere Media, responsable des relations avec les
frangaise actionnaires et de la politique de communication auprés des marchés
. financiers. Chez Natixis entre 2011 et 2014, elle est membre du Comité Exécutif
Née le . . . . .
o et directrice r el ati on clients et conseil, resp
18 janvier 1966 . o . . .
France et | 6i nternational, ainsi gue
Nombr e d§e Virginie Banet a rejoint Ondra comme Partner, puis Nomura comme banquiere
de la société doaffaires en 2012619, elercréessa propeensbcieté de conseil
détenues financier lolite Financial Consulting et devient Senior Advisor chez AlixPartners
ainsi que chez Fonciére Atland. Elle est actuellement membre du Conseil
3000 d6Administration et du Comit® déAud bnsei

d6 Admi ni st MalibbancanSpAl. e

3 Mandats et fonctions exercés 3 Autres mandats ayant expiré au
dans d'autres sociétés cours des cing derniéres années
En France : Membre du Conseil de Surveillance et

du Comit® Financier

Présidente de la société lolite Financial Vallour ec (société cotée)

Consulting
Senior Advisor chez AlixPartners

Membre du Conseil do
du Comit® déAudi t
(société cotée)

Senior Advisor chez Fonciére Atlan
& | 6®tranger

Me mbr e du Conseil d
du Comité des Rémunérations et du
Comité RSE de Mediobanca SpA
(société cotée)

@ Amendement au Document d d e nr e gi sunivesseh2020



Nationalité
francaise

Née le
9 décembre
1958

Nombre
déacti
société
détenues

150

on:

4 -Gouvernement dbéentr e Lagardére

Valérie Bernis

Administratrice indépendante

Membre du Comit® doAudi't
Madame Val ®r i e Bernis est di pl *m®e de I 61 |
| Uni versit® de Sciences £conomiques de L

comme Conseiller Presse et Communication du Premier Ministre, elle rejoint la

Compagnie de Suez en t

ant que Vice -Président exécutif en charge de la

Communication puis, en 1999, en tant que Directeur Délégué en charge de la
Communication Corporate et du Développement durable. A la méme époque,

elle a passé cing ans comme Président
télévision Paris Premiére.

3 Mandats et fonctions exercés dans
d'autres sociétés

En France :

Me mbr e du Consei l
Présidente du Comité RSE et membre du
Comité des Rémunérations de  la société
Atos (société cotée)

Membre du Consei l doAdn
Présidente du Comité des

Rémunérations et membre du Comité
Stratégigue et du Comité des
Engagements de la société France

Télévisions

Secrétaire Générale du Conseil
d6Admini stration de
Paris)

Membre du Conseil de la Fondation
contre Alzheimer

€ | d6®tranger

Me mbr e du Conseil do

membre du Comité des Nominations de
| a soci ®t ® LdOccitan
(société cotée)

-Directeur Général de la chaine de

3 Autres mandats ayant expiré au
cours des cing derniéres années

Membre du Conseil de Surveillance de
la société Euro Disney SCA (société
cotée)

Me mbr e du Conseil (
de la société Suez SA (société cotée)
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Laura Carrere
Administratrice indépendante

Membre du Comité des Nominations, des Rémunérations et de la RSE

Di pl t m®e de | 6£col e Pol ytechnique et d
Chaussées, Madame Laura Carrere b®n®ficie doéunans
en banque doféinvestissement " la Soci ®t ®

occupé les fonctions de Vice -Président en financements structurés Technologie,
Média & Télécoms (de 2003 a 2007), puis de Managing Director en opérations de
dérivés actionspourles gr andes entreprises (de 2008

Managing Director, responsable de la franchise holdings familiales pour la Banque
. o déinvesti ssement (de 2017 ° 2 0 1 Bayra Cabeze a2 |
Nationalité ) . N . . .
. ®gal ement si ®g® au Conseil doAdmini strati
francaise . .
du leasing automobile.
Née le
22 mars 1977 3 Mandats et fonctions exercés dans 3 Autres mandats ayant expiré au
d'autres sociétés cours des cing derniéres années
Nombre .
dﬁaction‘EnFrance: Me mbr e du Conseil (
Az de la société ALD
’somete Directrice ~ Générale  adjointe  du
détenues : développement et des relations Directrice commerciale Europe du Sud
0 investisseurs de Eiffel Investment Group au sein de la société EcoAct
Membre du Conseil dé Membr e du Conseil (
| 8 As s o cXi-Eatironoement de Blue Solutions
e | d®tranger
Néant

@ Amendement au Document d d e nr e gi sunivesseh2020



Nationalité
gatarie

Née le

13 avril 1992

Nombre
déacti
société
détenues

0

on:
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Fatima Fikree

Administratrice

Membre du Comit® doAudi't

Fatima Fikree est Directrice Associée au sein de Qatar Investment Authority. Elle est
diplémée de la Tepper School of Business de I'Université Carnegie Mellon. Fatima
Fikree a débuté sa carriere dans le secteur financier au sein de Barclays plc avant

de rejoindre Qatar I nvest ment Aut hority
Bachelor of Science degree in Busines s Administration ainsi que du statut
ddAnal yste Fi na Clhaitered Enanftigl Afiaigse g CFA).

3 Mandats et fonctions exercés dans 3 Autres mandats ayant expiré
d'autres sociétés au cours des cing dernieres
années
En France : 3
Néant
Néant
€ | d®tranger

Membre du Conseil de Surveillance de la
société Northern Capital Gateway

Pr®sidente du Conseil d
société Q West Holding LLC

Pr®sidente du Conseil d
société Qure Holding LLC

Membre du Conseil d&6 Admi ni str af
société F3 Holding LLC

Me mbr e du Consei l ddAd
société Thalita Trading Limited

Amendement au Document d d e nr e gi suniveeseh202Qd @
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Noélle Genaivre

Administratrice repr ésentant les salariés

Titulaire doéun BTS et ddune | icence de
Genaivre est salariée du groupe Lagardere en qualité de gestionnaire
administrative du secteur jeunesse de Hachette Livre.

Elle a exercé un certain nombre de mandats au sein des instances
représentatives du personnel de Hachette Livre et du groupe Lagardére.

3 Mandats et fonctions exercés dans 3 Autres mandats ayant expiré
d'autres sociétés au cours des cing dernieres
] années
Nationalité Neant . .
i Secrétaire adjoint e élue au CSE
francaise ddHachette Livre
Née le 22

e 1950 Déléguée syndicale CFDT  sur le
septembre p®rim tre de | 8UES

Nombre d G act | Secrétaire d u comité de Groupe et

de la société L ~ .
. de comitt d dentrepri se
détenues N
Lagardére
30

Représentante du syndicat SNLE -
CFDT

Pascal Jouen

Administrateur représentant les  salariés

Di pl * m® écdle ded OBeaux-Arts ddAngouléme , Pascal Jouen est cadre
commercial de Larousse depuis 1991.

Il a exercé un certain nombre de mandats au sein des instances représentatives
du personnel de Larousse et du groupe Lagardére.

3 Mandats et fonctions exercés dans 3

o Autres mandats ayant expiré au
d'autres sociétés

cours des cing derniéres années

En France :
Nationalité Délégué syndical CFDT
francai Adjoint au maire de la commune de o .
anaise saint-martial de valette Titulaire CFDT au comité de groupe

Né le 2 s .
ele 1&;;);:tobre Délégué a la communauté des Secrétaire adjoint du CSE Larousse

communes du Périgord vert
Nombre dboc
de la société
détenues

Suppléant CFDT au Comité
international

47
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