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PROFIL

Créé en 1992, Lagardére est un groupe de dimension mondiale présent dans plus de 40 pays, comptant
environ 28 000 collaborateurs et ayant dégagé un chiffre d'affaires de 4 439 millions d'euros en 2020.

Depuis 2018, sous limpulsion de son Gérant-Associé Commandité Arnaud Lagardére, le Groupe a opéré un
recentrage stratégique sur deux branches prioritaires :

Lagardére Publishing est le troisieme éditeur

de livres grand public et d’éducation dans le
monde et le numéro un en France.

Ses 6 954 collaborateurs participent & la création
de 16 000 ceuvres nouvelles par an et contribuent
également & leur plus grande diffusion en
innovant sur les usages numériques et mobiles
de la lecture. Son activité s'’étend également

Lagardére Travel Retail, cinquiéme opérateur
mondial du commerce en zone de transport,

opére sur trois segments d'activités : Travel

a des domaines connexes de I'edition : les jeux

sur mobiles et les jeux de société.

Essentials, Duty Free et Mode, Restauration.

Ses 19 355 collaborateurs s‘appuient sur un réseau
international de plus de 4 850 magasins
implantés dans un millier d'aéroports,

de gares et stations de métro.

Dans le périmétre du Groupe figurent également Lagardéere News (Paris Match, Le Journal du Dimanche,

Europe 1, RFM, Virgin Radio, la licence EIIe) et Lagardére Live Entertainment.

Avec ce recentrage, le groupe Lagardere investit dans ses deux branches stratégiques pour les inscrire
durablement parmi les leaders mondiaux de leurs secteurs.

Le marché de référence du titre Lagardére est Euronext Paris.

1945 Apres la Libération, création
par Marcel Chassagny de la société
Matra (Mécanique Aviation TRAction),
spécialisée dans le domaine militaire.

1963 Jeon-Luc Lagardére est
nommé Directeur Général de la
société Matra dont les activités se sont
diversifiées dans I'aérospatiale

et 'automobile.

1974 Sylvain Floirat confie
la direction d'Europe 1 & Jean-Luc
Lagardére.

1977 sean-tuc Lagardeére est
nommé Président-Directeur Général
de la société Matra.

1980 matra acquiert le groupe
Hachette spécialisé dans I'édition

de livres (Grasset, Fayard, Stock, etc.),
la presse (Elle, Le Journal du Dimanche,
etc.) et la distribution.

1981 LEtat prend 51 % du capital

de Matra (hors Hachette). Europe 1

est cédé a I'ftat via la Sofirad.
Jean-Luc Lagardere et Daniel Filipacchi
sont respectivement nommeés
Président et Vice-Président du Conseil
d’Administration de Hachette.

1986 Reprise du contrdle d’Europe 1
par Hachette.

10 FEVR'ER 1988 Privatisation

de Matra.

30 DECEMBRE 1992 Apres 'échec

de La Cing, création de Matra Hachette
suite & la fusion-absorption

de Hachette par Matra et de
Lagardére Groupe, société faitiere

de I'ensemble du Groupe qui adopte

le statut juridique de société en
commandite par actions.

1996 Absorption de Matra Hachette
par Lagardere Groupe qui prend

& cette occasion la dénomination

de Lagardére SCA.

1999 creation d'Aerospatiale Matra
suite au rapprochement des activités
d'Aerospatiale et de Matra Hautes
Technologies.

2000 creation du consortium EADS
suite & la fusion entre Aerospatiale
Matra, CASA et DaimlerChrysler
Aerospace.

14MARS 2003 Dsces de

Jean-Luc Lagardere.

26 MARS 2003 Arnaud Lagardere

est nommé Gérant de Lagardeére SCA.

2004 Acquisition d'une partie des
actifs frangais et espagnols du groupe
dédition Vivendi Universal Publishing.

2007 Rebranding du Groupe

autour de quatre grandes marques
institutionnelles : Lagardére Publishing,
Lagardere Services (devenue
Lagardere Travel Retail en 2015),
Lagardere Active et Lagardére Sports
(devenue Lagardére Sports and
Entertainment en 2015).

2011 cession des activités
de Presse Magazine a l'international.

2013 groupe Lagardere céde
la totalité de sa participation résiduelle
dans EADS.

2015-2020 Acquisitions de
Paradies, Hojeij Branded Foods,
International Duty Free (Travel Retail),
Perseus Books, Bookouture, La Plage,
Worthy Publishing Group, Short Books
et Laurence King Publishing (Edition),
etc.

2018-2020 Recentrage stratégique
du Groupe sur ses deux branches
prioritaires — Lagardeére Publishing

et Lagardere Travel Retail — ainsi que
sur ses Autres activités (Lagardére
News et Lagardére Live Entertainment).
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CHIFFRES CLES 2020

L’année 2020 a été marquée par la crise inédite de Covid-19 qui
a touché progressivement I'ensemble des activités du Groupe a
mesure que la pandémie s’est propagée et que des restrictions
gouvernementales ont été mises en ceuvre dans le monde pour
y répondre.

La branche Lagardere Travel Retail a été profondément affectée
par le ralentissement mondial du trafic aérien li¢ aux mesures
de fermeture des frontiéres, aux restrictions des voyages et aux
confinements.

La branche Lagardere Publishing a, malgré la fermeture des points
de vente physiques en Europe et en Amérique du Nord une partie
de I'année, globalement bénéficié d’un attrait renforcé de la lecture
face au tarissement des autres offres culturelles ainsi que de la
forte croissance des ventes pour les formats digitaux et les jeux
de sociéteé.

Compte de résultat consolidé simplifié

(M<€)

Chiffre d’affaires

Résop Groupe

Résultat des sociétés mises en équivalence ¢
Eléments non récurrents / non opérationnels
Charges financieres nettes

Impots

Résultat net

Résultat net - part du Groupe

Résultat net ajusté - part du Groupe

(*) Hors pertes de valeur.
(**) Hors éléments non récurrents / non opérationnels.

Les Autres activités, Lagardere News et Lagardere Live
Entertainment, ont subi les effets de la crise sanitaire sur le marché
publicitaire ainsi que la fermeture des salles de spectacles.

Des les premiers jours, le Groupe a déployé des mesures fortes pour
faire face a cette crise et en limiter autant que possible les effets
tant au niveau des branches que du Corporate.

Le Groupe a pu restaurer de la profitabilité et de la génération de
trésorerie positive au second semestre 2020 malgré la crise sanitaire,
gréce a son modéle stratégique centré sur ses deux activités,
Lagardere Publishing, moteur de puissance et de résilience, et
Lagardére Travel Retail, moteur de croissance.

4439 7211
(155) 378
(58) 6
(336) 27
(76) (53)
31 (55)
(688) 11
(660) (15)
(330) 200
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CHIFFRES CLES 2020 (suite)

Principales données financiéres par branche

Lagardere Lagardére Autres
(M€) Publishing Travel Retail activités

Chiffre d’affaires 2375 1720
Résop 246 (358) (47)
Free cash-flow 223 (452) (44)

(*) Lagardére News, Lagardére Live Entertainment, Lagardére Paris Racing et le corporate Groupe.
(**) Lagardére Sports et Lagardére Studios.

Répartition du chiffre d'affaires 2020 par zone géographique

Amérique latine,
Moyen-Orient et Afrique
3% France
[ 28 %
(J

Asie-Pacifique
9% [ )

i [ ]
Etats-Unis
et Canada
25%

Europe
de 'Ouest
[ J o
Europe 25%
de IEst
10 %

Répartition des salariés au 31 décembre 2020

Cadres exécutifs Cadres Autres salariés

Femmes
Lagardere
Publishing 213 152 1851 1075 2 201 1462 4265
Lagardere
Travel Retail 73 118 1310 1208 11557 5089 12 940
Autres activités 11 21 421 422 143 208 575
Groupe 297 291 3582 2705 13 901 6759 17 780

° Document d’enregistrement universel 2020

Actifs
cédés
115
U}
17

Femmes
+
Hommes

2689 6954

6415 19 355
651 1226
9755 27 535
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Lagardére CHAPITRE 1- Présentation du Groupe

1.1

RENSEIGNEMENTS GENERA

CONCERNANT L'EMETTEUR

m DENOMINATION SOCIALE ET NOM COMMERCIAL

Dénomination sociale : Lagardére SCA

Nom commercial : Lagardére

SIEGE SOCIAL, ADRESSE, TELEPHONE, SITE INTERNET

Siege Social :
4, rue de Presbourg — Paris 16° (75)
Site Internet :

www.lagardere.fr

Adresse postale :

4,

rue de Presbourg — 75116 Paris

Téléphone :
+33(0)1 4069 16 00

FORME ET LEGISLATION

Société en commandite par actions soumise & la législation frangaise

11.4

IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

320 366 446 RCS Paris

Numéro de LEI : 969500VX2NV2AQQ65G45

m DATE DE CONSTITUTION ET DUREE

Constitution le 24 septembre 1980

Expiration le 15 décembre 2079

1.2 HISTORIQUE

Lagardere SCA, auparavant dénommée MMB jusqu’a fin 1992,
puis Lagardere Groupe jusqu’en juin 1996, est une société dont la
vocation d’origine a été de regrouper, en 1982, les actifs détenus
par le groupe Matra dans le domaine des médias, préalablement
a l'entrée de I'Etat dans son capital, afin que celui-ci ne puisse en
avoir le controle.

Elle a, a l'initiative et sous la direction de Jean-Luc Lagardére, pris
le contrdle de la société Hachette, puis de la société Matra rendue
début 1988 au secteur privé.

Les activités de ces deux sociétés ont été regroupées fin 1992 par
voie de fusion de leurs deux sociétés meres pour donner naissance a
Matra Hachette, Lagardere SCA ayant adopté a cette méme époque
la forme juridique de commandite par actions.

C'est en juin 1996 que ce processus de restructuration s’est achevé
avec I'absorption de Matra Hachette par Lagardere Groupe qui a
pris a cette occasion sa dénomination actuelle de Lagardere SCA.

Depuis le début de cette période et jusqu’a ce jour, le Groupe a
connu, en particulier, les grandes évolutions suivantes :

> Alliances majeures puis désinvestissement dans le domaine
de la Défense et de I’Espace : mis en ceuvre dés le début des
années 1990, le processus d'alliances européennes a franchi
une étape importante en 1999 avec la création d’Aerospatiale
Matra par apport de Matra Hautes Technologies — qui rassemblait

e Document d'enregistrement universel 2020

v

la totalité des activités aérospatiales de Lagardere SCA - a la
société Aerospatiale. Il s’est parachevé le 10 juillet 2000 par le
regroupement des activités d’Aerospatiale Matra avec celles de
DaimlerChrysler Aerospace A.G. et celles de I'espagnol CASA,
pour constituer la société européenne EADS N.V. (renommée le
2 janvier 2014, Airbus Group N.V. puis Airbus Group SE suite a
sa transformation en société européenne le 27 mai 2015) dans
laquelle Lagardere SCA détenait indirectement une participation
d’environ 15 %.

Celle-ci a été ramenée a 7,5 % en 2009 par cession de trois
tranches de 2,5 % en juin 2007, juin 2008 et mars 2009. A lissue
d’une série d’opérations conduites de maniere coordonnée avec
les autres actionnaires du concert, Lagardere SCA a cédé, le
12 avril 2013, la totalité de sa participation pour un montant total
de 2 283 milions d’euros (soit 37,35 euros par action) par voie de
placement privé aupres d’investisseurs qualifiés avec constitution
acceélérée d’'un carnet d’ordres. Le groupe Lagardere ne détient
depuis lors plus aucune action Airbus Group S.E.
Redéploiement puis rationalisation dans les médias et la
communication avec :
- la prise de contréle total des activités de ces poles par I'offre
publique d’achat sur Europe 1 Communication, en 1999,
pour ce qui concerne les activités audiovisuelles et les offres



publiques d’échange et de retrait de Hachette Filipacchi Médias
en 2000 pour ce qui concerne les activités de Presse ;

des accords concernant essentiellement le secteur audiovisuel
(prise de participation de 34 % dans CanalSatellite a laquelle
a été substituée, début 2007, une participation de 20 % dans
Canal+ France dans le domaine de la télévision payante, puis
cession le 5 novembre 2013 de cette participation au groupe
Vivendi) ;

- le rapprochement réalisé en 2006 des activités d’édition
de magazines, d’une part, et des activités audiovisuelles
et numériques, d’autre part, au sein d’une nouvelle entité
dénommeée Lagardere Active ; ce rapprochement résultait de
I'ambition du Groupe de s'imposer comme un des leaders
internationaux de I'édition de contenus sur tous médias,
de devenir une « brand factory » mondiale et d’accélérer sa
migration vers le numérique.

Ainsi, Lagardére Active a acquis la société Newsweb et la
société Doctissimo, leaders francais de I'édition de contenus
sur Internet :

A partir de 2010, afin de dynamiser sa croissance et sa
profitabilité, Lagardéere Active a entamé un processus de
rationalisation et de réorganisation de ses activités, qui s’est
illustré notamment par :

« la cession a Hearst, en 2011, de I'activité de Presse Magazine
a l'international (102 titres dans 15 pays) ;

« la cession en décembre 2011 des activités de Radio en
Russie ;

« la cession en juillet 2014 de dix titres de Presse Magazine
frangais.

> Développement de la branche édition avec des investis-
sements réguliers et nombreux sur des marchés attractifs
comme la France, I'Espagne, les Etats-Unis, le Royaume-Uni et
I'Australie dont, en particulier, I'acquisition en 2002-2004 des actifs
européens — France et Espagne — de Vivendi Universal Publishing
et des activités de Hodder Headline en Grande-Bretagne,
I'accord en 2006 pour la reprise de Time Warner Book Group et
I'acquisition en avril 2016 de Perseus Books Group. Lagardere
Publishing est ainsi passée du 11¢ au 3 rang mondial de I'édition.
> Création d’une branche « Sports » dénommée « Lagardére
Unlimited » puis « Lagardére Sports and Entertainment » :

- en acquérant :

« début 2007, la société Sportfive intervenant comme partenaire
des instances sportives et des clubs sportifs dans le processus
de valorisation de leurs droits (diffusion et marketing) ;

- en 2007, la société IEC in Sports, société suédoise spécialisée
dans le négoce du droit média ;

« en 2008, les sociétés World Sport Group, active dans la
gestion de droits audiovisuels sportifs en Asie, Upsolut,
dédiée a I'organisation d’événements sportifs d’endurance,
et Pr Event, organisatrice de I'Open de Suéde de Tennis ;

- enrassemblant, en 2010, 'ensemble des entités constitutives de
la branche Sports ainsi que le groupe Best (Blue Entertainment
Sports Television) acquis en 2010 au sein d’une branche
dénommée Lagardere Sports and Entertainment inscrivant cette
derniere dans une stratégie de positionnement sur I'ensemble
de la chaine de valeur a savoir :

» marketing, sponsoring et partenariats de marque ;

« création de contenus, gestion de droits médias, production
et distribution ;

« conseil aux marques, activation et solutions digitales ;

« gestion et exploitation de stades et salles multifonctionnelles ;

CHAPITRE 1 - Présentation du Groupe Lagardére

« représentation d’athlétes ;

« gestion d’événements ;

« production de spectacles ;

« gestion de salles de spectacles.

» Développement de la branche Lagardére Travel Retail : le
poids des activités de Travel Retail a été accru par croissance
organique et par des acquisitions extérieures d’envergure.

On notera en particulier : 'acquisition réalisée en septembre 2012,
par Lagardere Services Travel Retail de ADR Retail Srl
(aujourd’hui Lagardére Services Travel Retail Roma), opérateur
de treize points de vente Duty Free/Duty Paid des deux
aéroports de Rome ; I'acquisition en janvier 2014 par Aelia
SAS (aujourd’hui dénommée Lagardere Duty Free), filiale
de Lagardere Travel Retail, d'un exploitant de boutiques au
sein de I'aéroport d’Amsterdam (Schiphol) aux Pays-Bas;
la création en avril 2014 d’un partenariat entre Lagardere
Travel Retail et une société exploitant plus de 200 points de
vente dans 11 pays, dont les aéroports de Venise et Trévise ;
I"acquisition en octobre 2015 de Paradies, un des leaders du
Travel Retail en aéroport en Amérique du Nord, présent dans
plus de 76 aéroports avec des concessions long terme ;
I'acquisition de Hojeij Branded Foods en novembre 2018, un
leader de la Restauration sur le marché du Travel Retail en
Amérique du Nord ; I'acquisition de International Duty Free en
septembre 2019, le leader du Travel Retail en Belgique.

L'activitt de Distribution a, quant a elle, fait I'objet d'un
processus de désengagement illustré par la cession des
activités de Distribution de magazines aux Etats-Unis (Curtis) en
juin 2015 et la cession des activités de Distribution de presse en
Suisse (février 2015), en Espagne (octobre 2015), en Belgique
(novembre 2016) et enfin en Hongrie (février 2017).

» Sous I'impulsion de son Gérant-Associé Commandité Arnaud
Lagardére, le Groupe s’est engagé, en 2018, dans un recentrage
stratégique sur ses deux branches les plus fortes, faisant chacune
partie des leaders mondiaux de leur secteur :

- Lagardere Publishing ;
- Lagardere Travel Retail.

Ce recentrage stratégique a visé principalement a améliorer le profil
industriel du Groupe, simpilifié, plus ambitieux et plus concentré et a
accroitre la génération de cash du Groupe, permettant notamment
de financer le développement des deux branches prioritaires.

Dans ce cadre, le processus de cession des actifs constitutifs
de Lagardére Active, a I'exception du poéle Lagardere News
(Paris Match, Le Journal du Dimanche, Europe 1, Virgin Radio,
RFM, la régie publicitaire et la licence Elle), et de Lagardere Sports
(a I'exception des activités de Lagardére Live Entertainment) a été
engagé dés 2018 et finalisé en 2020.
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Lagardére CHAPITRE 1 - Présentation du Groupe

1.3 ORGANIGRAMME - LISTE DES FILIALES IMPORTANTES -

RELATIONS MERE-FILLES

Le role de Lagardere SCA vis-a-vis de ses filiales est décrit au
paragraphe 3.2 du Document d’enregistrement universel ainsi que
dans les comptes annuels de Lagardere SCA (en ce compris ses
annexes) qui figurent aux chapitres 5.4 et 5.5 ci-apres.

Par ailleurs, I'annexe des comptes consolidés de Lagardere SCA
(en note 5) comporte des informations comptables sectorielles, par
branches d’activité et par secteurs géographiques.

100 %

LAGARDERE RESSOURCES
SASU

Lagardere
ScA®

Société assurant la gestion
de I'ensemble des moyens
centraux du Groupe.

100 %

LAGARDERE )MEDIA

SASU @
100 % 100 % 100 % 100 %
HACHETTE LAGARDERE LAGARDERE LAGARDERE LIVE
LIVRE TRAVEL RETAIL ACTIVE ENTERTAINMENT
SA SASU SASU SAS
Rassemble Rassemble Rassemble Rassemble

les activités de :

Edition de livres et e-Publishing
en France et a I'international

les activités de :

Détail en zones de transports

et concessions sur trois segments:

les activités de :

Lagardére News
(Paris Match,

les activités de :

Gestion de salles de
spectacles et production

dans les domaines de I’Education,
de la Littérature générale,
de I'lllustré, des Fascicules,
des Dictionnaires, de la Jeunesse,
des Jeux sur mobiles, des Jeux
de société et Distribution

Travel Essentials, Duty Free &
Fashion, Foodservice

de concerts et de
spectacles

Le Journal du
Dimanche, régie
publicitaire,
activité de gestion de
licences de la marque
Elle, Europe 1 et les
radios musicales
frangaises,
Virgin Radio et RFM)

[ ]Branches prioritaires | | Autres activités

(1) Organigramme arrété au 31 décembre 2020.

(2) Lagardere Media est la structure juridique regroupant 'ensemble des activités opérationnelles du Groupe.

Les pourcentages sont en capital et en droits de vote.

Comme cela est indiqué au paragraphe 3.2 relatif a I'organisation
générale du Groupe, la société Lagardere SCA est une société
holding.

Les activités opérationnelles du Groupe sont exercées au travers de
filiales controlées a 100 % via la société holding Lagardere Media,
elle-méme détenue a 100 % par Lagardere SCA :

» Hachette Livre : société francaise holding de la branche Lagardere
Publishing ;

» Lagardére Travel Retalil : société francaise holding de la branche
Lagardere Travel Retail ;

> Lagardére Active : société frangaise holding rassemblant les
activités de Lagardere News ;

» Lagardere Live Entertainment : société francaise holding
rassemblant les activités Entertainment.
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La liste détaillée des filiales du Groupe (551 sociétés consolidées)
et de leur implantation géographique figure en annexe aux comptes
consolidés de Lagardere SCA (note 38). Les mandats exercés par
les mandataires sociaux de Lagardere SCA au sein de ces filiales
sont précisés aux paragraphes 2.2 et 2.3 du présent Document
d’enregistrement universel.

L"organisation économique du Groupe (i.e. la répartition des activités
par secteur d’activité) est décrite au paragraphe 1.4 ci-apres,
étant entendu qu’il nexiste pas de lien significatif de dépendance
fonctionnelle entre les diverses entités opérationnelles du Groupe.

Une présentation des activités des principales filiales et participations
du Groupe figure au paragraphe 1.4 et les principales informations
comptables consolidées relatives a ces filiales figurent également
en annexe aux comptes consolidés de Lagardére SCA (note 5 :
informations par branche d’activité). Il est précisé que le Groupe



n'a pas identifié de cas de restrictions d’acces aux résultats des
filiales consolidées.

1.4 ACTIVITES ET STRATEGIE

Lagardére est un groupe de dimension mondiale présent dans plus
de 40 pays, comptant environ 28 000 collaborateurs et ayant dégagé
un chiffre d’affaires de 4 439 millions d’euros en 2020.

Suite au recentrage stratégique opéré sous I'impulsion de son
Gérant-Associé Commandité Arnaud Lagardére, le Groupe se
structure désormais autour de deux branches d’activités :
Lagardere Publishing ("), qui regroupe les activités d’édition
de livres et d’e-Publishing, couvre de nombreux domaines tels
que 'Education, la Littérature générale, 'lllustré, les Fascicules, les
Dictionnaires, la Jeunesse, les Jeux sur mobiles, les Jeux de société
et la Distribution. La branche est fortement ancrée dans les trois
grands bassins linguistiques (anglais, espagnol et frangais).

Hachette Livre est le troisieme éditeur de livres grand public (Trade)
et d’éducation dans le monde : premier frangais, deuxiéme anglais,
troisieme espagnol et quatrieme américain.

Le succes de la stratégie de Hachette Livre résulte de plusieurs
facteurs clés :

> un positionnement équilibré (zones géographiques, segments
éditoriaux) qui permet de capitaliser sur les marchés les plus
dynamiques ;

> une organisation décentralisée laissant une large part d’autonomie
a ses différentes entités et maisons d'édition ;

> des investissements soutenus dans les technologies numériques.

Le marché mondial de I'édition a été touché par la crise sanitaire
liée a I’épidémie de Covid-19 mais I'impact a été variable selon les
géographies et s’est traduit, sauf en France, par une croissance
des marchés sur lesquels opére Lagardere Publishing, porté
principalement par un attrait renforcé de la lecture face au
tarissement des autres offres culturelles et une forte croissance
des ventes pour les formats digitaux et les jeux de société.

Dans le domaine du numérique et d’Internet, Lagardere Publishing
propose des produits en adéquation avec les nouvelles tendances
du marché, et qui s’adaptent a la multiplicité des canaux de
distribution, des supports et des formats (e-books, livres audio,
marketing digital, plateformes d’adaptive learning en éducation, etc.).
La branche poursuit sa diversification, en se portant acquéreur de
plusieurs sociétés spécialisées dans le domaine des jeux sur mobiles
et des jeux de société. Ces investissements s’inscrivent dans une
volonté stratégique d’explorer des activités de loisirs adjacentes
au monde de I'édition, notamment le jeu grand public dans toutes
ses composantes.

Enfin, dans le cadre de la stratégie définie pour le Groupe par Arnaud
Lagardere, la branche va également poursuivre les acquisitions
ciblées sur son coeur de métier d’éditeur, a 'instar des opérations
menées en 2020 (Le Livre Scolaire en France et Laurence King
Publishing au Royaume-Uni).

Lagardére Travel Retail regroupe les activités de commerce en
zones de transports et concessions sur trois segments d’activités :
Travel Essentials, Duty Free & Fashion et Foodservice.

CHAPITRE 1- Présentation du Groupe Lagardére

Enfin, les flux financiers et la nature de ces flux entre Lagardere SCA
et les filiales du Groupe sont décrits au paragraphe 2.8 du Document
d’enregistrement universel.

Lagardere Travel Retail est un « pure player » et un leader mondial

du Travel Retail :

» cinquieme opérateur mondial en Travel Retail (deuxiéme opérateur
mondial en Travel Retail dans les aéroports) ;

»> le plus grand réseau international de magasins dédiés aux
essentiels du voyage (Travel Essentials) ;

> leader européen de la Mode en Travel Retalil ;
» quatrieme opérateur en Core Duty Free en aéroports ;

» quatrieme opérateur mondial en Restauration en zone de transport
(Foodservice).

La crise sanitaire du Covid-19 a conduit a une contraction profonde
de I'activité dans les secteurs du transport et du tourisme. Dans ce
contexte, les objectifs sont désormais concentrés sur la protection
de la trésorerie et du résultat, tout en accompagnant une reprise
qui devrait étre corrélée au rythme des campagnes de vaccination.

Les axes prioritaires sont :

> |a poursuite de la dynamique de renégociation des conditions
contractuelles des loyers avec les concédants en fonction de
la reprise du trafic ;

» |la maitrise et I'optimisation du BFR et des stocks en particulier ;

> 'adaptation des organisations a la nouvelle réalité, tout en
conservant la qualité d’exécution et I'excellence opérationnelle ;

> 'accompagnement de la reprise et la mise en tension du groupe
pour ressortir de la crise, plus vite, plus fort et plus agile, a travers
notamment le programme de transformation et d’optimisation
« LEaP Forward ».

Le Groupe détient par ailleurs, outre Lagardere Paris Racing et le
Corporate Groupe, les activités significatives suivantes :
Lagardére News qui regroupe Paris Match, Le Journal du
Dimanche, la régie publicitaire, I'activité de gestion de licences de
la marque Elle, Europe 1 et les radios musicales francaises (Virgin
Radio et RFM).

La crise sanitaire a également impacté les activités de Lagardére
News compte tenu de ses effets sur le marché publicitaire.
Lidentité du pole et ses synergies, le redressement des audiences
d’Europe 1, I'accélération de la transformation digitale de ses
activités presse, I'amplification des activités de la marque Elle, le
développement des radios ainsi que la diversification des revenus
sont au coeur des travaux et des objectifs de Lagardere News, tout
en continuant a optimiser ses colts sur I'intégralité du périmetre.

Lagardére Live Entertainment qui s’appuie sur :

> la production de concerts (Florent Pagny, -M-, Jean-Louis Aubert,
etc.) et de spectacles (Les Souliers Rouges, Salut les copains,
DISCO, Love Circus, Les Choristes, etc.) ;

Les éléments du Rapport financier annuel sont identifiés
dans le sommaire a I'aide du pictogramme

(1) Dans I'’ensemble du présent Document d’enregistrement universel, cette activité est indifféremment désignée sous I'une ou l'autre
des dénominations suivantes : « Hachette Livre » ou « Lagardére Publishing ».
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> la gestion de salles de spectacles : les Folies Bergére, le Casino de
Paris, le Bataclan, la concession de I'Arkéa Arena et la délégation
de service public de I'Arena du Pays d’Aix.

Dans le contexte de la crise sanitaire du Covid-19 qui a
significativement impacté les activités de Lagardére Live
Entertainment, compte tenu de la fermeture des salles de spectacles
durant une grande partie de I'année 2020 I'objectif principal de
I'année 2021 sera d’amorcer une reprise des que possible avec les

contraintes qui pourraient étre imposées en termes de distanciation,
de jauge et de circulation de la clientéle au sein des salles de
spectacles. L'adaptabilité restera le maitre-mot comme cela I'a été
tout au long de I'année 2020. A moyen terme, I'objectif de Lagardere
Live Entertainment sera de conserver sa place de leader dans le
domaine de la production de spectacles. La société continuera
également son développement au travers de sa filiale L Productions
avec la signature d’artistes confirmés ou émergents.

LAGARDERE PUBLISHING

A) PRINCIPALES ACTIVITES,
ET PRINCIPAUX MARCHES

Troisieme éditeur de livres grand public (Trade) et d’éducation dans
le monde () (premier francais @, deuxieme anglais ©), troisieme
espagnol ), quatriéme américain ©), Lagardére Publishing est
une fédération de maisons d’édition jouissant d’une grande
indépendance éditoriale. Elles sont unies par des régles de gestion
communes, un effort concerté dans le domaine du développement
numérique, une coordination stratégique face aux géants mondiaux
de la distribution, et une méme exigence dans le choix des femmes
et des hommes appelés a exercer des responsabilités dans
I'entreprise.

Hachette Livre a toujours eu pour mission, depuis sa création en
1826, de publier, de vendre et de distribuer des livres innovants,
de qualité et qui répondent a la soif de savoir, de connaissances,
de culture et de divertissement de ses lecteurs. Cette mission
est aujourd’hui poursuivie par les collaborateurs qui assurent le
développement et la pérennité de cette branche.

Hachette Livre dispose d’un portefeuille équilibré, diversifié entre
segments éditoriaux (Education, Littérature générale, lllustré,
Fascicules, Dictionnaires, Jeunesse, Jeux sur mobiles, Jeux de
société, Distribution, etc.) et fortement ancré dans les trois grands
bassins linguistiques (anglais, espagnol, frangais). Ce portefeuille offre
de nouvelles bases de développement par zones géographiques
et par métiers, et permet a Lagardere Publishing de capitaliser sur
les segments les plus porteurs et les marchés les plus dynamiques.

Le business model de la branche est intégré sur I'ensemble de la
chaine de valeur édition-distribution : avec ses maisons d’édition
et ses marques de renom, Hachette Livre sait capitaliser autant
sur la qualité de la relation qu’il entretient avec ses auteurs que sur
I'expertise de ses forces de vente, la logistique rigoureuse de sa
distribution et I'engagement de son personnel qualifié.

L'autonomie des éditeurs, indépendants et pleinement responsables
du processus de création et de décision éditoriales, encourage
tant la créativité que la concurrence interne. C’est dans cette
autonomie, laissée par Hachette Livre a chacune de ses divisions
opérationnelles, que réside I'un des éléments clés de son succes :
les différentes divisions de Lagardére Publishing constituent en
quelque sorte une fédération de petites et moyennes maisons

d’édition indépendantes, chacune avec sa culture d’entreprise et
sa ligne éditoriale particuliére, voire unique.

Chague maison assure avec ses auteurs une relation de grande
qualité, qui permet le controle du portefeuille de droits ainsi que
I'alimentation de I"édition de poche et, en France, des opportunités
de droits dérivés.

Les fonctions centrales, pour leur part, permettent a Hachette Livre
d’élaborer une stratégie commune dans le domaine des technologies
numeériques, de négocier en meilleure position avec ses grands
clients et fournisseurs et de bénéficier d’économies d’échelle.

Tous ces atouts font de Hachette Livre le premier groupe d’édition
en France devant des concurrents qui comprennent, entre autres,
Editis, Gallimard — Flammarion, Albin Michel et Média-Participations.
Hachette Livre occupe la premiere place sur le marché fragmenté
de la Littérature générale adulte et la premiere sur la Littérature
pour la jeunesse et le Livre illustré, ainsi que sur les segments
traditionnellement plus concentrés que sont le Scolaire ou les
Dictionnaires.

ATinternational, Hachette Livre se mesure a des concurrents tels que
Pearson, Penguin Random House, Scholastic, Simon & Schuster,
HarperCollins, Planeta ou Holtzbrinck et a réussi en quelques années
a se hisser du treizieme au troisieme rang mondial des groupes
d’édition a capitaux privés.

La majorité des nouveautés sont également publiées au format
numérique, aussi bien en France et au Royaume-Uni qu’aux
Etats-Unis. Elles sont commercialisées sous forme d’e-books sur
toutes les plateformes et, de plus en plus, sous la forme de livres
audio téléchargeables. Hachette Livre a entrepris de se diversifier
dans les jeux sur mobiles et les jeux de société, afin d’explorer de
nouveaux territoires de divertissement, en forte croissance.

A.1 EN FRANCE ©

La branche Littérature regroupe des maisons de grand renom, telles
que Grasset, Fayard, Stock, Calmann-Lévy et Lattes. Chacune a ses
domaines de prédilection mais reste en concurrence avec les autres
maisons ainsi qu’avec les marques des groupes concurrents. Le
Livre de Poche assure I'exploitation seconde pour toutes les maisons
de la branche ainsi que pour de nombreux éditeurs tiers : il est ainsi
le premier éditeur de Littérature générale au format poche en France.

(1) Le classement mondial des groupes d’édition réalisé en interne par Hachette Livre provient :

- des rapports annuels financiers disponibles de ces groupes (pour la plupart) ;

- complété par les données du classement qui parait chaque année dans Livres Hebdo (classement réalisé avec Riidiger Wischenbart Content
and Consulting et généralement repris ensuite en partenariat par The Bookseller, Publishers Weekly et Buchreport) et qui s’appuie parfois sur
des contacts directs avec les groupes (lorsque leurs rapports annuels ne sont pas disponibles) ;

- ce classement tient compte des acteurs privés de I'édition sur le périmétre de I'édition scolaire (hors édition professionnelle, scientifique,

technique et médicale) et grand public (Trade).

2) Source : analyses internes basées sur les données du panel GfK et les données du groupe enseignement du SNE.

(
(3) Source : données issues de Nielsen BookScan au Royaume-Uni.
(4) Source : estimations internes.

(5) Source : analyses internes basées sur NPD BookScan aux Etats-Unis.

(6) Les positions concurrentielles de Hachette Livre tiennent compte des données fournies par les panels GfK auxquels souscrit la branche

du Groupe.
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Hachette lllustré couvre toute la gamme des livres illustrés : numéro
un en France sur le Pratique avec Hachette Pratique et Marabout,
numéro un également sur les guides de voyage avec Hachette
Tourisme et Le Routard. Hachette lllustré est également numéro un
sur le marché des beaux livres avec deux marques de prestige, Le
Chéne et Hazan, ainsi que sur le segment de la jeunesse (Hachette
JD, Hachette Jeunesse, Hachette Romans, Deux Cogs d’Or,
Gautier-Languereau et Livre de Poche Jeunesse) sur lequel Hachette
Livre possede un fonds inestimable, comprenant des personnages
comme Babar, Oui-Oui, Astérix, Fantdmette, etc.

En matiére d’édition scolaire, Hachette Livre est le premier éditeur (1)
en France grace & deux entités distinctes, Hachette Education et
le groupe Alexandre Hatier, rejointes en 2020 par Le Livre Scolaire.
Ces entités comprennent des éditeurs de renom (Hachette, Hatier,
Didier, Foucher) et des marques fortes (Bled, Bescherelle, Passeport,
Littré, Gaffiot) qui permettent également a Hachette Livre d’avoir une
position de leader sur le marché du parascolaire.

Les ouvrages de Référence et les Dictionnaires regroupent
parmi leurs célebres actifs les marques Larousse, Hachette et
Harrap’s. Hachette Livre est numéro un en France sur le marché
des dictionnaires tant monolingues que bilingues. Jouissant
d’une réputation internationale, Larousse réalise environ 30 % de
ses ventes a I'international et constitue aujourd’hui une marque
particulierement bien établie en langue espagnole.

La branche Universitaire et Professionnelle comprend Dunod
- Armand Colin, leader sur le marché frangais de I'éducation
supérieure.

La Distribution, pour Hachette Livre et d’autres éditeurs tiers sous
contrat exclusif, se fait grace a un réseau de distribution géré depuis
le centre national de Maurepas. Hachette Livre manipule 230 milions
d’exemplaires par an et approvisionne plus de 15 000 librairies,
e-commercants, magasins spécialisés, maisons de la presse,
kiosques et supermarchés en France. Hachette Livre Distribution,
numéro un en France, est également présent en Belgique, en Suisse
et au Canada francophone.

A.2 A ETRANGER @

Au Royaume-Uni, Hachette UK, deuxiéme éditeur anglais en 2020,
s’adjuge 13,7 % © du marché Trade du livre imprimé, grace & neuf
divisions : Octopus en illustré ; Orion ; Hodder & Stoughton ; John
Murray Press ; Headline ; Little, Brown et Quercus sur le marché

Lagardere
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de la littérature, auxquels s’ajoute Bookouture depuis 2017 ; et
Hachette Children’s Group en jeunesse.

Ces divisions et leurs différentes marques permettent également
a Hachette Livre d’étre présent en Australie, en Nouvelle-Zélande,
en Irlande, ainsi qu’en Inde (ou il est numéro deux du marché), a
Singapour et dans les Caraibes anglophones.

Hachette Livre est également un acteur clé sur le marché scolaire
avec Hodder Education, numéro trois du marché.

Enfin, Hachette Livre a une activité de Distribution au Royaume-Uni
et a ouvert en 2019 un nouvel entrepot tres automatisé a Didcot.

Hachette Espana est le troisieme éditeur espagnol, depuis le rachat
de Santillana par Penguin Random House, et occupe la premiére
place sur le marché du scolaire grace a Anaya et Bruio. Ces deux
maisons d’édition sont des acteurs de I'Education, également
présents sur le Parascolaire et la Littérature générale adulte et
jeunesse. A travers les marques Larousse, Anaya, Brufio, Alianza,
Algaida, Barcanova, Xerais et Salvat, Lagardére Publishing est tres
bien établie en Amérique latine. Au Mexique, Hachette Livre est
un des principaux éditeurs scolaires, sous les marques Larousse
et Patria.

Aux Etats-Unis, Hachette Book Group est numéro quatre sur le
marché du Trade grace a de nombreuses maisons d’édition : Grand
Central Publishing, Little, Brown and Company, ainsi que Little,
Brown Books for Young Readers sur le segment de la jeunesse,
FaithWords et Worthy Books sur le segment de la littérature
religieuse, Orbit en science-fiction, Perseus en essais, Mulholland
en romans policiers, etc.

Hachette Livre a également une activité de Distribution aux
Etats-Unis.

Les Fascicules sont édités par la branche Collections et sont
vendus au numéro en kiosque et par abonnement. La branche
Collections s’est développée a I'international et les Fascicules sont
aujourd’hui édités dans 16 langues et présents dans 36 pays via
ses filiales en France, au Royaume-Uni, en Italie, en Espagne, en
Pologne, au Japon, en Argentine et en Russie. Son savoir-faire
marketing et sa capacité a créer de nouveaux produits testés de
fagon rigoureuse pour vérifier leur compatibilité avec chaque marché
en font désormais le numéro un mondial et constituent un atout pour
la performance globale de Hachette Livre.

Globalement, Hachette Livre est représenté directement ou
indirectement dans plus de 70 pays au travers de I'ensemble de
ses métiers et de ses 150 marques.

(1) Source : estimations internes.

(2) Source : données internes, basées sur Nielsen BookScan au Royaume-Uni, GfK en Espagne, données NPD BookScan pour les Etats-Unis.

(3) Source : Nielsen.
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B) ACTIVITES AU COURS DE L’EXERCICE 2020

Contribution au chiffre d’affaires consolidé 2020 : 2 375 M€ (vs 2 384 M€ en 2019).

Répartition du chiffre d’'affaires par activité

Education
lllustré

Littérature
Fascicules

Autres (dont Références et Distribution)

13,6 % 14,6 %
14,0 % 13,1 %
44,7 % 43,4 %
1,2% 12,3 %
16,5 % 16,6 %

Répartition géographique du chiffre d'affaires

France
Royaume-Uni
Etats-Unis
Espagne

Autres

2020 ©

27,9 % 29,3 %
18,0 % 16,3 %
26,5 % 25,5 %

5,5 % 6,0 %
221 % 22,9 %

En 2020, le marché mondial de I'édition a été touché par la crise
sanitaire liée a I'épidémie de Covid-19 mais I'impact a été variable
selon les géographies et s’est traduit, sauf en France, par une
croissance des marchés sur lesquels opére Lagardere Publishing.
En France, le premier confinement (mars-mai) a eu un effet trés
négatif sur les ventes de livres mais a été suivi d’un fort rebond
en juin qui s’est prolongé au second semestre 2020. Au global, le
marché est en baisse de 1,8 % (1) en valeur.

En Espagne, plusieurs régions ont renoncé a renouveler les manuels
scolaires, entrainant une baisse du marché scolaire. Le marché du
Trade a en revanche bien résisté a la crise sanitaire et aux effets
des confinements successifs, permettant une croissance légere de
0,8 % () du marché total en valeur.

Sur les marchés anglo-saxons, les ventes d’e-books ont fortement
augmenté en réaction aux épisodes de confinement, tandis que les
livres audio poursuivaient leur croissance spectaculaire sur tous les
marchés. Les marchés du livre imprimé sont eux aussi en croissance,
de respectivement +5,5 % @ au Royaume-Uni et +8,2 % ) aux
Etats-Unis, principalement grace au e-commerce.

Dans ce contexte, Lagardere Publishing a affiché un chiffre d’affaires
en légere baisse de 0,4 % (ou 0,8 % en données comparables) a
2 375 M€ et un Résop en hausse de 12 % a 246 ME. Les plans
d’économies mis en place des le début de la crise du Covid-19 ainsi
que la croissance des formats digitaux ont tiré les résultats a la
hausse malgré la légere baisse de chiffre d’affaires.

La stratégie de Lagardere Publishing est inchangée et se décline
en huit axes :

1. la recherche permanente d’opportunités de croissance par
des acquisitions trés créatrices de valeur et nécessaires pour
maintenir Lagardére Publishing parmi les tout premiers groupes
d’édition mondiaux. Il s’agit d’un atout essentiel pour peser sur les
négociations avec ses grands clients. Ces acquisitions peuvent
s’étendre a des domaines connexes tels que les jeux de société,
afin de continuer a toucher les consommateurs qui se sont tournés
vers d'autres sources de divertissement que le livre ;

2. la répartition du risque sur un nombre significatif de marchés et
de segments de marché différents de fagon a lisser les effets de
cycle propres a chacun d’entre eux ;

3. la concentration des acquisitions et des créations de filiales sur
des pays appartenant a des bassins linguistiques offrant une taille
critique en termes de marché potentiel ;

4. une large autonomie éditoriale des filiales d'édition privilégiant
la créativité, la réactivité et la motivation des équipes, et donc
I"attraction et la rétention des talents qui sont au coeur de
I'organisation de la branche et de son succes : les talents de nos
éditeurs leur permettant de découvrir, accompagner et développer
avec succes le travail des auteurs ;

5. la recherche active de best-sellers internationaux susceptibles de
trouver un vaste public dans I'ensemble des marchés de présence
de la branche du Groupe ;

6. le controle de la distribution, en tant que centre de profit et maillon
stratégique de la chaine de valeur du livre, dans tous les marchés
de présence ;

(1) Source : GfK (en valeur).
(2) Source : Nielsen BookScan (en valeur).
(3) Source : NPD BookScan (en volume).
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7. un investissement soutenu dans les technologies numériques
pour mieux connaitre et mieux satisfaire les auteurs, les libraires
et les lecteurs ;

8. des investissements sélectifs sur des marchés a forte croissance.

B.1 EN FRANCE

En France, la crise sanitaire et les confinements successifs ont
impacté I'activité qui a enregistré une baisse en 2020 de 0,4 %, a
I'exception de la Littérature générale.

Ainsi, Hachette Education et le groupe Alexandre Hatier ont
souffert d’une réforme des programmes de lycée moins forte
qu’en 2019 (refonte d’un seul niveau) et d’une forte baisse dans le
domaine des ouvrages de francais langue étrangére (FLE) du fait
de la crise sanitaire.

Llllustré a également subi une baisse de son activité liée a une trés
forte diminution des ventes de guides de tourisme et a I'absence
d’un nouvel album d’Astérix en 2020. Les autres divisions, qu'il
s’agisse du pratique, de la jeunesse ou des mangas, ont tres bien
résisté en revanche.

Enfin, la Littérature générale a enregistré une bonne année malgré
plusieurs semaines de fermeture des points de vente. Ainsi, Le Livre
de Poche a affiché une hausse de son chiffre d’affaires dans un
marché en baisse. Il en a été de méme pour les éditeurs de livres
grands formats, en particulier chez Fayard (porté par la parution
d’Une terre promise, de Barack Obama, ainsi que les nouveaux
romans d’Aurélie Valognes et de Virginie Grimaldi) et chez Calmann-
Lévy (avec notamment la parution de La vie est un roman et la
réédition de Skidamarink, de Guillaume Musso, et les nouveautés
de Marie-Bernadette Dupuy). En outre, Stock a connu une bonne
année et remporté le Grand prix du roman de I’Académie frangaise
avec La grande épreuve, d’Etienne de Montety, tandis que Grasset
a publié Le consentement, de Vanessa Springora, I'un des titres les
plus importants de 2020. Enfin, Lattes a pu compter sur le succes
du premier roman d’Olivia Ruiz (La commode aux tiroirs de couleurs).

B.2 A UETRANGER

Aux Etats-Unis

Dans le contexte d’'un marché du livre imprimé en forte hausse
(+8,2 % (1), combiné & une forte croissance des e-books et des livres
audio, Hachette Book Group (HBG) a affiché un chiffre d’affaires
en croissance.

L'année 2020 a été marquée par le succes de la saga The Witcher,
de Andrzej Sapkowski, publiée chez Orbit et adaptée par Netflix,
ainsi que par la parution du nouveau roman de Stephenie Meyer
(Midnight Sun).

En outre, les livres autour de la thématique de I'identité et du racisme
ont également connu un vif succés dans le sillage du mouvement
Black Lives Matter.

Enfin, les livres audio numériques ont poursuivi leur croissance
spectaculaire en 2020 (+21 %), de méme que les ventes d’e-books
(+16 %) qui ont inversé la tendance a I'érosion des dernieres années
du fait des périodes successives de confinement.

Au Royaume-Uni et dans le Commonwealth

Hachette UK a réalisé une année record en 2020, avec une
croissance de 16,3 % @ sur un marché du livre imprimé Trade en
croissance de 5,5 % @.

Lagardere
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L'e-book et le format audio ont été tres contributeurs en termes de
performance et enregistrent une forte croissance de respectivement
21 % et 50 %.

Hachette UK a bénéficié du succes de la saga The Witcher et de
la parution de Midnight Sun, comme Hachette Book Group, ainsi
que de la sortie du nouveau roman de J.K. Rowling (The Ickabog).
Plus largement, les ventes de nouveautés (notamment chez Orion
et Little, Brown) ont fortement progressé en 2020 en dépit des
épisodes de confinement.

Par ailleurs, la part de marché de I'activité Education a légérement
régressé dans un contexte marqué par la fermeture des écoles
pendant plusieurs mois.

En Espagne et en Amérique latine

Le cycle de réforme scolaire initié par la Ley Organica para la Mejora
de la Calidad Educativa (LOMCE) s’est achevé, et les changements
de majorité au plan national et régional ainsi que les difficultés
budgétaires des régions ont généré un certain attentisme, aggravé
par la crise sanitaire en 2020.

Cela explique la baisse du chiffre d’affaires de I'activité Education,
plusieurs régions ayant finalement renoncé a renouveler leurs
manuels scolaires.

En Littérature générale, Hachette Espafia résiste mieux grace au
succes de A propdsito de nada (Woody Allen) et, plus largement,
aux remarquables performances de la maison d’édition Alianza.

En Amérique latine, Larousse Mexique et Patria ont péti d’une forte
baisse des ventes aux écoles privées mexicaines et sur le segment
Trade, dans un pays tres fortement touché par la crise sanitaire.
Seules les ventes au gouvernement ont bien résisté.

Les Fascicules

Les Fascicules ont connu une baisse de leur activité du fait de la
crise sanitaire qui a fortement impacté les pays d’Amérique latine.
En outre, I'activité en France a souffert des difficultés de Presstalis
au premier trimestre 2020. En revanche, le Japon et I'’Allemagne
ont bien résisté.

B.3 OBJECTIFS ET REALISATIONS 2020

Lagardere Publishing envisageait une année 2020 en légere
décroissance du fait de I'absence d’un nouvel album d’Astérix et
d’une réforme du lycée de moindre ampleur par rapport a 2019.

Cette prévision a été percutée par la crise sanitaire qui, a partir
de mars 2020, a fortement pénalisé I'activité de la branche, en
particulier en France et en Espagne. Le rebond observé a partir de
juin en France ainsi que la remarquable résistance des géographies
anglo-saxonnes a la crise sanitaire et aux mesures de confinement
ont permis de compenser totalement les baisses de chiffre d'affaires
constatées sur la période de mars a mai 2020 et de délivrer un chiffre
d’affaires presque identique a celui de 2019.

Le Résop consolidé de 246 M€ a enregistré une forte hausse de
26 ME (+12 %), sous I'effet des plans d’économie ambitieux mis en
place dés le mois de mars 2020 dans toutes les géographies, ainsi
que de la forte croissance des formats digitaux dans les ventes.
De ce fait, I'augmentation de la profitabilité est particulierement
remarquable chez Hachette Book Group et Hachette UK.

Les Fascicules, dont la branche est le numéro un mondial, ont aussi
démontré la résilience de leur modéle économique.

Enfin, le bien-fondé de la diversification dans le domaine des jeux de
société a été démontré, cette division ayant affiché une croissance
organique de 15 % en 2020.

(1) Source : NPD BookScan (en volume).
(2) Source : Nielsen BookScan (en valeur).
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C) PERSPECTIVES

Lagardere Publishing aborde I'année 2021 avec la parution d’un
nouvel album d’Astérix, mais sans réforme scolaire et avec un niveau
d'incertitude sans équivalent en raison de la crise du Covid-19.
Dans ce contexte, Lagardere Publishing poursuit sa stratégie
de diversification vers les jeux de société, qui connaissent une

croissance forte et dont le modele économique est tres proche de
celui de I'édition de livres.

La branche va également poursuivre les acquisitions ciblées sur
son ceeur de métier d’éditeur, comme elle I'a fait en 2020 avec
I"acquisition du Livre Scolaire en France ou encore de Laurence
King Publishing au Royaume-Uni.

(%N | AGARDERE TRAVEL RETAIL

A) PRINCIPALES ACTIVITES,
ET PRINCIPAUX MARCHES

Présent dans 39 pays sur cing continents, Lagardere Travel Retail
est un leader mondial du Travel Retail.

Lagardere Travel Retail opére en direct, a fin 2020, un total de

4 855 points de vente qui rentrent dans la constitution de son chiffre

d’affaires consolidé. La répartition géographique est la suivante :

3 561 en Europe, au Moyen-Orient et en Afrique, 474 en Asie-

Pacifique et 820 en Amérique du Nord.

Lagardere Travel Retail, dont la stratégie est d’étre le détaillant

et restaurateur de référence des passagers et, aux yeux des

concédants, le partenaire priviégié sur tous les segments de marché,
opére ses activités en zones de transports et concessions sur trois
segments d’activités :

» Travel Essentials ;

» Duty Free & Fashion ;

» Foodservice.

Et sur quatre zones géographiques :

> France ;

» EMEA, qui couvre la zone Europe (hors France) et les
développements au Moyen-Orient et en Afrique ;

> ASPAGC, qui réunit les implantations de la zone Asie-Pacifique ;

> Amérique du Nord, qui regroupe les activités de détail au Canada
et aux Etats-Unis.

Le Travel Retail est une des niches les plus attractives du commerce

de détail avec le e-commerce. Depuis ces derniéres années, le

marché se transforme en profondeur : il se mondialise, s’integre,
se consolide et se sophistique.

Dans ce segment, et malgré le contexte, Lagardére Travel Retail

amplifie son développement en :

» fédérant plus fortement ses positions actuelles pour accroitre son
efficacité et sa notoriété ;

» enrichissant ses concepts et ses offres commerciales sur tous
les marchés ;

» valorisant un positionnement concurrentiel unique grace a son
expertise sur les trois segments d’activités ;

» intensifiant son développement organique, en particulier dans les
zones les plus dynamiques avec notamment les développements
et renouvellements suivants en 2020 (non exhaustif) :

- EnEMEA:

« plusieurs nouvelles concessions ont été remportées dans les
trois segments d’activités en ltalie, principalement dans les
aéroports de Rome, Naples et Palerme. Ce renforcement de la
présence de Lagardere Travel Retail dans ces trois aéroports

est complété par I'ouverture d’un nouveau magasin Duty Free
a l'aéroport de Cagliari et par le gain de I'appel d’offres de
I'activité Duty Free a I'aéroport de Catane (premier aéroport
en Sicile et sixieme aéroport en ltalie en termes de trafic
passager en 2019) ;

« I'ouverture de dix nouveaux magasins Travel Essentials
dans le nouvel aéroport Willy-Brandt de Berlin en Allemagne
(huit points de vente ouverts a fin décembre 2020 et deux
nouvelles ouvertures prévues en 2021) ;

« le renouvellement de la « master concession » a I'aéroport

de Gdansk en Pologne.
- En Asie-Pacifique :

« le gain de concessions Mode, Montres et Joaillerie, Parfums
et Cosmétiques en Chine dans les aéroports de Guangzhou,
Nanjing et Hangzhou ainsi que dans des aéroports ou la
branche est déja présente tels que Shanghai Honggjiao et
Shenzhen. Ces concessions permettent d’ajouter des maisons
comme Bvlgari, Cartier ou encore Burberry aux partenariats
développés par la filiale ;

I'ouverture le 30 décembre 2020 du deuxieme plus grand
centre commercial Duty Free de Hainan (Chine) en partenariat
avec Hainan Tourism Investment Development ;

le gain de concessions au Japon sous le concept « Made
in Pierre Hermé ».
- En Amérique du Nord :

» le gain de nouvelles concessions a Oklahoma City, ainsi qu'a
Myrtle Beach qui comprendra le premier café Starbucks opéré
par Lagardere Travel Retail aux Etats-Unis.

Dans un marché ou la consolidation se poursuit, Lagardere Travel

Retail est aujourd’hui le cinquieme opérateur mondial en Travel

Retail (" (deuxiéme opérateur mondial en Travel Retail dans les

aéroports) et le premier présent sur les trois segments d’activités

(Travel Essentials, Duty Free & Fashion, Foodservice). Ainsi,

Lagardere Travel Retail :

> anime le plus grand réseau international de magasins dédiés aux
essentiels du voyage (Travel Essentials) ;

» est leader européen de la Mode en Travel Retail @ ;

» est le quatriéme opérateur en Core Duty Free en aéroports @ ;

» est le quatrieme opérateur mondial en Restauration en zone de
transport (Foodservice) ).

Le réseau comprend des points de vente :

> SOUS enseignes propres :

- adimension internationale avec Relay, Hubiz, 1Minute, Hub
Convenience, Discover, Tech2go, Aelia Duty Free, The Fashion

(1) Source : Moodie Report ; Direction de la Stratégie de Lagardere Travel Retail ; rapports annuels des sociétés. Le site www.moodiereport.com
publie réguliérement les évolutions des parts de marché des opérateurs du Travel Retail, il est reconnu comme une référence du secteur. Le

dernier classement connu reprend les chiffres de 2019.

(2) Source : Moodie Report ; Direction de la Stratégie de Lagardére Travel Retail ; rapports annuels des sociétés. Le site www.moodiereport.com
publie régulierement les évolutions des parts de marché des opérateurs du Travel Retail, il est reconnu comme une référence du secteur.
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Gallery, The Fashion Place, Eye Love, So Chocolate, Bread&Co.,
Hello!, So! Coffee, Trib's, Vino Volo, Natoo, etc. ;

- ou a forte identité locale avec BuY Paris Duty Free, Casa Del
Gusto, The Belgian Chocolate House.

» en franchise ou licence avec des enseignes partenaires comme
TripAdvisor, Fnac, iStore, Marks & Spencer, Hermes, Victoria’'s
Secret, Nespresso, Costa Coffee, Burger King, Dean & Del.uca,
Eric Kayser ou Paul.

a. Leader mondial en Travel Essentials (1)

Avec les magasins Relay, Hubiz, 1Minute, Hub Convenience, ainsi
que des enseignes locales, Lagardeére Travel Retail anime aujourd’hui
le premier réseau international de magasins d’essentiels du voyage
implantés en zones de transports (dont pres de 160 aéroports
internationaux). A fin 2020, ce segment représente 2 988 magasins
dans le monde.

Une partie de ces magasins (389) est opérée par un réseau de
franchisés dans des pays comme la Belgique, la Hongrie, la Pologne,
la Roumanie, la Chine, I'Inde, le Pakistan, les Emirats arabes unis
ou encore le Cambodge.

Le nouveau concept Relay regroupe tous les essentiels du voyage.
L'enseigne s’adresse ainsi a tous les voyageurs et propose a chacun
d’eux une sélection adaptée d’essentiels pour faciliter et agrémenter
leur voyage. L'offre s’articule désormais autour de cing grandes
catégories de produits : I'alimentaire, les produits de lecture, les
cadeaux et souvenirs, le voyage et I'enfant.

Dans les gares et les aéroports, Lagardere Travel Retail exploite
également de nombreux magasins de produits électroniques sous
les enseignes Fnac, iStore, Tech2go, eSawvy, etc.

Enfin, Lagardere Travel Retail est un opérateur de magasins de
souvenirs avec le concept international Discover, mais aussi Air de
Paris et d’autres marques locales liées aux concessions (tour Eiffel,
Sydney Opera House, etc.).

La concurrence, dans la vente de produits de commodités en zones
de transports, auparavant locale, s'internationalise : Dufry est présent
dans 65 pays ; WH Smith dans 30 pays ; HMSHost (Autogrill) est
principalement implanté en Amérique du Nord et dans 31 autres
pays ; SSP est présent dans 33 pays ; Areas dans 13 pays ; et
Valora est principalement implanté en Allemagne, Autriche, Suisse,
Luxembourg et Pays-Bas.

b. Un des leaders mondiaux du Duty Free & Fashion

Lagardére Travel Retail congoit et exploite également des points de
vente proposant notamment les catégories traditionnelles (alcool,
tabac, parfum, cosmeétique et gastronomie) ainsi que des concepts
spécialisés :

Lagardere
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> sous ses propres enseignes avec Aelia Duty Free, BuY Paris Duty
Free, So Chocolate, The Fashion Gallery, etc. ;

> ou a travers des licences de marques internationales telles que
Hermés, Longchamp, Hugo Boss, Ferragamo, Victoria’s Secret,
etc.
Au cours de ces derniéres années, Lagardere Travel Retail a renforcé
sa présence européenne sur la Mode en zones de transports (1)
grace notamment a des gains d’appels d’offres (principalement a
Genéve en Suisse, aux Pays-Bas, au terminal Avancorpo de Rome-
Fiumicino en ltalie, a I'aéroport de Vienne en Autriche et a I'aéroport
de Toulouse en France).

Outre Lagardere Travel Retall, les principaux acteurs mondiaux sur
le segment des ventes en hors taxes et des enseignes spécialisées
sont : Dufry, DFS (groupe LVMH), Lotte et Heinemann.

c. Un opérateur en croissance rapide sur le segment
Foodservice

Lagardere Travel Retail opére 1 126 points de vente de restauration
(dont 9 opérés par un réseau de franchisés) dans 23 pays (tels que
la France, la République tchéque, la Pologne, I'ltalie, I'’Autriche,
I'lslande, I’Amérique du Nord, le Gabon, la Slovaquie et, suite a la
reprise récente de I'activité de Smullers, les Pays-Bas) :

> sous enseigne propre avec So! Coffee, Bread&Co., Trib’s, Vino
Volo, deCanto, Natoo, Smullers, etc. ;

» au travers de concepts congus sur mesure pour répondre aux
besoins spécifiques des concédants et des emplacements : La
Plage et Pan Garni a I'aéroport de Nice-Cote d’Azur ainsi que
Teppan a I'aéroport de Paris-Charles-de-Gaulle en partenariat
avec Thierry Marx (France), Loksins Bar a I'aéroport de Keflavik
(Islande), Bar Symon a I'aéroport de Pittsburgh (Etats-Unis), etc. ;

» sous accord de franchise avec des marques internationales
majeures telles que Starbucks, Costa Coffee, Prét a manger,
Burger King, Ajisen Ramen, Eric Kayser, Paul, Dean & Del.uca ;
ou locales avec SumoSalad, Java U, etc.

Ainsi, ce portefeuille de marques large et équilibré entre marques
congues spécialement pour le Travel Retail, ou via des partenariats
avec des marques leader proposant des concepts sur mesure
uniques et différenciants, permet a Lagardere Travel Retail de couvrir
I'ensemble des besoins spécifiques de ses clients B2B et B2C avec
des offres produits diversifieées et innovantes.

L'excellence opérationnelle démontrée par Lagardere Travel
Retail en Foodservice, associée a une approche sur mesure pour
chaque plateforme et la sophistication des réponses aux appels
d’offres sont des atouts absolument majeurs pour le gain de
nouvelles concessions, les concédants du monde entier élevant
en permanence leur niveau d’exigence.

(1) Source : Moodie Report ; Direction de la Stratégie de Lagardére Travel Retail ; rapports annuels des sociétés. Le site www.moodiereport.com
publie réguliérement les évolutions des parts de marché des opérateurs du Travel Retail, il est reconnu comme une référence du secteur.
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B) ACTIVITES AU COURS DE L’EXERCICE 2020

Contribution au chiffre d’affaires consolidé 2020 : 1 720 M€ (vs 4 264 M€ en 2019).

Répartition du chiffre d’'affaires par activité

Travel Essentials
Duty Free & Fashion

Foodservice

43,8 % 37,8 %
34,7 % 39,7 %
21,5 % 22,5 %

Répartition géographique du chiffre d’affaires (Travel Retail)

France
Europe (hors France), Moyen-Orient et Afrique
Amérique du Nord

Asie-Pacifique

19,9 % 22,5 %
43,4 % 40,6 %
24,0 % 25,0 %
12,7 % 11,9 %

Le chiffre d’affaires de Lagardere Travel Retail en 2020 a diminué
de 59,7 % en données brutes et de 60,1 % a taux de change et
périmetre comparables.

Sur I'exercice 2020, les différentes régions ou la branche opere ont
été affectées par diverses mesures gouvernementales restreignant
les déplacements dans le contexte de la crise sanitaire du Covid-19.
Ces mesures ont touché les points de vente en aéroports de facon
plus importante que les autres lieux de commercialisation (gares,
centres-villes, etc.) de Lagardére Travel Retail.

L'activité Travel Essentials représente 43,8 % du chiffre d’affaires a
fin 2020, contre 37,8 % a fin 2019, essentiellement lié a la résilience
de ce segment pendant la crise, notamment autour des produits
réglementés (tabac, etc.).

La part de I'activité Duty Free & Fashion représente 34,7 % du
chiffre d'affaires a fin 2020, contre 39,7 % a fin 2019 en léger recul
compte tenu de la localisation principalement aéroportuaire des
points de vente Duty Free.

Enfin, I'activité Foodservice représente 21,5 % du chiffre d’affaires
afin 2020, contre 22,5 % a fin 2019.

Toutes les zones ont enregistré des baisses significatives en valeur
absolue du fait de la crise sanitaire du Covid-19.

B.1 COVID-19

La crise sanitaire du Covid-19 a conduit & une contraction profonde
de I'activité dans les secteurs du transport et du tourisme.

Aprés des progressions de 6,3 % en 2018 et 2,9 % en 2019, 'année
2020 a été marquée par une chute du trafic aérien de -53,1 % au
niveau mondial & octobre 2020.

Dans ce contexte, Lagardére Travel Retail a pris des mesures
immédiates de protection des clients et des équipes, et a mis en
ceuvre un plan de protection du résultat et de la trésorerie permettant
de limiter I'impact négatif de la baisse du chiffre d’affaires sur le
résultat opérationnel a 19,8 %.
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Les principales mesures engagées, qui ont permis une réduction des
frais fixes pour un peu plus de 600 M€, ont consisté principalement
en:

» la renégociation des conditions contractuelles des concessions
(annulation des loyers fixes, baisse des taux de redevances
variables, report d’échéances) ;

» |a réduction du nombre de points de vente ouverts et I'adaptation
des heures d’ouverture en lien avec les concédants ;

» I'ajustement des colts de personnels a tous les niveaux, avec la
mise en place d’activité partielle lorsque cette derniére pouvait
ouvrir droit a financement par les autorités locales. Lorsque cela
n’était pas possible, des licenciements ou encore des baisses de
salaires ont été mis en ceuvre ;

» enfin, la réduction des colts non indispensables au
fonctionnement de I'entreprise, via des limitations ou des
renégociations a la baisse (déplacements, frais de consulting,
colits de maintenance et nettoyage, royalties payées, etc.).

B.2 FRANCE

La branche enregistre une baisse de I'activité de 62,9 %, en
lien notamment avec les mesures de restriction du trafic aérien
international. Les activités hors aéroports ont été affectées dans
une moindre mesure (-47,1 %), le trafic en gares (principalement
domestique) étant moins touché par les restrictions de circulation.
Dans ce contexte défavorable, le réseau Travel Essentials a affiché
un recul de 55,0 %. Le réseau des gares a reculé de 45,0 % alors
que les lieux touristiques (tour Eiffel), qui sont restés longtemps
fermés, ont enregistré une chute de 71,3 %.

Le segment Foodservice a baissé de 52,9 %, dont 64,2 % en zone
de transports (dont -75,4 % en aéroports et -53,4 % en gares) et
44,8 % sur le réseau des hopitaux.

L'activité Duty Free & Fashion voit son chiffre d'affaires géré en recul
de 71,4 % par rapport a 2019, avec une chute du trafic aérien de
69,6 % a Paris qui a entrainé des fermetures de terminaux (I'aéroport
d'Orly a par exemple été fermé du 31 mars au 30 juin 2020). Les
plateformes régionales ont également enregistré de forts reculs du



trafic aérien (-70 % a Marseille-Provence et Lyon-Saint-Exupéry,
-69 % a Nice-Cote d’Azur et -71 % a Bordeaux) qui ont aussi
engendré des fermetures de terminaux (dont le terminal 1 de Nice-
Cote d’Azur).

B.3 EUROPE, MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE
(EMEA - HORS FRANCE)

L'activité en EMEA hors France a été tres séverement réduite en
2020 (chiffre d’affaires en repli de 54 % vs 2019) du fait de la crise
sanitaire et de ses conséquences directes : chute du trafic aérien,
fermeture des frontieres et absence de coordination des politiques de
restrictions au sein des pays de I'Union européenne, confinements
stricts et/ou partiels depuis mars 2020.

L'Italie, pays le plus durement touché en Europe par le Covid-19,
a vu son chiffre d’affaires reculer de 77 % vs 2019. Lactivité Duty
Free a particulierement été touchée par (i) I'arrét du trafic aérien
lors du premier confinement de mars-avril 2020, le pays étant
littéralement a I'arrét, et par (i) la chute du tourisme international
et européen en été. Les ventes Duty Free ont ainsi chuté de 80 %
par rapport a 2019 en raison de I'absence de passagers dans les
aéroports, comme lillustre I'évolution du trafic passagers a 'aéroport
de Rome-Fiumicino sur la période (-70 % vs 2019). Les activités
Travel Essentials et Foodservice ont mieux résisté notamment grace
aux points de vente en gares et surtout au niveau des autoroutes
qui ont bénéficié d’un trafic soutenu durant I'été avec une majorité
d’ltaliens prenant la route pour leurs vacances en Italie ou dans les
pays avoisinants. Le chiffre d’affaires de ces deux segments est
néanmoins en recul de - 70 % vs 2019.

Au Royaume-Uni, les ventes ont chuté de 72 % par rapport a
2019 en raison des restrictions de déplacement accrues (fermeture
des frontiéres et confinement plus strict) par rapport aux autres
pays européens.

En Belgique, pays également tres touché, le chiffre d’affaires Duty
Free pro forma est en baisse de 75 % en raison de I'effondrement
du trafic aérien passagers a I'aéroport de Zaventem (-74 % vs 2019)
lié a l'interruption du trafic en avril et mai 2020.

Les ventes aux Pays-Bas sont en repli de 62 % par rapport a
2019 en raison de I'absence de passagers internationaux (chinois,
russes et américains) depuis mars 2020 a I'aéroport de Schiphol
affectant considérablement I'activité Mode alors que le trafic
al'aéroport est en recul de 55 % par rapport a 2019. L'activité
Foodservice a aussi été trés impactée par la réduction du nombre
de passagers en gares liée au télétravail et aux restrictions sanitaires
(port du masque, restrictions d’ouverture).

Bien que trés impactée également par la crise, plus particulierement
depuis la deuxieme partie de I'année 2020, I'Europe centrale
bénéficie d’une activité hors aéroports plus résiliente.

En Allemagne, I'activité a ainsi diminué de 52 % principalement en
raison de la baisse du trafic aérien et des restrictions concernant
les ouvertures des points de vente en Foodservice.

En Pologne, le chiffre d’affaires consolidé est en recul de 60 %
par rapport a 2019. La baisse de I'activité Duty Free (-52 % vs
2019) est moins prononcée que dans les autres pays en raison de
la résilience du trafic domestique. Malgré la résistance des ventes
dans les magasins hors zone de transport, les activités de Travel
Essentials et de Foodservice ont vu leur chiffre d’affaires diminuer
respectivement de 60 % et de 70 % comparé a 2019 sous I'effet
d’un transfert des déplacements en transports en commun (trains
et métros) vers la voiture individuelle.

Le chiffre d’affaires en République tchéque est en recul de 50 %
vs 2019 principalement expliqué par la chute du trafic aérien a
I’aéroport de Prague depuis le mois de mars 2020 (-80 % sur
I'année par rapport a 2019). Néanmoins, il est a noter une bonne
résilience du réseau Travel Essentials en gares et métro grace a
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une offre destinée a un marché plus local. Par ailleurs, I'activité de
Foodservice a été affectée par les fermetures administratives des
points de vente, en particulier depuis octobre-novembre 2020 (les
mesures de confinement étant beaucoup plus strictes durant la
deuxieme vague de I'épidémie de Covid-19 que lors de la premiere
vague en mars-avril 2020).

L'activité en Roumanie a baissé de seulement 17 %, portée par la
résilience du réseau en galeries marchandes et la bonne dynamique
des ventes de tabac.

Le chiffre d’affaires en Bulgarie est en baisse limitée de 11 % par
rapport a 2019. L'impact de la crise a été partiellement compensé
par une hausse significative des ventes de tabac dans le réseau
Travel Essentials.

L’activité Foodservice en Islande est durement touchée par la
crise sanitaire avec un chiffre d'affaires en recul de 80 % du fait
de I'effondrement du trafic aérien de I'ordre de -90 % par rapport
a2019.

Enfin, en Afrique (Sénégal et Gabon) et au Moyen-Orient (Dubal
et Arabie saoudite), I'activité est respectivement en recul de 45 %
et de 66 % en raison de la baisse du trafic aérien.

B.4 ASIE-PACIFIQUE

Plus qu’ailleurs, I'activité dans la zone Pacifique a été particulierement
impactée par les décisions politiques extrémement radicales en
matiere de restrictions des déplacements, tant a I'international
qu’entre les provinces. La fermeture des frontieres australiennes
et néo-zélandaises des le mois de mars 2020 a provoqué une
chute immédiate du trafic international. Les frontieres internes a
I’Australie sont également restées closes plusieurs mois, impactant
considérablement le trafic domestique. En conséquence, le chiffre
d’affaires est en recul de 74 % par rapport a 2019.

A Singapour et &4 Hong Kong, plateformes exclusivement
internationales, le trafic a été réduit au minimum dés le premier
trimestre 2020, conduisant a des baisses de chiffre d’affaires
respectives de 81 % et de 73 % (hors Hainan).

Lagardere Travel Retail a ouvert le 30 décembre 2020, en partenariat
avec Hainan Tourism Investment Development (HTI), le deuxieme
plus grand centre commercial Duty Free de Hainan. Lagardere
Travel Retail approvisionne HTI en produits de différentes catégories
(parfums et cosmétiques, mode et accessoires, montres et joalillerie,
vins et spiritueux, épicerie, jouets) et I'assiste dans I'exploitation
des 30 000 metres carrés de surface commerciale répartis sur
cing niveaux.

En outre, la Chine a rebondi tres rapidement, une fois I'épidémie du
Covid-19 maitrisée, et affiche une croissance de 18 % portée par les
ouvertures des plateformes de Hangzhou, Nanjing et Guangzhou,
par le gain de concessions supplémentaires a Shanghai Honggiao
et Shenzhen, ainsi que par I'effet « année pleine » des ouvertures
de 2019 (Shanghai-Pudong, Beijing-Daxing, Zhengzhou, etc.). La
crise sanitaire a fortement impacté le trafic domestique entre février
et mai 2020 avant un retour a son niveau de 2019 dés le deuxieme
semestre. La crise a permis de développer de nouveaux canaux de
vente tels que les ventes en live streaming sur Internet (le produit est
présenté et essayé en direct sur les réseaux sociaux, et les clients
achetent instantanément).

Enfin, une nouvelle structure a été créée au Japon afin d’accom-
pagner I'ouverture de deux points de vente « Made in Pierre Hermé »
en gare a Tokyo.

B.5 AMERIQUE DU NORD

En 2020, PAmérique du Nord a enregistré une baisse de
son chiffre d’affaires de 61,2 % (-60,4 % a périmétre et taux
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constant), principalement liée a la crise sanitaire et aux mesures de
confinement, couvre-feux, etc.

L’Amérique du Nord a néanmoins continué son développement avec
I'ouverture de nouveaux points de vente, dont notamment huit &
Salt Lake City, six & Milwaukee, un a Broward et trois & San Antonio.
Le chiffre d’affaires 2020 de I'ensemble de la zone se répartit de
la fagon suivante entre les différents segments d’activités : Travel
Essentials (63 %), Duty Free & Fashion (7 %) et Foodservice (30 %).

B.6 OBJECTIFS ET REALISATIONS 2020
Les principaux objectifs pour I'année 2020 étaient les suivants :
> la poursuite de I'amélioration de notre excellence opérationnelle ;

> la réussite de l'intégration des acquisitions de 2019, et des
ouvertures des magasins dont les concessions ont été remportées
en 2019;

> poursuivre la dynamique de développement ;

» accélérer 'innovation et la prise en compte de la RSE dans nos
décisions quotidiennes comme stratégiques.

Néanmoins, compte tenu de I'ampleur de la crise sanitaire sur

le secteur, I'action s’est concentrée dés le début d’année sur le

déploiement des mesures de protection des équipes, du résultat

opérationnel et de la trésorerie.

C) PERSPECTIVES

Les perspectives de I'activité de Lagardére Travel Retail pour
2021 dépendent principalement de la reprise du trafic aérien.

Les objectifs sont concentrés sur la protection de la trésorerie et du

résultat, tout en accompagnant une reprise qui devrait étre corrélée

au rythme des campagnes de vaccination. Les axes prioritaires sont :

> la poursuite de la dynamique de renégociation des conditions
contractuelles avec les concédants en fonction de la reprise du
trafic ;

v

la maitrise de la trésorerie et I'optimisation du BFR et des stocks
en particulier ;

v

I’adaptation des organisations a la nouvelle réalité, tout en
conservant la qualité d’exécution et I'excellence opérationnelle ;

v

I'accompagnement de la reprise et la mise sous tension du groupe

pour ressortir de la crise, plus vite, plus fort et plus agile, a travers

notamment le programme de transformation et d’optimisation

« LEaP Forward » qui s'articule autour des themes suivants :

- optimisation de I'ensemble des co(its corporate en recherchant
I'équilibre optimal entre centralisation et autonomie locale ;

- mutualisation plus grande des achats indirects ;

- politique de I'offre et des achats ;

- amélioration de la chaine logistique et des processus en
magasins ;

- accélération de la convergence des systemes d'information.

Lagardére Travel Retail, reconnue pour sa rigueur opérationnelle, sa

culture de délégation de pouvoir a ses filiales et de la performance,

dispose donc de nombreux atouts pour atteindre ces objectifs.

%W AUTRES ACTIVITES

1.4.3.1 LAGARDERE NEWS

Les commentaires qui suivent décrivent la situation de Lagardere
News dans son périmétre 2020 ainsi que I'évolution de ses activités
au cours de I'exercice 2020. Le périmétre de Lagardere News intégre
Paris Match, Le Journal du Dimanche, la régie publicitaire, I'activité
de gestion de licences de la marque Elle, Europe 1 et les radios
musicales francaises (Virgin Radio et RFM).

A) PRINCIPALES ACTIVITES,
ET PRINCIPAUX MARCHES

Avec trois radios (Europe 1, Virgin Radio, RFM), deux journaux
(Paris Match, Le Journal du Dimanche) et une marque de presse
mondiale (Elle), Lagardére News rassemble 6,3 millions d’auditeurs (')
chaque jour, plus de 3,9 millions de lecteurs @ chaque semaine et
prés de 13,5 millions de visiteurs uniques @ sur ses plateformes
digitales.

A.1 PRESSE

Lagardere News regroupe les titres de presse Paris Match et
Le Journal du Dimanche.

Avec 13,6 millions de lecteurs chaque mois @ sur ses différents
supports, Paris Match est le premier magazine frangais d’actualité

en audience et en diffusion. Il se distingue par son positionnement
unique qui combine la rigueur des « news magazines » et I'’émotion
des « picture magazines », I'information, la culture, le lifestyle et
le people. Il peut projeter des journalistes de terrain au coeur
des évenements les plus spectaculaires et accompagner les
personnalités aimées des Frangais dans leurs moments les plus
intimes.

Le Journal du Dimanche regroupe 4,2 millions de lecteurs chaque
mois, sur ses différents supports, parmi lesquels tous les leaders
d’opinion. Par ailleurs, avec ses scoops, ses interviews exclusifs des
leaders politiques, économiques et culturels, ainsi que ses centaines
de reprises chaque semaine par les autres médias, il est le journal
francais de référence du week-end. Le Journal du Dimanche est
ainsi I'un des journaux les plus influents de I'Hexagone dans les
domaines de la politique, de I'économie et de la culture (sorties
cinéma et livres).

Le chiffre d’affaires se compose principalement de revenus
publicitaires print et digitaux, de diffusion des magazines et de
diversification.

A.2 RADIO

Lagardere News est, avec ses trois réseaux nationaux, I'un des
acteurs majeurs sur le marché de la radio en France.

(1) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; lundi-vendredi ; 5h-24h ; 13 ans et + ; Europe 1, Virgin Radio et RFM ; novembre-décembre 2020 ; audience

cumulée.

(2) Source : ACPM One Next 2020 V4 / ACPM Brand One Next Global 2020 V4.
(3) Source : Médiamétrie - NetRatings ; audience Internet global ; France ; novembre 2020 ; audience dédupliquée : Europe 1 (B),
Le Journal du Dimanche (B), Paris Match (B), Virgin Radio (B), RFM (B) ; base : 2 ans et +.
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Les revenus des radios sont tres majoritairement constitués de
recettes publicitaires radio et digitales qui dépendent largement des
mesures d’audience et de I'état du marché publicitaire.

Europe 1

Europe 1, radio généraliste de référence, exigeante et grand public,
est écoutée par 2,7 milions d’auditeurs par jour (1),

Virgin Radio

Virgin Radio, radio musicale avec pour coeur de cible les jeunes
adultes de 25 a 34 ans, méle créativité, dynamisme et proximité.
Virgin Radio est un format musical pop, rock et électro, qui associe
références incontournables et nouveautés. Elle est écoutée par plus
de 1,6 million d’auditeurs par jour (1.

RFM

RFM propose tous les jours a ses auditeurs le meilleur de la musique
a travers une programmation musicale riche alliant pop music, disco,
funk et rock. Un positionnement familial et grand public qui séduit
plus de 2 millions d’auditeurs (') chaque jour.

A.3 ELLE INTERNATIONAL

Plus que la premiére marque média mode et lifestyle, Elle
International est le premier réseau féminin média au monde avec
33 millions de lecteurs et 100 millions de visiteurs uniques par mois
sur 55 plateformes digitales (sites et réseaux sociaux).

Il s’appuie sur 78 éditions internationales, dont 45 Elle et 25 Elle
Décoration, publiées en licence dans 45 pays avec des partenaires
comme Hearst, Burda ou Aller.

B) ACTIVITES AU COURS DE L’EXERCICE 2020

Lagardere
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Enfin, il comprend également une activité de licences hors média
(mode, beauté, décoration, services, etc.) avec 150 licenciés dans
80 pays.

A.4 REGIE PUBLICITAIRE

En 2020, Lagardere Publicité News a proposé une offre média riche
et variée ainsi que des solutions médias intelligentes afin de répondre
au mieux aux besoins des annonceurs, des agences médias et
des agences conseils.

Lagardére Publicité News est la régie publicitaire des médias
Europe 1, Virgin Radio, RFM, Paris Match, Le Journal du Dimanche
ainsi que Oui FM (en Tle-de-France) et Radio FG (en lle-de-France et
a Nice). Des marques emblématiques, référentes et complémentaires
ancrées solidement dans le quotidien des Francais en matiere
d’actualités et de divertissement.

Son offre se déploie en radio, en presse, en digital et sur le terrain,
afin de répondre aux besoins spécifiques des annonceurs, des
agences médias et des agences conseils. Lagardere Publicité News
s’appuie sur I'ensemble de ses expertises métiers, sur des solutions
médias innovantes et sur la puissance de ses marques pour amplifier
des campagnes média classiques ou concevoir des solutions de
communication sur mesure.

Lagardére Publicité News propose ainsi une offre puissante qui

touche 30 millions d’individus sur trois semaines, soit 57 % des
Francais ).

Contribution au chiffre d’affaires consolidé 2020 : 203 M€ (vs 236 M€ en 2019).
La contribution au chiffre d'affaires correspond au périmétre de Lagardére News décrit au 1.4.3.1 ci-dessus.

Répartition du chiffre d'affaires par activité

dont Presse
dont Radio

dont Autres (essentiellement Elle International)

2020 2019

34,7 % 33,8 %
49,2 % 46,4 %
16,1 % 19,8 %

Répartition géographique du chiffre d’affaires

France

International

82,3 %
17,7 %

76,0 %
24,0 %

L'année 2020 a été marquée par un fort ralentissement de
I'ensemble des activités économiques en France, et partout dans le
monde, en raison de la crise sanitaire du Covid-19 et des différentes
périodes de confinement.

Cela a entrainé une forte baisse des investissements publicitaires
sur le marché des cing médias (télévision, cinéma, radio, presse,
publicité extérieure) avec internet : -9,6 % sur 'année 2020 ©). La
télévision est le média le plus résilient (-11 %) @), suivi de la radio

(1) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + ; lundi-vendredi ; 5h-24h ; novembre-décembre 2020 ; audience cumulée.

(2) Source : étude Cross Médias 2020.1 basée sur les données de mars 2020 ; Affimétrie, ACPM et Médiamétrie, base 15 ans et + ;
exposition 1 mois ; radio, presse, Internet fixe, mobile et tablette ; marques de Lagardére Publicité News : Europe 1, RFM, Virgin Radio,
Paris Match, Le Journal du Dimanche, hors Radio FG et Oli FM non publiés.

(3) Source : BUMP 2020.
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(-12,7 %) () et de la presse (-26,2 %) @. Le digital est en revanche
en progression de 3 % © sur 2020.

B.1 PRESSE

L'année 2020 pour la presse a été doublement impactée par la crise
sanitaire (baisse des investissements publicitaires dans de nombreux
secteurs et chute de la fréquentation des points de vente durant de
nombreuses semaines) et le redressement judiciaire de Presstalis
au premier semestre.

En termes de diffusion, le chiffre d’affaires des deux titres
(Paris Match et Le Journal du Dimanche) est en retrait de 4 % a
périmétre comparable (vs -13 % en 2019). Parmi les composantes
de cet indicateur de diffusion, les abonnements ont bien résisté, les
ventes numériques ont particulierement augmenté et les ventes au
numéro papier ont souffert. Cependant, les parts de marché des
deux titres ont augmenté.

Sur les ventes au numéro, Paris Match et le Journal du Dimanche

ont dd faire face a des mouvements sociaux au sein de Presstalis

et a la fermeture de certains points de distribution, avant un retour

ala normale a fin septembre 2020.

Dans ce contexte, Lagardére News a réussi a faire paraitre ses

titres chaque semaine, sans transiger sur leur qualité, portant avec

responsabilité et engagement sa mission d’information politique
et générale.

» Paris Match a maintenu sa position de leader en Diffusion France
Payée (DFP) sur I'univers des magazines d’actualité, avec une
moyenne de 511 996 exemplaires par parution en 2020 et une
tendance stable ) par rapport & 2019. En outre, Paris Match a
été élu magazine de I'année par le Syndicat des éditeurs de la
presse magazine (SEPM) ;

» Le Journal du Dimanche a confirmé sa place de référence
dans le paysage des quotidiens nationaux, affichant une
progression de 5,2 % “) de sa DFP en 2020 et une moyenne de
147 958 exemplaires par parution.

En publicité :

> Le marché des magazines a fortement souffert du retrait des
annonceurs de différents secteurs économiques (luxe, automobile,
croisiéristes, voyage-tourisme) et a enregistré une baisse de
29,7 % (). Dans ce marché, Paris Match est a la peine, patissant
de surcroit d’'une base de comparaison défavorable en raison
d’une actualité forte en 2019 (incendie de Notre-Dame de Paris,
déces de Jacques Chirac, 70° anniversaire de Paris Match, etc.) ;

» Le Journal du Dimanche fait preuve d’une bonne résilience dans
un marché des quotidiens en baisse de 16,2 % () et a affiché un
chiffre d’affaires équivalent a celui de 2019.

Pour ce qui est du numérique :

> En 2020, le site et 'application de Paris Match ont accueilli en
moyenne chaque mois plus de 5,4 millions de visiteurs uniques :
c’est 760 000 visiteurs uniques de plus qu’en 2019 ©). A cela

s’ajoute un fort rayonnement sur les réseaux sociaux avec
3 millions de socionautes ;

> Le site et I'application du Journal du Dimanche ont atteint pres
de 3,1 millions de visiteurs uniques en moyenne chaque mois :
c’est 822 000 visiteurs uniques de plus qu’en 2019 ©). Depuis
mai 2019, le site a lancé sa newsletter quotidienne (« Le Journal de
Demain »), du lundi au samedi a 18h30, avec la méme promesse
éditoriale que pour le print : donner une longueur d’avance a ses
lecteurs sur I'actualité.

B.2 RADIO
Europe 1

Chiffres clés :

Sur I'année 2020, Europe 1 a réalisé une audience cumulée (AC) de
5% ©), en recul de 0,5 point en un an et de 1,4 point en deux ans.
La part d’audience (PDA) d’Europe 1 est de 4,1 % ©). La station
affiche un retrait de 0,2 point en un an et de 1 point en deux ans.

Sur les cibles commerciales, Europe 1 a réalisé :

> 2,8 % de PDA sur les 25-59 ans (. La station perd 0,1 point en
un an et enregistre un recul de 0,6 point en deux ans ;

> 3,8 % de PDA sur les CSP+®), en repli de 0,1 point en un an et
de 1,1 point en deux ans.

Pour la saison 2020-2021, la continuité est le maitre-mot d’Europe 1.
Le matin, Matthieu Belliard reste a la téte de la matinale, Sonia
Mabrouk continue d’assurer I'interview politique et les auditeurs
d’Europe 1 ont droit cette année a une double dose de Nicolas
Canteloup.

Le reste de la journée, ils retrouvent des voix qu'’ils connaissent
bien avec Christophe Hondelatte, Anne Roumanoff, Olivier Delacroix,
Patrick Cohen, Emilie Mazoyer ou encore Mélanie Gomez.

Dans I'optique de monter en gamme et de recruter de nouveaux
auditeurs, Europe 1 se renforce et accueille deux recrues majeures :
Stéphane Bern vient épauler Matthieu Noél entre 16h et 18h, alors
que Julian Bugier prend les commandes d’Europe Soir.

Avec eux, Europe 1 entend s’ouvrir encore davantage sur le
monde pour réaffirmer un positionnement fort sur les quatre piliers
historiques de la station : I'information, le divertissement, la culture
et le récit. A I'mage de I'émission La France bouge, Europe 1 veut
porter une vision optimiste et constructive du monde de demain :
la station poursuit ainsi son engagement aupres de ceux qui ont
envie de faire bouger les lignes, d'innover et de participer activement
a la construction d’une société positive et harmonieuse. Plus que
jamais, Europe 1 entend faire résonner son slogan et écouter le
monde changer.

Enfin, la station sait faire preuve d’agilité pour répondre aux
nouveaux usages et proposer des contenus innovants. Avec plus
de 107 milions de podcasts téléchargés en 2020 ©), la station affiche
une progression de 30 % en un an et s'impose comme un acteur
de tout premier plan sur ce nouveau marché.

1) Source : BUMP 2020.
) Source : BUMP 2020, publicité commerciale et digitale.

) Source : ACPM-OJD 2020.

(

@

(3) Source : BUMP 2020, Search + Réseaux sociaux + Display + Autres.
(@)

(

5) Source : Médiamétrie - NetRatings Internet Global ; moyenne de janvier a novembre 2020 vs moyenne de janvier & novembre 2019.

(6) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + ; lundi-vendredi ; 5h-24h ; janvier-décembre 2020 ; audience cumulée et part d’audience.
(7) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 25-59 ans ; lundi-vendredi ; 5h-24h ; janvier-décembre 2020 ; part d’audience.

(8) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; CSP+ ; lundi-vendredi ; 5h-24h ; janvier-décembre 2020 ; part d’audience.

(9) Source : Médiamétrie eStat Podcast ; année 2020 vs année 2019.
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Radios musicales

Virgin Radio est la radio la plus en affinité sur les 25-49 ans
(toutes stations confondues) qui représente prés de trois
auditeurs sur quatre (71 %) :

Dans un marché des radios musicales tres bas, les effets de la crise
sanitaire impactant davantage les formats jeunes, Virgin Radio a
enregistré 3 % d’AC et 1,9 % de PDA (1),

L'année 2020 a été marquée par le départ de Camille Combal en
juin, apres six saisons passées sur Virgin Radio le matin, et par
I'arrivée de Manu Payet qui a repris les commandes de Virgin Tonic,
I'émission matinale entre 7h et 10h.

Sur la période septembre-décembre 2020, Manu Payet a
rassemblé plus de 1 million d’auditeurs @ le matin (7h-10h), un
niveau d'audience comparable a celui de son prédécesseur sur la
période janvier-juin (hors confinement).

CHAPITRE 1- Présentation du Groupe Lagardére

L'émission de Manu Payet reste la deuxieme matinale en audience
cumulée sur les 25-49 ans dans I'univers des stations musicales ©.

RFM, une fidélité forte :

Plus de 2 millions d’auditeurs écoutent RFM chaque jour. La station
bénéficie toujours d’une durée d’écoute parmi les meilleures du
marché des musicales : elle est écoutée chaque jour 1h35, soit
une progression de +4 minutes en un an .

La station est portée par :

» une matinale forte : chaque matin entre 6h et 930, Elodie Gossuin
et Albert Spano ont réveillé plus de 1 million d’auditeurs. Le
Meilleur des Réveils a progressé en PDA de 0,2 point & 2,6 % ©) ;

» des tranches musicales en progression : entre 9h30 et 16h, RFM
a gagné 61 000 nouveaux auditeurs et 0,1 point de PDA©) ;

> le week-end, RFM a enregistré un record historique et pris la
premiére place des radios musicales avec 4 % de PDA ().

L'évolution de I'audience cumulée des radios de Lagardere News en France est la suivante (5h-24h ; 13 ans et + ; lundi-vendredi) :

AC %

Europe 1 9,0 % 8,9 % 9,0 %
Virgin Radio 43 % 42 % 47 %
RFM 4,4 % 4,6 % 4,5 %

I T T T

8,1 % 72 % 6,4 % 55 % 5,0 %
5,0 % 4,8 % 4,5 % 43 % 3,4 %
4,4 % 42 % 4,1 % 4,0 % 3,9 %

Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + ; lundi-vendredi ; 5h-24h ; période janvier-décembre ; AC (%).

B.3 ELLE INTERNATIONAL

Concernant les licences internationales de Elle, I'année 2020 a été

marquée par :

Pour la partie médias :

> le lancement de Elle au Breésil ;

> le lancement de Elle au Kazakhstan ;

» la signature d’un accord de licence Elle Education dans le
monde (programmes d’éducation en ligne) ;

> la poursuite du développement de certains événements en ligne :
Elle Active (France, ltalie, Japon, etc.), Elle Deco International
Design Awards, efc. ;

> la réalisation de numéros Spécial Green simultanément dans
30 éditions de Elle et dix de Elle Décoration afin de célébrer les
50 ans de la Journée de la Terre.

Pour la partie hors médias :

> |le lancement de la peinture Elle Décoration avec Crown en
Europe ;

> le lancement du prét-a-porter femme au Japon avec QVC ;

> le lancement de Elle Sport, Elle Lingerie et Elle Kids au
Royaume-Uni ;

> la signature d’un contrat monde sur le papier peint Elle Décoration
avec Erismann ;

» la signature d’un contrat pour des salons de coiffure en Chine.

B.4 OBJECTIFS ET REALISATIONS 2020

Malgré une année 2020 tres particuliere, les équipes de Lagardere
News se sont adaptées avec agilité, engagement et créativité. Elles
ont ceuvré pour que les médias du pdle continuent de vivre et pour
maintenir ses deux missions principales que sont I'information et le
divertissement. Dans ce contexte complétement inédit, elles ont eu
a ceeur de continuer a offrir une information fiable et éclairée ainsi
que des divertissements de qualité.

Lagardere News est restée également tres focalisée sur les actions
de maitrise des colts pour limiter les effets de baisse de son chiffre
d'affaires.

C) PERSPECTIVES

Les perspectives de 2021 dépendent notamment de la reprise de
I"activité publicitaire.

Lagardére News doit s’affirmer comme un groupe de marques
médias influentes, créatives et pertinentes.

(1) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + ; moyenne lundi-vendredi ; 5h-24h ; novembre-décembre 2020 ; audience cumulée,

part d’audience.

(2) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + ; moyenne lundi-vendredi ; 7h-10h ; septembre-décembre 2020 ; audience cumulée.
(3) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 25-49 ans ; moyenne lundi-vendredi ; 7h-10h ; septembre-décembre 2020 ; audience cumulée ; classement

dans I'univers des musicales.

(4) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + ; moyenne lundi-vendredi ; 5h-24h ; novembre-décembre 2020 vs novembre-décembre 2019 ;

audience cumulée et durée d’écoute par auditeur.

(5) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + ; moyenne lundi-vendredi ; 6h-9h30 ; novembre-décembre 2020 vs novembre-décembre 2019 ;

audience cumulée et part d’audience.

(6) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + ; moyenne lundi-vendredi ; 9h30-16h ; novembre-décembre 2020 vs novembre-décembre

2019 ; audience cumulée et part d’audience.

(7) Source : Médiamétrie 126 000 Radio ; 13 ans et + ; moyenne samedi-dimanche ; 5h-24h ; novembre-décembre 2020 ; part d’audience.
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L'identité du pdle et ses synergies, le redressement des audiences
d’Europe 1, I'accélération de la transformation digitale de ses
activités presse, I'amplification des activités de la marque Elle, le
développement des radios ainsi que la diversification des revenus
seront au coeur des travaux et des objectifs de Lagardére News
en 2021, tout en continuant a optimiser ses co(ts sur I'intégralité
du périmetre.

1.4.3.2 LAGARDERE LIVE ENTERTAINMENT

A) PRINCIPALES ACTIVITES,
ET PRINCIPAUX MARCHES

Depuis sa création en 2011, Lagardere Live Entertainment
(LLE) s’appuie sur son expertise pour développer deux activités
complémentaires :

» la production de concerts et de spectacles ;
> |a gestion de salles de spectacles.

Atravers un ensemble de compétences et d'infrastructures uniques,
le pole Lagardere Live Entertainment regroupe aujourd’hui sept
sociétés établies en France :

» Lagardére Live Entertainment (holding) ;

» L Productions (production d'artistes et de spectacles) ;
» Théatre des Folies Bergere ;

» Casino de Paris ;

> Bataclan ;

> Arkéa Arena ;

> Arena du Pays d'Aix.

En 2020, Lagardére Live Entertainment et ses filiales ont comptabilisé
101 salariés a travers la France (en équivalent temps plein, personnel
intermittent compris).

A.1 PRODUCTION DE CONCERTS ET DE SPECTACLES

Depuis sa création, le catalogue d’artistes s’est étoffé au fil des
années. Ainsi, aux cotés d’artistes comme Florent Pagny, Matthieu
Chedid (-M-) ou encore Jean-Louis Aubert, un pole d’artistes
émergents s’est constitué avec une nouvelle génération de
talents tels que Leonie, Laurie Darmon et Philippine Delaire.

Chaque stratégie est différente et intrinseque a I'artiste, c’est
pourquoi Lagardere Live Entertainment se doit de garantir
I'excellence de ses services aux artistes : marketing, communication,
stratégie digitale, billetterie, accompagnement technique, budget,
booking, etc.

Parallelement, le succés de Lagardére Live Entertainment s’est
construit grace & son expérience dans la production de spectacles
musicaux avec des réussites fortes comme Les Souliers Rouges,
Salut les copains, DISCO, Love Circus ou encore Les Choristes.

A.2 GESTION DE SALLES DE SPECTACLES

Le portefeuille de salles s’est également étoffé aux fils des années
avec I'acquisition de théatres emblématiques a Paris : les Folies
Bergere, le Casino de Paris et le Bataclan. Mais aussi grace a un
investissement dans des équipements majeurs en province avec la
concession de I'’Arkéa Arena a Bordeaux et la délégation de service
public de I'’Arena du Pays d'Aix (Aix-en-Provence).

La gestion de ces lieux est caractérisée par une centralisation des
services support au niveau du siége et des services opérationnels
décentralisés qui conservent leur autonomie dans chaque salle.
Par ailleurs, des synergies de compétence entre les lieux ainsi que
des partages de qualifications et d’expériences ont été instaurés.
Le savoir-faire et I'expérience des actifs de la société doivent ainsi
pouvoir bénéficier a chaque entité, toujours dans une logique de
développement.

B) LAGARDERE LIVE ENTERTAINMENT : UNE ANNEE 2020 ENTACHEE

PAR LA CRISE SANITAIRE

Contribution au chiffre d’affaires consolidé 2020 : 5,4 M€ (vs 27,1 M€ en 2019).

Répartition du chiffre d’'affaires par activité

dont Production de concerts et de spectacles

dont Gestion de salles de spectacles

13 %
87 %

38 %
62 %

En 2019, Lagardére Live Entertainment avait franchi une nouvelle
étape lui permettant d’asseoir sa position d’acteur majeur sur
le marché de la production de spectacles grace a une année
exceptionnelle en termes de fréquentation dans ses salles de
concerts et d'un nombre record de billets vendus pour ses artistes.

Malheureusement, I'année 2020 n’a pas permis a la société de
poursuivre sa croissance en raison de la crise du Covid-19 et des
différentes mesures sanitaires mises en ceuvre par le gouvernement
qui ont directement affectées I'activité de spectacles vivants.

En effet, afin de lutter contre la propagation du Covid-19, le
gouvernement a successivement pris, a compter du mois de
mars 2020, les mesures suivantes :

» du 15 mars a juin 2020 : interdiction pour les salles de spectacles
d’accueillir du public ;

> de juillet & octobre 2020 (mesures successives) : jauge limitée
a1 000 personnes, place assise et port du masque obligatoire,
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distance minimale d’un siege entre chaque groupe de moins de
six personnes, couvre-feu de 21h a 6h, etc. ;

» de novembre a décembre 2020 : interdiction pour les salles de
spectacles d'accueiliir du public.

La crise sanitaire et les différentes mesures précitées ont engendré
le report de la tournée de Jean-Louis Aubert en 2021, I'annulation
de la tournée de -M- et celles de nouveaux talents (Leonie et Laurie
Darmon), ainsi que I'arrét du spectacle Les Souliers Rouges alors
en résidence aux Folies Bergére.

B.1 PRODUCTION DE CONCERTS ET DE SPECTACLES
L’année 2020 devait étre une année prolifique :
> suite et fin de la tournée de -M- ;

> Jean-Louis Aubert en tournée dans les Zénith (30 dates
programmées) ;

> L es Souliers Rouges aux Folies Bergere ;



> Laurie Darmon et Leonie en tournée de clubs puis en festivals.

Cette année particuliere a néanmoins permis a Lagardere Live
Entertainment de se rapprocher de nouveaux talents émergents
tels que I'numoriste Philippine Delaire et de renforcer également la
présence numérique de ses artistes via notamment le live stream.
Ainsi, -M- et Jean-Louis Aubert font partie des artistes qui ont
cumulés le plus de vues lors de leurs Facebook Live.

Parallelement, Lagardeére Live Entertainment a continué sa
démarche de sensibilisation aux problématiques de la responsabilité
sociétale des entreprises aupres de ses salariés, des intermittents
du spectacle et de ses prestataires. Lors des tournées, cette
démarche s’est matérialisée notamment par la réalisation des
actions suivantes : fourniture de fontaines a eau et de gourdes
personnalisées en remplacement des bouteilles en plastique utilisées
habituellement en tournée, mise en ceuvre du tri sélectif, etc.

B.2 GESTION DE SALLES DE SPECTACLES

Apreés une année 2019 exceptionnelle (743 spectacles et plus d’un
million de spectateurs), I'année écoulée n’a malheureusement pas
permis d’exploiter normalement les salles de spectacles en raison
des mesures sanitaires précitées. Au total, plus de 300 spectacles
ont été reportés ou annulés dans les salles de Lagardere Live
Entertainment.

Lagardere
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C) PERSPECTIVES

L' objectif principal de I'année 2021 sera d’amorcer une reprise dés
que possible avec les contraintes qui pourraient étre imposées en
termes de distanciation, de jauge et de circulation de la clientele au
sein des salles de spectacles. L'adaptabilité restera le maitre-mot
comme cela I'a été tout au long de I'année passée.

Lactivité devrait rester tres limitée dans les salles de spectacles
durant le 1" semestre 2021 en raison des contraintes sanitaires. Un
retour & une activité plus normale est espéré au second semestre
2021.

Concernant la production de spectacles, les tournées de Jean-Louis
Aubert et de Florent Pagny a I'automne constituent une perspective
majeure pour 'année 2021. A moyen terme, I'objectif de Lagardére
Live Entertainment sera de conserver sa place de leader dans le
domaine de la production de spectacles. La société continuera
également son développement au travers de sa filiale L Productions
avec la signature d'artistes confirmés ou émergents. Elle s’appuiera
notamment sur une veille permanente pour rechercher et détecter
les nouveaux talents qui feront la musique de demain.
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1.5 ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

- REGLEMENTATIONS PARTICULIERES APPLICABLES AU GROUPE

Au titre de ses activités dans un grand nombre de pays, le
Groupe doit faire face a des lois et réglementations complexes
et contraignantes mises en place par de nombreuses autorités et
organisations nationales et internationales.

Dans le cadre des activités d’édition et de distribution de livres,
le Groupe est soumis, dans les pays ou elles sont exercées, a
des réglementations locales particuliéres en matiere, notamment,
de propriété intellectuelle, de dépdt légal des publications, de
fixation des prix du livre et de TVA. A titre d’exemple, en France,
les réglementations relatives au prix unique du livre, fixé par I'éditeur
ou Iimportateur et limitant les remises qualitatives et quantitatives
accordées aux distributeurs, ainsi que la réglementation applicable
aux ouvrages pour la jeunesse et celle visant a élargir I'acces aux
livres indisponibles, s’appliquent a ses activités.

Les législations applicables en matiére de droit d’auteur, de
diffamation, de droit a I'image et de respect de la vie privée
encadrent, en particulier, les activités de Lagardere Publishing (edition
de livres) et de Lagardére News (presse et audiovisuel).

Les activités de radio sont soumises a la réglementation audiovisuelle
(en France : la loi du 30 septembre 1986, ses décrets d’application
et les accords interprofessionnels concernant notamment la tutelle
du secteur (cf. § 1.5.2 ci-apres) et la contribution des diffuseurs a
la production audiovisuelle et ses modalités de mise en ceuvre).

Les activités de commercialisation menées par Lagardere Travel
Retail, dans les pays ou elles sont exercées, sont régies par certaines
réglementations locales spécifiques relatives, principalement, a la
commercialisation de la presse, des produits alimentaires, du tabac,
des alcools, a la vente de produits hors taxe (pouvant faire I'objet, le
cas échéant, de conventions signées avec I'administration nationale
des douanes concernée) ou, encore, aux activités de transport. A
titre d’exemple, en France, la loi Bichet réglemente la distribution
de la presse.

Par ailleurs, la Convention-cadre de I'Organisation mondiale de la
santé pour la lutte antitabac préconise diverses mesures en vue de la

e Document d'enregistrement universel 2020

réduction de I'offre et de la demande de tabac, telles qu’en particulier
I'interdiction ou la restriction de la vente en franchise de droits et
de taxes aux voyageurs internationaux ou l'interdiction de fumer
dans les transports ou lieux publics. Sous I'impulsion notamment
de cette Convention-cadre, on constate un renforcement régulier
des Iégislations encadrant la commercialisation et la consommation
du tabac, susceptibles de ce fait d’avoir un impact sur 'activité de
Lagardere Travel Retail. Enfin, dans certains pays, des mesures
prises en vue de protéger I'environnement (par exemple en matiere
de recyclage de certains produits) peuvent concerner les points
de vente.

Le Groupe, pour le volet numérique de ses activités, est soumis
a différentes réglementations qu’elles soient nationales (telles que,
par exemple, en France, la loi pour la confiance dans I'économie
numeérique du 21 juin 2004 ou les dispositions du Code de la
consommation relatives a la vente en ligne) ou internationales
(telles que le réglement européen sur la protection des données
personnelles du 27 avril 2016 entré en vigueur le 25 mai 2018).

Dans le cadre de ses activités publicitaires, le Groupe opere sous
I’égide de lois et réglementations applicables en la matiere, en
particulier celles relatives a la publicité pour le tabac ou I'alcool, les
jeux en ligne, et celles liées a la publicité trompeuse.

Dans le cadre de ses activités dans le secteur du spectacle
vivant, Lagardére Live Entertainment est soumise non seulement
aux dispositions du droit de la propriété intellectuelle, du droit du
travail et des normes applicables aux établissements recevant du
public, le cas échéant adaptées a ce secteur, mais également a des
réglementations spécifiques propres a certains métiers (producteur
de spectacles, exploitant de salles, etc.).

Tout changement important dans cet environnement |égislatif
et réglementaire et/ou un non-respect de ces réglementations
pourraient avoir une incidence sur I'activité et la situation financiére
du Groupe.
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15.2

AUTORISATIONS A OBTENIR ET RESPECT DES QUOTAS

Par ailleurs, certaines activités du Groupe dépendent de I'obtention
ou du renouvellement de licences délivrées par des autorités de
régulation.

Il en est ainsi de I'exploitation de services de radio en France qui
est, conformément a la loi du 30 septembre 1986, subordonnée
a I'obtention d’autorisations délivrées pour une durée déterminée
par le Conseil supérieur de 'audiovisuel (CSA). Elle fait en outre
I'objet d’une convention signée avec le CSA et son renouvellement
s’effectue dans les conditions prévues par la loi précitée.

Il convient de rappeler qu’aux termes des lois frangaises du
30 septembre 1986 et du 1¢" ao(t 1986, les acquisitions qui auraient
pour effet de porter, directement ou indirectement, a plus de 20 %
la part détenue par des étrangers notamment non ressortissants
communautaires ou de I'Espace économique européen dans le
capital d’une société titulaire d’une autorisation relative a un service

de radio par voie hertzienne assuré en langue frangaise ou d’une
société éditant une publication en langue frangaise sont interdites. La
loi n° 2016-1524 du 14 novembre 2016 visant a renforcer la liberté,
I'indépendance et le pluralisme des médias, dans la méme logique,
interdit au CSA d’accorder une autorisation pour un service de radio
hertzienne terrestre en langue frangaise a une société dépassant
le seuil de détention étrangere. La violation de ces régles sur
I'actionnariat étranger dans les médias est susceptible d’entrainer
des sanctions pénales.

Enfin, certaines des activités de la branche Lagardere Travel Retail
(telles que la vente de tabac au détail, la commercialisation d’alcool,
le stockage et la vente hors taxe, les activités de transporteur et de
donneur d’ordre de transport) peuvent, a I'étranger et en France,
étre soumises a autorisation préalable.
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1.6 PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES

DE L'EXERCICE 2020

m DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES GLOBALES

nnee nnee < nnee
(M€) Année 2020 2 Année 2019 @ Année 2018 (1)

Chiffre d’affaires m 7211 6 868
Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées @ m_-

Eléments non récurrents non opérationnels (336)

dont impact IFRS 16 sur les contrats de concession 4 (17) 60 41

Contribution des sociétés mises en équivalence ©

Charges financieres nettes (76) (53) (57)
Charges d’intéréts sur dettes de location (74) (85) (76)
Impo6ts 31 (55) (124)
Résultat net des activités abandonnées ) (207)
T — ) I R
dont part des minoritaires (28) 26 22
dont Résultat net - part du Groupe (660) (15) 177

e B ) IR IETY
(esissomers || w| ]

(1) Données 2018 retraitées du fait de I'application rétrospective compléte de la norme IFRS 16.

(2) Lagardeére Sports a été traité en tant qu'activité abandonnée aux 31 décembre 2020 et 2019 au titre d’IFRS 5. Les flux de résultats et de
trésorerie des exercices 2020, 2019 et 2018 ont été classés respectivement en résultat net et flux de trésorerie nets des activités abandonnées
(cf. note 4.3 de I'annexe aux comptes consolidés).

(3) Le résultat opérationnel courant des sociétés intégrées est défini en note 3.3 de I'annexe consolidée comme la différence entre le résultat avant
charges financiéres et imp6ts et les éléments suivant du compte de résultat :

* contribution des sociétés mises en équivalence ;
* plus ou moins-values de cession d’actifs ;
* perte de valeur sur écarts d’acquisition, immobilisations corporelles et incorporelles et titres mis en équivalence ;
* charges nettes de restructuration ;
* éléments liés aux regroupements d’entreprises :
- frais liés aux acquisitions ;
- profits et pertes découlant des ajustements de prix d’acquisition et des ajustements de valeur liés aux changements de contréle ;
- amortissements des actifs incorporels liés aux acquisitions.
 éléments liés aux contrats de location et aux contrats sous-location financement :
- exclusion des gains et pertes sur contrats de location ;
- exclusion des amortissements des droits d'utilisation d’actifs des contrats de concessions ;
- ajout de la diminution des dettes de location des contrats de concessions ;
- ajout des Intéréts payés sur dettes de location des contrats de concessions ;
- ajout de la variation du besoin en fonds de roulement des dettes de location des contrats de concessions.
* litiges majeurs spécifiques non liés a la performance opérationnelle.
(4) Y compris gains et pertes sur contrats de location.
(5) Avant pertes de valeur.
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1{¥J DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES PAR ACTION

2020

2019 @ 2018 /@)

En euros Lomaw || ae® | swee | cof || eodo |

Résultat net consolidé -

Part du Groupe par action (5,11) (5,11)
Capitaux propres -

Part du Groupe par action 5,61 5,56
MBA par action @ (0,25) (0,25)
Cours de I'action au 31 décembre 20,48
Dividende -

Distribution exceptionnelle -

0,12) 0,12) 1,36 1,34
11,73 11,58 13,21 13,04
3,82 3,77 3,39 3,34
19,43 22,02

- 1,30

(1) Données 2018 retraitées du fait de I'application rétrospective compléte de la norme IFRS 16.

(2) Les modalités de calcul du résultat dilué sont présentées en note 15 de I'annexe aux comptes consolidés.

(3) Lagardére Sports a été traité en tant qu’activité abandonnée aux 31 décembre 2020 et 2019 au titre d’IFRS 5. Les flux de résultats et de
trésorerie des exercices 2020, 2019 et 2018 ont été classés respectivement en résultat net et flux de trésorerie nets des activités abandonnées

(cf. note 4.3 de I'annexe aux comptes consolidés).
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1.7 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

Les éventuels engagements contractuels pris par le Groupe en matiere d’investissement sont décrits dans les notes 32 et 33 de I'annexe
aux comptes consolidés de I'exercice 2020.

POLITIQUE D'INVESTISSEMENT ET D’'INNOVATION

1.7.1.1 INVESTISSEMENTS CORPORELS ET INCORPORELS

(M€) 2020 2019 2018 M
Lagardére Publishing 39 35 42
Lagardere Travel Retail 121 162 130

Autres activités

Actifs cédés ou en cours de cession de Lagardére Active

I ) ST ST

(1) Lagardére Sports a été traité en tant qu'activité abandonnée aux 31 décembre 2020 et 2019 au titre d'IFRS 5. Les flux de résultats et de
trésorerie des exercices 2020, 2019 et 2018 ont été classés respectivement en résultat net et flux de trésorerie nets des activités abandonnées
(cf. note 4.3 de I'annexe aux comptes consolidés).

1.7.1.2 INVESTISSEMENTS FINANCIERS

(M€)
Lagardére Publishing 31 32 14
Lagardére Travel Retail 2 249 308

Autres activités

Actifs cédés ou en cours de cession de Lagardére Active

-i__

Les chiffres mentionnés ci-dessus sont directement issus du tableau de financement consolidé.

(1) Lagardere Sports a été traité en tant qu'activité abandonnée aux 31 décembre 2020 et 2019 au titre d'IFRS 5. Les flux de résultats et de
trésorerie des exercices 2020, 2019 et 2018 ont été classés respectivement en résultat net et flux de trésorerie nets des activités abandonnées
(cf. note 4.3 de I'annexe aux comptes consolidés).

¥~ PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2018

Les investissements corporels et incorporels se rapportent pour
leur plus grande part & Lagardere Travel Retail (liés a la stratégie
de développement) et, dans une moindre mesure, a Lagardere
Publishing (notamment projets logistiques au Royaume-Uni et aux
Etats-Unis) et aux actifs cédés ou en cours de cession de Lagardére
Active (aménagement de nouveaux locaux a la suite de la cession
d’un immeuble a Levallois).
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Les investissements financiers sont relatifs, pour leur plus grande
part, a I'acquisition de Hojeij Branded Foods (HBF), leader de
la Restauration en Amérique du Nord, en novembre 2018 chez
Lagardere Travel Retail. lls incluent également I'acquisition de
Worthy Publishing Group, maison d’édition aux Etats-Unis, chez
Lagardere Publishing et la prise de participation majoritaire au
capital de Skyhigh TV, premiére société de production indépendante
aux Pays-Bas, dans les actifs cédés ou en cours de cession de
Lagardere Active.
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PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2019

Les flux d’investissements corporels et incorporels s'élévent a
-215 ME. lIs se rapportent en grande partie a Lagardere Travel Retail
(-162 M€) dont une part significative correspond au financement de
I'ouverture de nouvelles boutiques. Le solde provient essentiellement
de Lagardére Publishing (-35 M€) en raison notamment de la fin
des investissements liés aux projets logistiques au Royaume-Uni
ainsi qu'aux nouveaux projets de systemes d’information en France.

Les investissements financiers s’élevent a -287 M€ au
31 décembre 2019. lIs correspondent pour la plupart & I'acquisition
du groupe International Duty Free (IDF) en Belgique, et dans une
moindre mesure a I'acquisition de Smullers aux Pays-Bas chez
Lagardére Travel Retail. lls incluent également, chez Lagardere
Publishing, les acquisitions de Gigamic, de Blackrock Games et
de Shortbooks au Royaume-Uni.

174

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2020

Les investissements incorporels et corporels s’élévent a -170 M€
et sont en recul de +45 ME par rapport a 2019. lls se rapportent
en grande partie & Lagardere Travel Retail (-121 M€) dont une part
significative correspond a des engagements issus de 2019, des
investissements en systémes d'information et des développements

en Chine. Le solde provient essentiellement de Lagardere Publishing
(-39 M€) en raison notamment de projets logistiques et informatiques
au Royaume-Uni ainsi qu’aux nouveaux projets de systemes
d’information en France.
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Lagardére CHAPITRE 1 - Présentation du Groupe

m CONTRATS IMPORTANTS AUXQUELS LE GROUPE EST PARTIE

Dans les deux années précédant immédiatement la publication du
présent Document d’enregistrement universel, la Société a signé les
contrats importants (autres que ceux conclus dans le cadre normal
des affaires) suivants :

CESSION DU POLE TELEVISION
(HORS MEZZ0) AU GROUPE M6

Lagardére et le groupe M6 ont signé le 24 mai 2019 le contrat de
cession du pdle Télévision (hors Mezzo) du groupe Lagardere. Ce
pole regroupait Gulli et ses déclinaisons internationales, Canal J,
Tidi, Elle Girl TV, MCM, MCM Top, RFM TV et les régies publicitaires
associées.

Apres I'obtention de I'agrément du Conseil supérieur de I'audiovisuel
et des autorités de concurrence, la réalisation définitive de cette
opération est intervenue le 2 septembre 2019. Cette opération
a été réalisée sur la base d’une valorisation de 215 M€ (valeur
d’entreprise).

CESSION DE MEZZO AUX GROUPES
LES ECHOS-LE PARISIEN ET CANAL+

Le groupe Lagardere a cédé le 17 juillet 2019, conjointement avec
France Télévisions, sa participation dans Mezzo aux groupes Les
Echos-Le Parisien et Canal+.

ACQUISITION PAR LAGARDERE TRAVEL
RETAIL DE INTERNATIONAL DUTY FREE (IDF),
LE LEADER DU TRAVEL RETAIL EN BELGIQUE

Lagardere Travel Retalil a finalisé le 19 septembre 2019 I'acquisition
d'International Duty Free (IDF), le leader du Travel Retail en Belgique,
présent également au Luxembourg et au Kenya.

Annoncée le 25 juillet, cette acquisition est venue conforter les
positions de Lagardeére Travel Retail comme troisieme opérateur
mondial de Duty Free en aéroports et comme leader européen
du Travel Retail, en portant son chiffre d’affaires annuel total a

5,3 milliards d’euros (). Elle a également permis & Lagardére Travel
Retail d'étendre sa présence a une nouvelle plateforme européenne
de premier plan a Bruxelles avec des opérations de grande qualité,
et de consolider ses positions au Luxembourg et en Afrique, avec
I'entrée au Kenya. Lagardeére Travel Retail peut également s’appuyer
sur I'expérience d’IDF sur le segment en croissance du chocolat
premium belge pour renforcer ses opérations sur cette catégorie
au niveau international.

Cette acquisition a été valorisée a 250 millions d’euros @ soit environ
8 fois I'EBITDA pro forma @ o’IDF pour 'année 2020, compte tenu
des synergies récurrentes envisagées, estimées a 7 M€ a horizon
2022.

CESSION DE LAGARDERE SPORTS
A H.I.G. CAPITAL

Le groupe Lagardére a cédé 75 % de Lagardere Sports au fonds
d'investissement H.I.G. Capital le 22 avril 2020.

Cette opération a valorisé Lagardeére Sports a environ 110 millions
d’euros ¥ et I'ensemble de la branche Lagardere Sports and
Entertainment & environ 150 millions d’euros ©). Cette valorisation
n'inclut pas le potentiel de création de valeur future de la participation
de 25 % de Lagardere Sports que conserve le Groupe, ni les gains
potentiels liés au contrat avec la Confédération africaine de football.

CESSION DE LAGARDERE STUDIOS
A MEDIAWAN

Le groupe Lagardére a regu le 19 juin 2020 une offre d’achat de
Mediawan portant sur 100 % des actions de Lagardére Studios.
Cette opération, réalisée le 30 octobre 2020, a valorisé Lagardere
Studios a une valeur d’entreprise de 100 millions d’euros (85 millions
d’euros payés au closing, dont une part d’environ 20 millions d’euros
payée en titres Mediawan immédiatement cédés par le Groupe,
et un complément de prix payable en 2023 pouvant atteindre
15 millions d’euros).

Les éléments du Rapport financier annuel sont identifiés
dans le sommaire & I'aide du pictogramme 2N

(1) Base chiffre d’affaires 100 % 2018 incluant la contribution pro forma au chiffre d’affaires de HBF en année pleine 2018 ; cela se traduirait en CA

consolidé pro forma a 4,1 milliards d’euros.
(2) Valeur d’Entreprise sur une base de trésorerie et de dette nulle.

(3) LEBITDA pro forma correspond a I'EBITDA estimé budgété au titre de I'exercice 2020 (premiére année d’opération) augmenté du montant des

synergies en rythme de croisiére a hauteur de 7 M€.

(4) La valeur d’entreprise se décompose en 55 millions d’euros de produits de trésorerie nets payables a différentes échéances et sous différentes
conditions, et 55 millions d’euros de passifs (engagements de retraite et intéréts minoritaires). Les 55 millions d’euros d’impact estimé sur
la trésorerie nette se décomposent en (i) 22,5 millions d’euros pergus en numéraire a la cléture, (i) 63 millions d’euros sous forme d’un prét
vendeur remboursé au fur et a mesure des encaissements regus de I’AFC (Asian Football Confederation), (i) 35 millions d’euros sous forme d’un
prét vendeur qui sera remboursé le 31 décembre 2025 ou plus t6t en cas de changement de contrdle, et (iv) (66) millions d’euros de trésorerie

déconsolidés tels qu'estimés pour la date de cléture anticipée.

(5) Le groupe Lagardére conserve I'intégralité de sa participation dans Lagardére Live Entertainment, dont la valeur dans les comptes s’éléve a un

peu plus de 40 millions d’euros.
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CHAPITRE 1- Présentation du Groupe Lagardére

1.8.2
POUR LENSEMBLE DU GROUPE

CONTRATS EMPORTANT DES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Par ailleurs, ont été conclus par Lagardere et/ou ses filiales un
certain nombre de contrats importants (autres que ceux conclus
dans le cadre normal des affaires) qui conferent une obligation ou
un engagement important pour I'ensemble du Groupe ; il s’agit
de contrats de financements mentionnés a I'annexe des comptes
consolidés de I'exercice 2020 (note 26) et en particulier :

> le 11 mai 2015, Lagardére SCA a signé une ligne de crédit
syndiqué multidevises de 1,25 milliard d’euros destinée a couvrir
les besoins généraux de I'entreprise. Ce crédit a remplacé le
crédit syndiqué précédent, signé en 2011, pour 1,645 milliard
d’euros. D’une durée initiale de cing ans, il a été prolongé une
premiere fois de deux ans portant son échéance a mai 2022. Le
18 décembre 2020, Lagardere SCA a conclu avec ses banques
partenaires un avenant a ce contrat de crédit renouvelable
visant a ajuster le montant de la ligne de crédit a 1,1 milliard
d’euros, a étendre sa maturité de 2022 a mars 2023 & hauteur
de 1,0 milliard d’euros et a redéfinir les covenants financiers pour
tenir compte des effets de la crise sanitaire sur I'ensemble des
activités du groupe Lagardére (cf. note 28.1 de I'annexe aux
comptes consolidés) ;

v

le 6 avril 2016, Lagardére SCA a émis un emprunt obligataire sur
le marché réglementé de la bourse de Luxembourg d’un montant
total de 500 millions d’euros a échéance sept ans (avril 2023),
avec un coupon annuel de 2,75 % ;

v

le 14 juin 2017, Lagardére SCA a émis un emprunt obligataire sur
le marché réglementé de la bourse du Luxembourg d’un montant
total de 300 millions d’euros a échéance sept ans (juin 2024), avec
un coupon annuel de 1,625 % ;

> le 26 juin 2019, Lagardere SCA a, via un placement privé de
droit allemand au format Schuldscheindarlehen, levé 250 millions
d’euros. Cette opération est structurée en quatre tranches libellées
en euros a taux fixes et a taux variables, avec des échéances a
cing et sept ans ;

v

le 9 octobre 2019, Lagardére SCA a émis un emprunt obligataire
sur le marché réglementé de la bourse du Luxembourg d’'un
montant total de 500 millions d’euros a échéance sept ans
(octobre 2026), avec un coupon annuel de 2,125 % ;

le 18 décembre 2020, Lagardéere SCA a souscrit un Prét Garanti
par I'Etat (PGE) d’un montant de 465 millions d’euros auprés
de BNP Paribas, Commerzbank, Crédit Agricole Corporate and
Investment Bank, Crédit Agricole lle de France, LCL, ING, Natixis,
Société Générale et UniCredit. Cet emprunt, d’une maturité initiale
d’un an avec une option d’extension pouvant aller jusqu’a cing
années supplémentaires, a été garanti par I'Etat & hauteur de
80 %, conformément & un arrété du ministére de I'Economie,
des Finances et de la Relance du 31 décembre 2020 pris en
application de I'article 6 de la loi n° 2020-289 du 23 mars 2020 de
finances rectificative pour 2020 (cf. note 28.1 de I'annexe aux
comptes consolidés).

v
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Lagardére CHAPITRE 1- Présentation du Groupe

PROPRIETES IMMOBILIERES

La valeur nette totale des immobilisations corporelles du groupe
Lagardere s’éleve a 709 ME€. Elle comprend notamment la valeur
brute des terrains (47 M€) et des constructions (674 M€) étant
précisé que ce montant intégre les aménagements apportés
a des locaux loués a des tiers tels que les points de vente de
Lagardere Travel Retail. En valeur nette, les terrains et constructions
représentent 359 M€, soit environ 4,2 % du bilan.

e Document d'enregistrement universel 2020

Le Groupe est notamment propriétaire du siege social de
Lagardére SCA situé au 4, rue de Presbourg a Paris 16° et du
siege social de Hachette Livre situé a Vanves.

Le Groupe est également propriétaire de quelques immeubles
de bureaux a Paris dans le 6° et le 14® arrondissements occupés
par ses maisons d’éditions et du site logistique d’Hachette Livre a
Maurepas en fle-de-France.

Le Groupe ne détient plus aucun immeuble de placement.



CHAPITRE 2 - Rapport sur le gouvernement d'entreprise Lagardére

RAPPORT SUR LE
GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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DE LA SOCIETE EN COMMANDITE DES MEMBRES DU CONSEIL DE
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(suite du sommaire page suivante)

Les éléments du Rapport financier annuel
sont identifiés dans le sommaire a I'aide
du pictogramme [EIZN

Document d'enregistrement universel 2020 e




Lagardére CHAPITRE 2 - Rapport sur le gouvernement d'entreprise

2.7 LES AUTRES INSTANCES
DE GOUVERNANCE XY

2.71 Le Comité Exécutif
2.7.2 Le Conseil de Gérance
2.7.3 Le Comité Elargi

2.7.4 Politique de mixité femmes-hommes
au sein des instances dirigeantes

2.8 OPERATIONS CONCLUES

AVEC DES APPARENTES

(MEMBRES DE LA GERANCE ET

DU CONSEIL DE SURVEILLANCE)
2.8.1 Convention d’Assistance

2.8.2 Conventions conclues avec les membres
du Conseil de Surveillance

2.8.

w

Autres transactions

20
20
20
20

92
92

93
93

2.9 CAPITALSOCIAL
2.9.1 Montant et évolution du capital social
2.9.2 Autodétention et autocontrole

2.9.3 Autres valeurs mobilieres et autres droits
donnant accés au capital social

2.9.4 Capital autorisé mais non émis

e Document d'enregistrement universel 2020

94
94
96

97
97

295
296
297

2938
299

Nantissements d’actions de I'émetteur
Marché des titres

Options consenties a des tiers
sur les titres composant le capital
des sociétés membres du Groupe (consolidé)

Répartition du capital — principaux actionnaires

Attributions gratuites d’actions de I'émetteur
ou des sociétés liées

929
929

2101

PRINCIPALES DISPOSITIONS
STATUTAIRES Y

Objet social

2.10.2 Gérance

2.10.3 Conseil de Surveillance

2.10.4 Associés Commandités

(article 18 des statuts)

2.10.5 Modification des droits des actionnaires

2.10.6 Assemblées Générales des actionnaires

2.10.7 Conditions d’'un changement de controle

de la Société

2.10.8 Déclarations de franchissements

de seuils statutaires (article 9 bis des statuts)

Les éléments du Rapport financier annuel
sont identifiés dans le sommaire a 'aide
du pictogramme [EIZY

105
105
105
105

107
107
108

109

109



CHAPITRE 2 - Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Mesdames et Messieurs,

Le rapport que nous vous présentons aujourd’hui a pour objet
de vous décrire I'ensemble des informations requises par I'article
L. 22-10-78 du Code de commerce (en ce compris les informations,
le cas échéant, adaptées aux sociétés en commandite par actions,
mentionnées aux articles L. 225-37-4 et L. 22-10-9 a L. 22-10-11 du

Lagardere

Code de commerce). Par ailleurs, des informations complémentaires
sur les suijets visés a l'article L. 22- 10-10 2° du Code de commerce
figurent au § 4.3.1.2 (Diversité et Mixité des Ressources Humaines).
Le présent rapport a été préparé avec le concours de la Secrétaire
du Conseil de Surveillance et du Secrétariat Général du Groupe.
Il 'a été approuveé par le Conseil de Surveillance le 26 avril 2021.

2.1 PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE
EN COMMANDITE PAR ACTIONS

ET DE LA COMMANDITE LAGARDERE SCA

PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE EN COMMANDITE PAR ACTIONS

La société en commandite par actions est une société qui comprend
deux catégories d’associés :

> un ou plusieurs Commandités, indéfiniment responsables du passif
social sur leurs biens propres ;

> des Associés Commanditaires (actionnaires) qui sont dans la
méme situation que les actionnaires d’une société anonyme :
leurs actions sont négociables dans les mémes conditions et
leur responsabilité est limitée au montant de leur apport. lls sont
représentés par un Conseil de Surveillance.

La société en commandite par actions est dirigée par un ou plusieurs
Gérants, personnes physiques ou morales.

Compte tenu de I'existence de deux catégories d’associés, les
décisions collectives exigent une double consultation : celle des
Commanditaires, réunis en Assemblée Générale, et celle des
Commandités. Toutefois les Commanditaires procédent seuls
a la désignation des membres du Conseil de Surveillance, les
Commandités, s'ils sont aussi Commanditaires, ne prenant pas
part au vote.

212

PRESENTATION DE LA COMMANDITE LAGARDERE SCA

La loi et les spécificités des statuts (cf. § 2.10) de la Société font de
la Commandite Lagardére SCA une structure moderne, parfaitement
adaptée aux exigences du gouvernement d’entreprise et répondant
le mieux possible aux deux principes de base que sont la
dissociation des fonctions de direction et de controle et I'association
la plus étroite des actionnaires au controle de I'entreprise.

Elle se caractérise par :

> une séparation tres nette des pouvoirs entre la Gérance - qui dirige
les affaires sociales - et le Conseil de Surveillance, émanation des
actionnaires chargée du contréle de la gestion et des comptes,
dont les Gérants ne peuvent étre membres et a la nomination
des membres duquel les Associés Commandités ne peuvent
participer ;

» un droit d’opposition donné au Conseil de Surveillance sur la
nomination ou sur le renouvellement du mandat d’un Gérant
par les Associés Commandités, I'arbitrage ultime relevant de
I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires (voir § 2.10.6).
La durée du mandat de Gérant est limitée a six ans, renouvelable ;

> la responsabilité indéfinie du Commandité sur ses biens propres,
qui témoigne de I'adéquation instaurée entre engagement
patrimonial, pouvoir et responsabilité ;

» |attribution au Conseil de Surveillance des mémes pouvoirs et
droits de communication et d’investigation que ceux qui sont
dévolus aux Commissaires aux Comptes ;

» 'établissement par le Conseil de Surveillance d’un rapport sur
toute proposition d’augmentation ou de réduction du capital social
soumise aux actionnaires.

Les éléments du Rapport financier annuel sont identifiés
dans le sommaire a I'aide du pictogramme [EIZY
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2.2 LES ASSOCIES COMMANDITES ET LES GERANTS

y A LES ASSOCIES COMMANDITES

Les Associés Commandités sont :

» Monsieur Arnaud Lagardére, domicilié au 4, rue de Presbourg
a Paris 16° (75), nommeé en cette qualité par I’Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires en date du 13 mai 20083 ;

»> la société Arjil Commanditée-Arco, société anonyme au capital
de 40 000 € dont le siege social est au 4, rue de Presbourg a
Paris 16° (75), 387 928 393 RCS Paris, nommeée en cette qualité
par I’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires en date
du 30 décembre 1992.

y B | ES GERANTS

La Direction Générale de la Société est assurée par la Gérance,
dont les membres sont nommés par les Associeés Commandités
avec |'accord du Conseil de Surveillance.

Chaque membre de la Gérance représente et engage la Société
dans ses rapports avec les tiers.

@ Document d'enregistrement universel 2020

Les missions de la Gérance sont :
» d'élaborer la stratégie du Groupe ;
» d’animer son développement et son controle ;

» d’arréter les principales décisions de gestion qui en découlent et
de procéder a leur mise en ceuvre tant au niveau de la société
mere qu’a celui des différentes branches.

La Gérance de la Société est exercée par deux Gérants :
» Monsieur Arnaud Lagardere ; et
»> la société Arjil Commanditée-Arco

Les modifications significatives prévues a ce jour concernant la
Gérance sont celles qui seront proposées a I’Assemblée Générale
des actionnaires du 30 juin 2021 (cf. 6.1.1.3).

Les éléments du Rapport financier annuel sont identifiés
dans le sommaire a I'aide du pictogramme [EIZY
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2.2.2.1 ARNAUD LAGARDERE

Gérant de Lagardére SCA
Président-Directeur Général de la société Arjil Commanditée-Arco (SA), Gérante de Lagardére SCA

4, rue de Presbourg Nombre d’actions Lagardére SCA détenues directement et indirectement au 31 décembre 2020
75116 Paris (voir § 2.9.8.1) : 9 521 625.

Né le 18 mars 1961 Diplémé d’Etudes Approfondies d’Economie de I'université Paris-Dauphine, Monsieur Arnaud Lagardére
De nationalité francaise @ €t€ nommé Administrateur et Directeur Genéral de la société MMB (devenue Lagardere SCA) en 1987.
Il a été Président de la société Grolier Inc. aux Etats-Unis de 1994 a 1998.

Monsieur Arnaud Lagardére a été nommé Gérant sur décision de la société Arjil Commanditée-Arco
approuvée par le Conseil de Surveillance le 26 mars 2003 et son mandat a été renouvelé, sur décisions
des Associés Commandités approuvées par le Conseil de Surveillance, les 11 mars 2009 et 2015, pour
des durées successives de six années, et le 17 aolt 2020 pour une durée de quatre années expirant
le 17 aolt 2024.

Monsieur Arnaud Lagardere contrle et préside par ailleurs les sociétés Lagardere (SAS), LM Holding

(SAS), et Lagardére Capital (SAS) (ex Lagardére Capital & Management), avec lesquelles il détient, au
31 décembre 2020, 7,26 % du capital de Lagardéere SCA (voir § 2.9.8.1).

Autres mandats et fonctions exercés Autres mandats et fonctions exercés
au sein du Groupe (au 31-12-2020) en dehors du Groupe (au 31-12-2020)
En France : En France :
> Président-Directeur Général et Président > Président de la société Lagardere (SAS)
du Conseil d’Administration de la société > Président de la société Lagardére Capital
Lagardére Media (SAS) (ex Lagardére Capital & Management (SAS))
> Administrateur de la société Hachette Livre (SA)  » président de la société Lagardére Management
> Président du Conseil de Surveillance de la (SAS)
société Lagardere Travel Retail (SAS) » Président de la société LM Holding (SAS)

> Président du Conseil de Surveillance de la
société Lagardére Active (SAS)

> Administrateur de la société Lagardére
Ressources (SAS)

> Président de la Fondation Jean-Luc Lagardere

> Président de I'association sportive Lagardere
Paris Racing Ressources (Association loi 1901)

> Président de I'association sportive Lagardére
Paris Racing (Association loi 1901)

A ['international :

> Président de la société Lagardére North
America (Etats-Unis)

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniéres années

et qui ne sont plus occupés

En France :

> Président du Comité de Direction de la société Lagardére Sports and Entertainment (SAS)
(fin de mandat en octobre 2019)

> Gérant de la société Europe 1 Digital (SARL) (anciennement dénommée Lagardéere News)
(fin de mandat en mars 2020)

> Gérant de la société Europe News (SNC) (fin de mandat en mars 2020)

> Président de la société Europe 1 Télécompagnie (SAS) (fin de mandat en mars 2020)

> Président de la société Lagardere Médias News (SAS) (fin de mandat en mars 2020)

A l'international :

> Président de la société Lagardére Sports, LLC, anciennement Lagardére Sports Inc., Etats-Unis
(fin de mandat en février 2020)

> Président délégué de la société Lagardére Active Broadcast, Principauté de Monaco
(fin de mandat en mars 2020)

> Président de la société Lagardere Sports US, LLC, anciennement dénommée Sports Investment
Company LLC, Etats-Unis (fin de mandat en avril 2020)

» Membre du Conseil d’Administration de la société Lagardere Sports Asia Investments Ltd,
Singapour (fin de mandat en avril 2020)

> Membre du Conseil d’Administration de la société Lagardere Sports Asia Holdings Ltd, Singapour
(fin de mandat en avril 2020)
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2.2.2.2 SOCIETE ARJIL
COMMANDITEE-ARCO

Société anonyme de droit francais

au capital de 40 000 €

4, rue de Presbourg - 75116 Paris

387 928 393 RCS Paris

Représentée par Messieurs Arnaud Lagardere, Pierre Leroy et

Thierry Funck-Brentano.

La société Arjil Commanditée-Arco a été nommeée Gérante sur
décision des Associés Commandités approuvées par le Conseil
de Surveillance le 17 mars 1998 et son mandat a été renouvelé, sur
décisions des Associés Commandités approuvées par le Conseil
de Surveillance, les 12 mars 2004, 10 mars 2010 et 9 mars 2016,
pour des durées successives de six années, la derniére expirant
le 17 mars 2022.

La société Arjil Commanditée-Arco n’occupe aucun autre mandat.

@ Document d'enregistrement universel 2020

A I'occasion du dernier renouvellement du mandat de Arjil
Commanditée-Arco le 9 mars 2016, le Conseil de Surveillance a,
en application des dispositions de I'article 14-2 des statuts et sur
proposition des Associés Commandités, agréé les renouvellements,
au sein de Arjil Commanditée-Arco, de :

» Monsieur Arnaud Lagardere en qualité de Président-Directeur
Général ;

» Monsieur Pierre Leroy en qualité de Vice-Président, Directeur
Général Délégué ;

» Monsieur Thierry Funck-Brentano en qualité de Directeur Général
Délégué.

En leur qualité de représentants légaux de la société Arjil

Commanditée-Arco, Gérante de Lagardere SCA, Messieurs

Pierre Leroy et Thierry Funck-Brentano assument les fonctions de

« Co-gérants » de Lagardere SCA et ont, comme Monsieur Arnaud

Lagardere, le statut de dirigeant mandataire social exécutif.

Fonctions exercées dans d’autres sociétés par les

représentants Iégaux de la société Arjil Commanditée-Arco

(au 31-12-2020) :

ARNAUD LAGARDERE (VOIR PAGES PRECEDENTES)



PIERRE LEROY
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Co-gérant de Lagardére SCA
Secrétaire Général du groupe Lagardére

4, rue de Presbourg
75116 Paris

Né le 8 octobre 1948
De nationalité frangaise

Nombre d’actions Lagardére SCA détenues au 31 décembre 2020 : 105 135

Diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Reims et diplomé d’études supérieures de droit,
Monsieur Pierre Leroy a effectué toute sa carriere dans le groupe Lagardere.

Il a été nommé Administrateur et Directeur Général de MMB (devenue Lagardere SCA) en 1987, Président-
Directeur Général de Lagardere Sociétés en 1988 et Secrétaire Général du groupe Lagardére en 1993.

Il a été nommé Co-gérant de Lagardere SCA en mars 2004 et son mandat a été renouvelé en 2010 et

2016.

Autres mandats et fonctions exercés

au sein du Groupe (au 31-12-2020)

En France :

> Administrateur, Vice-Président et Directeur
Général Délégué de la société Lagardére Media
(SAS)

> Président et Président du Conseil
d’Administration de la société Lagardére
Ressources (SAS)

> Administrateur de la société Hachette Livre (SA)

» Membre du Conseil de Surveillance de la
société Lagardére Travel Retail (SAS)

» Membre du Conseil de Surveillance de la
société Lagardére Active (SAS)

> Président du Conseil de Surveillance de la
Société d’Exploitation des Folies Bergére (SAS)

> Président de la société Lagardere Participations
(SAS)

> Président de la société Lagardere Expression
(SAS)

> Président de la société Dariade (SAS)

> Président de la société Sofrimo (SAS)

» Administrateur délégué de la Fondation
Jean-Luc Lagardere

> Président-Directeur Général de la société
Lagardeére Paris Racing Ressources (SASP)

A linternational :

> Administrateur de la société Lagardére Active
Broadcast (SA), Principauté de Monaco

> Membre du Conseil d’Administration de la
société Lagardeére UK Ltd, (Royaume-Uni)

Autres mandats et fonctions exercés

en dehors du Groupe (au 31-12-2020)

En France :

» Administrateur Délégué de la société Lagardere
Capital (anciennement dénommée Lagardere
Capital & Management) (SAS)

> Directeur Général de la société Lagardere
Management (SAS)

> P[ésident de I'IMEC (Institut Mémoires de
I’Edition Contemporaine)

> Président du Fonds de dotation Mémoire de
la Création Contemporaine

> Président du jury du Prix des Prix littéraires

> Président du jury du Prix de la littérature arabe

> Administrateur du Fonds de dotation de
la Bibliothéque nationale de France

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cing derniéres années

et qui ne sont plus occupés
En France :

> Représentant permanent de la société Lagardere Participations au Conseil d’Administration
de la société Galice (SA) (fin de mandat en janvier 2015)
> Gérant de la société Team Lagardére (SNC) (fin de mandat en janvier 2016)

»> Liquidateur de la société Financiere de Pichat &

Compagnie (SCA) (fin de mandat en mai 2016)

> Représentant de la société Lagardere Participations, Président de la société Hélios (SAS)

(fin de mandat en janvier 2017)
> Administrateur de la société Ecrinvest 4 (SA) (fin

de mandat en juin 2017)

> Président de la société Holpa (SAS) (fin de mandat en novembre 2019)
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THIERRY FUNCK-BRENTANO
Co-gérant de Lagardére SCA
Directeur des Relations Humaines, de la Communication et du Développement durable du groupe Lagardére

4, rue de Presbourg
75116 Paris

Né le 2 mai 1947
De nationalité frangaise

Nombre d’actions Lagardere SCA détenues au 31 décembre 2020 : 202 089

Diplémé de I'université Paris-Dauphine (maitrise de gestion) et titulaire d’'un MBA de I'université Northwestern
(Kellogg), Monsieur Thierry Funck-Brentano a effectué toute sa carriere dans le groupe Lagardere.

Il a été nommé Co-gérant de Lagardére SCA en mars 2010 et son mandat a été renouvelé en 2016.

Autres mandats et fonctions exercés Autres mandats et fonctions exercés

au sein du Groupe (au 31-12-2020) en dehors du Groupe (au 31-12-2020)

En France : En France :

> Administrateur et Directeur Général Délégué » Administrateur de la société Lagardére Capital
de la société Lagardere Media (SAS) (SAS) (anciennement dénommée Lagardéere

» Représentant permanent de la société Lagardére ~ Capital & Management)
Media (SAS) au Conseil d’Administration
de la société Hachette Livre (SA)
> Membre du Conseil de Surveillance
de la société Lagardere Active (SAS)
» Membre du Conseil de Surveillance
de la société Lagardere Travel Retail (SAS)

> Président de la société Lagardere Live
Entertainment (SAS)

> Administrateur de la société Lagardeére
Ressources (SAS)

> Membre du Conseil de Surveillance de la
Société d’Exploitation des Folies Bergére (SAS)

> Administrateur de la Fondation Jean-Luc Lagardére

> Administrateur, Secrétaire général et Trésorier
de I’Association sportive Lagardére Paris
Racing Ressources (Association loi 1901)

> Secrétaire général et membre du Comité
Directeur de I’Association sportive Lagardeére
Paris Racing (Association loi 1901)

A linternational :

> Administrateur de la société Lagardére Active
Broadcast (SA), Principauté de Monaco

Autres mandats et fonctions exercés au cours des cinqg derniéres années
et qui ne sont plus occupés

En France :
> Représentant de la société Lagardére Sports and Entertainment, Présidente de la société Lagardére
Unlimited Stadium Solutions (SAS) (fin de mandat en janvier 2017)

» Président du Conseil de Surveillance de la société Matra Manufacturing & Services (SAS)
(fin de mandat en juin 2017)

> Administrateur de la société Ecrinvest 4 (SA) (fin de mandat en juin 2017)

> Membre du Comité de Direction de la société Lagardére Sports and Entertainment (SAS)
(fin de mandat en octobre 2019)

> Président de la société Lagardere Sports and Entertainment (SAS) (fin de mandat en avril 2020)

A linternational :

> Membre du Conseil d’Administration de la société Lagardere Sports Asia Holdings Ltd, Singapour
(fin de mandat en avril 2020)

> Membre du Conseil d’Administration de la société Lagardére Sports Asia Investments Ltd,
Singapour (fin de mandat en avril 2020)
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3 LE CONSEIL DE SURVEILLANCE Im

COMPOSITION

A) PRESENTATION SYNTHETIQUE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

COMPOSITION ET DIVERSITE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE EN 2020

} } 00O N o I
= PO 9 f
P 228 / A
63 37,5% 10 97 % 100 %
Age Féminisation Nombre Taux Taux
moyen du Conseil de réunions d'assiduité d'indépendance
CONSEIL DE SURVEILLANCE — AUDIT

9 membres:

- Patrick Valroff (Président)
- Jamal Benomar

- Valérie Bernis

- Soumia Malinbaum

- Guillaume Pepy

- Gilles Petit

- Nicolas Sarkozy

- Susan M. Tolson

dont1 membre représentant les salariés:

+ Michel Defer

EXPERTISE DU CONSEIL

LOO

3 membres | 7 réunions | 92 % d'assiduité
- Patrick Valroff (Président)

« Guillaume Pepy

- Susan M. Tolson

3 COMITES —> @ STRATEGIQUE

Expérience internationale | 5 membres

Expertise de dirigeant ou expertise financiére | 6 membres

Expertise « métiers » et autres expertises | 7 membres

4 membres | 7 réunions | 100 % d'assiduité
« Guillaume Pepy (Président)

- Gilles Petit

« Patrick Valroff

« Nicolas Sarkozy

o @ NOMINATIONS, REMUNERATIONS ET RSE

4 membres | 7 réunions | 100 % d'assiduité
- Gilles Petit (Président)

- Jamal Benomar

« Valérie Bernis

- Soumia Malinbaum

(*) Le taux de féminisation du Conseil est devenu inférieur a 40 % a I'issue de I’Assemblée Générale du 5 mai 2020 en raison du vote négatif

des actionnaires sur le renouvellement de Martine Chéne.

Les éléments du Rapport financier annuel sont identifiés
dans le sommaire a I'aide du pictogramme [EIZY
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Le Conseil de Surveillance est composé statutairement de 10 membres au plus, auxquels s’ajoutent le ou les membres représentant
les salariés.

Le renouvellement du Conseil s’effectue sur une base d’environ un quart des membres tous les ans. Les mandats sont d’une durée
maximum de quatre ans.

Au 31 décembre 2020, votre Conseil était composé de 9 membres.

Liste des membres du Conseil de Surveillance au 31 décembre 2020

Informations personnelles Expérience Position au sein du Conseil
E B i [ Participation a des
§ Comités du Conseil

e de nomination

Nationalité

Nombre d’actions
Nombre de mandats dans
des sociétés cotées (1)
Indépendance @
Echéance du mandat
Ancienneté au Conseil

Patrick Comité d’Audit
Valroff (Président)
Président 72ans H Frangaise 600 0 Oui  27.04.2010 AGO2022() 11ans Comité Stratégique
Jamal Comité des
Benomar Nominations,
Britannique des Rémunérations
64ans H Marocaine 150 0 Oui  12.09.2018 AG02023() 2ans etdelaRSE
Valérie Comité des
Bernis Nominations,
des Rémunérations
63ans F  Francaise 150 2 Oui 31.082020 @ AGO20217) 1an etdelaRSE
Michel
Defer
représentant
les salariés 60ans H Frangaise 0 0 N/A  04.11.2020 04.11.2024 1an
Soumia Comité des
Malinbaum Nominations,
des Rémunérations
59ans F  Francaise 650 1 Oui  03.052013 AGO2021() 8ans etdelaRSE
Guillaume Comité d’Audit
Pepy Comité Stratégique
63ans H Francaise 600 1 Oui 27.022020® AGO2024() 1an (Président)
Gilles Comité Stratégique
Petit Comité des

Nominations, des
Rémunérations et

65ans H Francaise 600 1 Oui  10.052019 AGO2023() 2ans de la RSE (Président)
Nicolas
Sarkozy 66ans H Francaise 1301 3 Oui 27.022020® AGO2022() 1an Comité Stratégique
Susan
M. Tolson 59ans F Américaine 600 3 Oui  10.052011 AGO2023() 10ans Comité d’Audit

Laure Riviere
Secrétaire

(1) Extérieures au groupe Lagardére.

(2) Conformément aux critéres d’indépendance du Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef tels qu'appliqués par le Conseil de
Surveillance (cf. infra).

(3) Cooptation prenant effet le 28/02/2020.

(4) Cooptation prenant effet le 01/09/2020.

(*) Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice précédent.
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B) LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

PATRICK VALROFF

Président du Conseil de Surveillance
Président du Comité d’Audit
Membre du Comité Stratégique

Nationalité francaise

4, rue de Presbourg
75116 Paris

Né le 3 janvier 1949

Titulaire d’une licence en droit, diplomé de I'lEP de Paris et ancien éléve de I'ENA, il a débuté sa carriere
dans la fonction publique. Patrick Valroff a rejoint en 1991 Sofinco (société spécialisée dans le crédit a la
consommation) pour y exercer les responsabilités de Directeur Général Adjoint. Nommé en 2003 Directeur
du Péle de Services Financiers Spécialisés du groupe Crédit Agricole SA (regroupant les activités de Sofinco,
Finaref, Crédit Agricole Leasing et Eurofactor), Patrick Valroff était également Président-Directeur Général
de Sofinco. De mai 2008 a décembre 2010, Patrick Valroff était Directeur Général de Crédit Agricole CIB.

Patrick Valroff est magistrat honoraire a la Cour des comptes.

Mandats et fonctions exercés

dans d’autres sociétés

En France :

> Administrateur de I’association La Protection
sociale de Vaugirard

» Membre du Comité Financier de la Chambre
de Commerce Internationale

Autres mandats ayant expirés
au cours des cinq derniéres années

> Senior Advisor de Omnes Capital
» Administrateur de Néovacs (1)

(1) Société cotée.

JAMAL BENOMAR
Membre du Conseil de Surveillance
Membre du Comité des Nc

des Ré| érations et de la RSE

Nationalités britannique
et marocaine

9 Rutland Road
Scarsdale NY 10583
Etats-Unis

Né le 11 avril 1957

M. Jamal Benomar est doté d’une expérience de 35 ans a des postes de responsabilités internationales,
notamment en tant que Conseiller Spécial du Secrétaire Général de I'Organisation des Nations unies et
Secrétaire Général adjoint.

Aprés I'obtention de diplémes d’études sociologiques, économiques et politiques auprés des universités
de Rabat, Paris et Londres, il a consacré plusieurs années a I'enseignement et a la recherche. A 'ONU,
il a occupé différentes fonctions relatives aux actions diplomatiques et au management de I'Institution.

Mandats et fonctions exercés

dans d’autres sociétés

A Iétranger :

> Président du conseil d’administration du Centre
international pour les initiatives de dialogue (ICDI)

Autres mandats ayant expirés
au cours des cinq derniéres années

Néant

VALERIE BERNIS
Membre du Conseil de Surveillance

Membre du Comité des Nc des Ré|

érations et de la RSE

Nationalité francaise

86, avenue de Breteuil
75015 Paris

Née le 9 décembre 1958

Valérie Bernis est diplomée de I'Institut Supérieur de Gestion et de I'Université de Sciences Economiques
de Limoges. En 1996, apres deux ans passés comme Conseillére Presse et Communication du Premier
Ministre, elle rejoint la Compagnie de Suez en tant que Vice-Présidente exécutive en charge de la
Communication puis, en 1999, en tant que Directrice Déléguée en charge de la Communication Corporate
et du Développement Durable. A la méme époque, elle a passé cing ans comme Présidente-Directrice
Générale de la chaine de télévision Paris Premiere.

Mandats et fonctions exercés Autres mandats ayant expirés

dans d’autres sociétés
En France :
» Membre du Conseil d’Administration, Présidente

du Comité RSE et membre du Comité des
Rémunérations de Atos ()

» Membre du Conseil d’Administration, Présidente
du Comité des Rémunérations et membre
du Comité Stratégique et du Comité des
Engagements de France Télévisions

> Secrétaire Générale du Conseil d’Administration
de AROP (Opéra de Paris)

> Membre du Conseil de la Fondation contre Alzheimer

A I'étranger :

» Membre du Conseil d’Administration et membre
du Comité des Nominations de I’Occitane
International SA (Luxembourg) ()

(1) Société cotée.

au cours des cinq derniéres années
> Membre du Conseil de Surveillance
de Euro Disney SCA ()

> Membre du Conseil d’Administration
de Suez SA ()
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MICHEL DEFER
Membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés

Nationalité francaise Michel Defer est salarié de la branche Lagardere Publishing depuis prés de 38 ans et occupe actuellement
34, Grande Rue le poste de Technicien Electromécanicien au sein du Centre de Distribution de la Branche Services et
28700 Le Gue de Longroi Opérations de Hachette Livre.
Né le 26 juillet 1960 Mandats et fonctions exercés Autres mandats ayant expirés

dans d’autres sociétés au cours des cinq derniéres années

Néant Néant

SOUMIA MALINBAUM
Membre du Conseil de Surveillance

Membre du Comité des Nominati des Ré érations et de la RSE

Nationalité francaise Soumia Malinbaum a accompli I'essentiel de sa carriere dans le secteur du Numérique et des
17, rue des Acacias Technologies en tant que fondatrice et dirigeante de PME. Elle est aujourd’hui Directrice Générale adjointe
75017 Paris du Groupe Keyrus, société de conseil aux entreprises, a laquelle elle a apporté la société Specimen gu’elle

avait créée et développée durant quinze ans. Avant d’étre nommeée Directrice du développement de ce

Née le 8 avril 1962 Groupe, elle en a été Directrice des Ressources humaines.

Elle est trés engagée dans la promotion et le management de la diversité dans I'entreprise et est
notamment Présidente de I’Association Européenne des Managers de la Diversité et fondatrice de
I’Association Francgaise des Managers de la Diversité.

Mandats et fonctions exercés Autres mandats ayant expirés

dans d’autres sociétés au cours des cinq derniéres années

En France : » Membre du Conseil d’Administration de

» Administrateur de Nexity (') et membre du Iuniversité Paris-Dauphine
Comité des Nominations et Rémunérations > Administrateur et Présidente du Comité d’Audit
et du Comité d’Audit de FMM (France Médias Monde)

» Membre du Conseil d’établissement
d’enseignement de HEC Paris

> Membre du Conseil d’Administration de I'IlMA
(Institut du monde arabe)

(1) Société cotée.
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Membre du Conseil de Surveillance
Président du Comité Stratégique
Membre du Comité d’Audit

Nationalité francaise

2, rue des Falaises
Beaurivage

64200 Biarritz
Né le 26 mai 1958

(1) Société cotée.

GILLES PETIT

Diplémé de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris et ancien éléve de I'Ecole nationale d’administration,
M. Guillaume Pepy démarre sa carriére en qualité d’auditeur, puis Maitre des requétes au Conseil d’Etat. Il
poursuit sa carriére dans les cabinets ministériels (Conseiller technique au cabinet du ministre délégué chargé
du budget, Directeur de cabinet du ministre de la Fonction Publique et des réformes administratives, puis
Directeur de cabinet du ministre du Travail, de 'Emploi et de la Formation Professionnelle). En 1996, il devient
Directeur Général adjoint chargé du développement du groupe Sofres. En 1997, il prend la direction des
Grandes Lignes chez SNCF, puis celles de toutes les activités Voyageurs. Il crée Voyages-sncf.com dont il est
Président de 1998 a 2006. Il est nommé Directeur Général exécutif du Groupe en 2003 par M. Louis Gallois.
Le 27 février 2008, M. Nicolas Sarkozy le nomme a la présidence de I'entreprise publique pour un mandat de
cing ans, mandat renouvelé en 2013 par M. Frangois Hollande, avec pour principale mission la poursuite de
la grande réforme ferroviaire qui conduit & la création du nouveau groupe ferroviaire SNCF le 1°" janvier 2020.
Il est également depuis le 30 juin 2020 Président d’Initiative France et depuis le 11 septembre 2020,

vice-président du Centre national chorégraphique de Biarritz. Par ailleurs, il occupe des fonctions d’Advisor
de Sales Force et de Canadian Pension Plan Investment Board.

Mandats et fonctions exercés Autres mandats ayant expirés
dans d’autres sociétés au cours des cinq derniéres années
En France : > Administrateur, Président du Comité des
» Administrateur du Fonds Patrimoine Nominations, des Rémunérations et de la
Orient-Express Gouvernance, membre du Comité Stratégique
et Président du Comité d’Audit et des Comptes

» Administrateur du Memorial pour la mémoire
de la Shoah

> Président d’Initiative France
» Vice-Président du Centre national

de Suez ("
> Président du Directoire de la SNCF
> Président-Directeur Général de SNCF Mobilités

chorégraphique de Biarritz » Membre du Conseil de Surveillance de Systra
» Senior Advisor de BCG Paris » Administrateur de Comuto SA (BlaBlaCar)
A Iétranger : » Membre du Conseil de Surveillance de Keolis
> G Aeiesr cb SsEs Faee » Membre du Conseil de Nuovo Traporto
Viaggiatori

» Senior Advisor pour I'Europe de Canadian

Pt (Bl (Ve B » Mandats dans diverses sociétés du groupe SNCF

Membre du Conseil de Surveillance
Membre du Comité Stratégique
Président du Comité des Nominations, des Rémunérations et de la RSE

Nationalité frangaise

67, rue de Versailles
92410 Ville-d’Avray

Né le 22 mars 1956

(1) Société cotée.

M. Gilles Petit est une figure reconnue du monde de la distribution en France. Il a commencé sa carriére
en 1980 chez Arthur Andersen avant de rejoindre le Groupe Promodés en 1989. Au moment de la
fusion entre Promodes et Carrefour en 1999, M. Gilles Petit était Directeur Général de la division des
hypermarchés de Promodés en France. Il a ensuite été nommé Directeur Général de Carrefour Belgique
en 2000 et Directeur général de Carrefour Espagne de 2005 a 2008, puis Directeur Général de Carrefour
France de 2008 a 2010. Il a rejoint Elior en 2010 en tant que Directeur Général et Président du Comité
Exécutif et a été responsable de I'introduction en Bourse d’Elior sur Euronext Paris en 2014. En 2015,
il a pris la téte de Maisons du Monde et a de nouveau dirigé avec succes I'introduction en bourse de
la société.

M. Gilles Petit est diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Reims, France.

Mandats et fonctions exercés Autres mandats ayant expirés

dans d’autres sociétés au cours des cing derniéres années

En France : » Administrateur de Maisons du Monde S.A. ()
> Président de Gilles Petit Conseil > Conseiller du Directeur Général de Maisons du
A I'étranger : Monde S.A.

> Administrateur de B&M European Value Retail > Directeur Général de Maisons du Monde S.A.

(UK)
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NICOLAS SARKOZY

Membre du Conseil de Surveillance
Membre du Comité Stratégique

Nationalité francaise
77, rue de Miromesnil
75008 Paris

Né le 28 janvier 1955

M. Nicolas Sarkozy est le 6° Président de la V¢ République francaise (2007-2012).

Maire de Neuilly (1983-2002), député des Hauts-de-Seine (1988-2002), Président du Conseil général
des Hauts-de-Seine (2004-2007), ministre du Budget (1993-1995) et de la Communication (1994-1995),
porte-parole du Gouvernement (1993-1995), ministre de I'Intérieur, de la Sécurité intérieure et des Libertés
locales (2002-2004), ministre d’Etat, ministre de I'Economie, des Finances et de I'lndustrie (2004), ministre
d’Etat, ministre de I'Intérieur et de I’Aménagement du Territoire (2005-2007), il fut par ailleurs Président
élu de 'UMP (2004-2007) puis des Républicains (2014-2016).

M. Nicolas Sarkozy est avocat, marié et pere de quatre enfants. Il est I'auteur de plusieurs livres dont
Libre, Témoignage, La France pour la vie, Tout pour la France, Passions et Le Temps des Tempétes.

Mandats et fonctions exercés
dans d’autres sociétés

En France :

Autres mandats ayant expirés
au cours des cinq derniéres années

> Directeur Général de SELAS CSC

> Administrateur et Président du Comité de la
stratégie internationale d’Accor ()

» Administrateur et membre du Comité
Stratégique de Groupe Lucien Barriere SAS

» Membre du Conseil de Surveillance LGI - Lov
Group Invest

» Membre de I'International Advisory Network
de Natixis ()

A I'étranger :

> Membre de I’Advisory Board d’Axian
(Madagascar)

» Membre de I’Advisory Board de Chargeurs ()
(Suisse)

» Membre de I’Advisory Board de SPAO Reso
Garantia (Russie)

(1) Société cotée.

SUSAN M. TOLSON
Membre du Conseil de Surveillance
Membre du Comité d’Audit

Nationalité américaine

2344 Massachusetts
Ave NW Washington DC
20008 Etats-Unis

Née le 7 mars 1962

Diplémée du Smith College en 1984 avec mention puis de Harvard ou elle obtient en 1988 son MBA,
Mme Tolson entre en qualité d’analyste en Corporate Finance chez Prudential-Bache Securities en 1984,
puis en qualité d’Investment Officer en Private Placements chez Aetna Investment Management en
1988 avant de rejoindre The Capital Group Companies en 1990, grand fonds privé d’investissement
américain créé en 1931.

D’avril 1990 a juin 2010, elle y exerce successivement les fonctions d’analyste, puis de principale
gestionnaire de comptes, avant d’en devenir Senior Vice President, fonction qu’elle quitte pour rejoindre
son mari a Paris.

Elle est amenée, au cours de ces vingt années a effectuer des recommandations et des arbitrages et
a prendre des décisions d’investissements dans de nombreux secteurs d’activité, dont les médias et
I’entertainment.

(1) Société cotée.

Mandats et fonctions exercés

dans d’autres sociétés

En France :

> Administrateur de WorldLine E-Payment
Services () et membre des Comités d’Audit,
Gouvernance et Rémunération

A I'étranger :

» Administrateur de Outfront Media ("),
Présidente du Comité de Gouvernance et
Nomination et membre du Comité d’Audit

» Administrateur de Take-Two Interactive (1),
Présidente du Comité d’Audit

» Membre du Los Angeles World Affairs Council,
du Paley Center For Media et de la Los Angeles
Society of Financial Analysts
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Autres mandats ayant expirés
au cours des cing derniéres années
> Administrateur de American Media, Inc.

» Membre du Conseil de I’American University
of Paris

»> Présidente Honoraire du Conseil de I’American
Women’s Group in Paris

> Administrateur de la Fulbright Commission

> Présidente Honoraire de I’American Friends
du Musée d’Orsay

» Administrateur de I'’American Cinématheque

» Administrateur de Terra Alpha LLC
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C) EVOLUTION DE LA COMPOSITION EN 2020

Changements intervenus dans la composition du Conseil de Surveillance et des Comités
au cours de I'exercice 2020

Situation arrétée le 31/12/2020
T T N

Francois David

Conseil de Surveillance Guillaume Pepy Guillaume Pepy

(28/02/2020) (cooptation le 27/02/2020 (05/05/2020)
. a effet du 28/02/2020)
Xavier de Sarrau
(28/02/2020) Nicolas Sarkozy
. . (cooptation le 27/02/2020
Nathalie Andrieux 5
ffet du 28/02/202
(05/05/2020) a effet du 28/02/2020)
Martine Chéne Valérie Bernis
(cooptation le 31/08/2020
(arosf/20r0) a effet du 01/09/2020)
Hélene Molinari :
Michel Defer
(@ar0sf20R0) (04/11/2020 par le Comité
Aline Sylla-Walbaum de Groupe)
(17/08/2020)
Yves Guillemot
(27/08/2020)
Comité d’Audit Nathalie Andrieux Guillaume Pepy
(28/02/2020) (28/02/2020)
Francois David Susan M. Tolson
(28/02/2020) (28/02/2020)
Xavier de Sarrau
(28/02/2020)
Aline Sylla-Walbaum
(17/08/2020)
Comité Francois David Gilles Petit
des Nominations, (28/02/2020) (nomination a la Présidence
des Rémunérations s N du Comité - 28/02/2020)
et de la RSE Héléne Molinari
(28/02/2020) Jamal Benomar
28/02/2020)
Aline Sylla-Walbaum ( )
(17/08/2020) Aline Sylla-Walbaum
(28/02/2020)
Valérie Bernis
(31/08/2020 a effet
du 01/09/2020)
Comité Stratégique Guillaume Pepy
(nomination a la Présidence
du Comité 27/02/2020)
Gilles Petit
(27/02/2020)
Nicolas Sarkozy
(27/02/2020)
Patrick Valroff
(27/02/2020)

En dehors des modifications proposées a I'’Assemblée Générale des actionnaires du 30 juin 2021, aucun changement significatif n’est

prévu a ce jour dans la composition du Conseil de Surveillance.
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D) DIVERSITE DES PROFILS

Le Conseil de Surveillance attache une importance particuliére a sa
composition et a celle de ses Comités.

Il a ainsi mis en place une politique de composition visant une
diversité des profils en matiere de compétence (managériale,
financiere, stratégique et/ou juridique), d’expérience et de
connaissance des métiers du Groupe, mais également d’age, de
genre, de nationalités et d’origine culturelle. Cette représentation
équilibrée est indispensable & un bon fonctionnement du Conseil
garantissant ainsi une grande qualité des débats et un plein exercice

Afin de mettre en ceuvre cette politique, le Conseil a arrété, sur
proposition du Comité des Nominations, des Rémunérations et
de la RSE, des critéres de sélection de ses membres qui refletent
ces objectifs. Un examen annuel de la composition du Conseil
et des Comités est assuré par le Comité des Nominations, des
Rémunérations et de la RSE qui en rend compte au Conseil et
émet des recommandations.

Par ailleurs, le Conseil procéde tous les ans, au travers de sa
démarche d’auto-évaluation et d’évaluation, a une revue critique
de sa composition.

de sa mission de surveillance.

La description de cette politique est formalisée ci-dessous en application de I'article L. 22-10-10 du Code de commerce :

Modalités de mise en ceuvre et résultats
Critéres Objectifs de P’exercice 2020

Taille du Conseil

Limite d’age

Représentation
des femmes et des
hommes

Disponibilité

Qualification

et expérience
professionnelle
Nationalités,
expériences
internationales

Indépendance

Représentation des
salariés au Conseil

Maintenir un nombre réduit de membres du
Conseil en ce compris les nominations prévues
par les dispositions |égales (membre représentant
les salariés) afin de permettre un fonctionnement
efficace.

Larticle 12 des statuts prévoit que le nombre de
membres ayant dépassé I'age de 75 ans ne peut
étre supérieur au 1/3 des membres en fonction.

Représentation équilibrée des femmes et des
hommes a un niveau au moins égal a 40 %
conformément a larticle L. 22-10-74 du Code de
commerce.

Nécessité d’une disponibilité des membres du
Conseil de Surveillance afin de permettre un
fonctionnement efficace du Conseil et des Comités.

Nécessité d’une diversité de profils ayant une
expérience de dirigeants, une expertise financiere,
manageériale, juridique, sociale et RSE, et une
connaissance des métiers du Groupe. Présence de
membre ayant une expérience internationale, une
connaissance des pays dans lesquels le Groupe
exerce ses activités ou souhaite se développer.

Présence d’un nombre de membres indépendants
égal ou supérieur a 50 % conformément au Code
Afep-Medef.

Conformément a la loi PACTE du 22 mai 2019,
désignation de deux membres représentant les
salariés lorsque le nombre des autres membres
du Conseil (représentant les actionnaires) est
supérieur a huit et a un lorsque le nombre des
autres membres est égal ou inférieur a huit.
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La taille du Conseil avait été réduite statutairement
en 2018 afin de porter le nombre maximum de
membres a 12.

En 2020, il a été décidé, dans le cadre de la
modification statutaire liée a la désignation de
représentants des salariés, de maintenir le nombre
maximum des membres du Conseil a 12 en y
incluant les deux membres représentants les
salariés du Groupe qui pourraient étre désignés.

Aucun membre du Conseil en fonction ne dépasse
cet age.

Cette représentation  était atteinte  avant
’Assemblée Générale du 5 mai 2020. Les
résolutions proposées par le Conseil de

Surveillance a I’Assemblée Générale relatives a
sa composition (renouvellement) respectaient
cet objectif. Néanmoins, le vote négatif des
actionnaires sur la résolution proposant le
renouvellement de Martine Chéne a eu pour effet
de faire tomber cette représentation a un niveau
inférieur a 40 %. Le 31 ao(t 2021, le Conseil a
décidé de coopter Valérie Bernis en remplacement
d’Aline Sylla-Walbaum, démissionnaire.

En 2020, le taux d’assiduité moyen des membres
aux réunions du Conseil de Surveillance a été
de 97 % (92 % pour le Comité d’Audit et 100 %
pour le Comité Stratégique et le Comité des
Nominations, des Rémunérations et de la RSE).

Nomination en 2020 de Nicolas Sarkozy et
Guillaume Pepy (parcours d’exception, expertises
uniques et connaissances fortes des enjeux
géopolitiques et économiques des territoires et
domaines d’activités du Groupe) ainsi que de
Valérie Bernis (expérience reconnue au sein de
grands groupes a dimension internationale et
expertise forte notamment en matiére de RSE).

Cf. schéma ci-apres reflétant cette diversité.

Le Conseil est composé a 100 % de membres
indépendants.

Modification des statuts par I’Assemblée Générale
du 5 mai 2020 afin de prévoir la désignation des
membres du Conseil de Surveillance représentant
les salariés par le Comité de Groupe.
Désignation de Michel Defer par le Comité de
Groupe en date du 4 novembre 2020.
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Lagardere

Le Conseil de Surveillance dispose ainsi d’une combinaison d’expertises, expériences et de compétences précieuses, fruit d’un processus
de revue et de sélection exigeant et transparent, qui lui permet d’assumer pleinement son rdle et les prérogatives qui sont les siennes,

en toute indépendance a I'égard de la Gérance.

EXPERIENCE INTERNATIONALE
Jamal Benomar

Conseiller spécial du Secrétaire Général de I'ONU -
Secrétaire Général Adjoint

Guillaume Pepy

EXPERIENCE DE DIRIGEANT
OU EXPERTISE FINANCIERE

Patrick Valroff, Président
Ancien Directeur Général de Crédit Agricole CIB

Ancien Président du Directoire

de la SNCF
Gilles Petit

Ancien Directeur Général
de Carrefour, du groupe Elior
et de Maisons du Monde

Nicolas Sarkozy

Valérie Bernis

Ancienne Directrice Déléguée de Suez SA
(communication corporate

et du développement durable)

Ancienne PDG de Paris Premiére

6° Président de la @ République

Susan M. Tolson

Ancienne Senior Vice-President

de Capital Group

EXPERTISE «METIERS » () Michel Defer

ET AUTRES EXPERTISES )

Soumia Malinbaum

représentant les salariés

Directrice Générale Adjointe du groupe Keyrus

(*) Médias / Distribution / Innovation / Nouvelles technologies / Travel Retail.
(**) Juridique / Gouvernance / Relations sociales / Diversité.

Le Consell doit étre composé, notamment eu égard a sa mission de
surveillance, d’une majorité de membres indépendants.

A ce titre, le Comité des Nominations, des Rémunérations et de la
RSE a examiné lors de sa réunion du 30 mars 2021 la situation de
chacun des membres du Conseil de Surveillance.

Il a en particulier considéré que le volume d’activités qui est confié
au cabinet d’avocats Realyze et les honoraires consécutifs qui lui
sont versés, étant précisé que Nicolas Sarkozy ne fournit lui-méme
aucune prestation de conseil juridique au Groupe, ne sont significatifs

ni pour le Groupe ni pour le cabinet et que, en conséquence,
Nicolas Sarkozy remplit les critéres d’indépendance.

Cet examen a permis de conclure que, a I'exception du représentant
des salariés, tous les membres sont « indépendants » au regard des
différents critéres visés par le Code Afep-Medef sur le gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées, criteres considérés par le
Conseil de Surveillance comme la grille d’analyse de référence,
tels qu’appliqués par le Conseil de Surveillance (cf. tableau détaillé
ci-apres).
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Tableau de synthése précisant la situation (conformité ou non) au 31 décembre 2020
des membres du Conseil de Surveillance au regard des critéres retenus par
le Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef pour définir I'indépendance

J. Benomar
V. Bernis

M. Defer ()

S. Malinbaum
N. Sarkozy
S. M. Tolson

k=
£
S
a

Critéeres d’indépendance du Code Afep-Medef appliqués par le Conseil de Surveillance

Ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des
cing années précédentes (i) salarié ou dirigeant
mandataire social exécutif de la Société, (i) salarié,
dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur
d’une société que la Société consolide, (i) salarié,
dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur
de la société mére de la Société ou d’une société
consolidée par cette société mere. v v v N/A v v v v v

Ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d’une
société dans laquelle la Société détient directement
ou indirectement un mandat d’administrateur ou
dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou
un dirigeant mandataire social exécutif de la Société
(actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans)
détient un mandat d’administrateur. v v v N/A v v v v v

Ne pas étre lié (directement ou indirectement) a un

client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de

financement, conseil :

- significatif de la Société ou de son Groupe ;

- ou pour l