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| Lagardere
Avertissement

Certaines déclarations figurant dans ce document ne se rapportent pas a des faits historiquement avérés, mais constituent des
projections, estimations et autres donn®es ~ <caract re pr ®vidsisemnnel

les opinions et hypothéses qui ont été retenues a la date a laquelle elles ont été faites. Elles sont sujettes a des risques et -
incertitudes connus et inconnus araison desquels les résultats futurs, la performance ou les événements a venir peuvent

significativement différer de ceux qui sont indiqués ou induits dans ces déclarations.

Ces d®cl arations, qui sont identifi ®es dans ce document paqued 6utilis
cestimereée, ¢csbattendre " €&, ¢cpouvoireé, cavoir pour intenti omancest c¢pr ®
financi res futures. Ces d®cl arations int grent, notamment (et non e
processus et des activit®s, |l a croissance du chiffre doéafrnanceases et d
financi res, |l es produits et services ~ wvenir, |l es march®stiomctuel s e
r®sultant de | 6analyse de tendances ainsi que de nouvelles opportuni
Ces déclarations sont fondées sur des hypothéeses qui sont sujettes a des incertitudes et prennent en considération des tendances.

Les résultats qui seront obtenus dans le futur pourront par conséquent significativement différer de ces hypothéses, compte tenu

de | 6existence de divers facteurs tels que, notamment (et non excl us
A la conjoncture ®conomique et |l es conditions de | 6empl oi etqueen par
du Nord

A les risques juridiques et financiers, ainsi que |les risquees aff®re
concernant les activités (notamment (et non exclusivement), les risques de marché)

A certains risques |i®s au secteur des m®dias (notamment (et non. exc
A la nature cyclique de certaines activit®s.

Nous vous invitons ° vous r ®f ®r er au Document de R®f ®r ence de Lajgard
marchés financiers pour obtenir des informations complémentaires concernant ces facteurs, risques et incertitudes. W
Lagard re SCA n6a aucunement | dédintention ni | 6obl i gation deonmstttre
Ssusvi s®es. Lagard re SCA ne peut donc °tre tenue pour responsathl e de

faite de ces déclarations.
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Chiffres clés

Chiffre doéoaff ai-4,6% adonnédsaongparablesia7 892 M
A Baisse de - 3,9 % a données brutes (8 214 Mu au 31 décembre 2008)

Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées :
A RESOP consolidé y compris hors péle 461 M( (647 M( au 31 décembre 2008)
A RESOP Media hors Lagardére Active 448 MUl (442 MU au 31 décembre 2008)
- en hausse de 1,1 % a données courantes
- en hausse de 1,6 % a parités de change constantes

Résultat net - Part du Groupe :
A 137 MU (593 MU au 31 décembre 2008)

A Résultat net - Part du Groupe hors EADS ajusté : 324 MU (vs 358 MU au 31
décembre 2008), soit une baisse de 9,5 %

Résultat net - Part du Groupe par action :
A De base : 1,08 (i (4,62 U au 31 décembre 2008)
A Dilué : 1,07 U (4,62 G au 31 décembre 2008)

Free Cash Flow* :
A+ 324 MU (+ 7 MG au 31 décembre 2008)

Somme des flux op®rationnels et des flux nets doi nymesy /©s ¢
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Evolution du périmetre

Consolidation par integration globale a effet du 18" janvier 2009 des
éditions Albert René, éditeur des albums Astérix, dont 60 % du capital
ont ®t ® acquis en fin doéoann®e 2008.
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Chi ffre doéaffaires

CA 2009 : 2 273 MU (2 159 Mu en 2008), soit + 5,3 % a données brutes et
+ 6,5 % a données comparables

A Dont effets de change de - 1,6 %
A Dont effets de périmétre de + 0,4 %

Eléments clés de la croissance :

A Trés belle performance des Etats-Unis, avec des ventes record de
« blockbusters »,

AProgression ° deux chiffres ®gal ement su

ARepli sur toute | 6ann®e des ventes de Fa:
second semestre.

Chiffre dobéaffaires par zone g®ographi ¢

2009 31 % 19 % 25 % 9% 16 %
2008 31 % 21 % 22 % 10 % 16 %
France Grande-Bretagne USA / Canada Espagne Autres

et Australie
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Eléments du compte de résultat

(MQ) 2008* 2009 \Variation
Chiffre doéaffaires (a) 2159 2273 +5,3%
Résultat opérationnel courant des sociétes 243 301 +23,8%
intégrées (b)

Résultat des sociétés mises en équivalence 3 3

Eléments non récurrents / non opérationnels (13) (15)

Résultat avant charges financieres et impots 233 289 +243%
Marge opérationnelle (b) / (a) 11,3 % 13,2 %

* Aprés prise en compte des redevances facturées par le Hors Pole sur la base des régles appliquées en 2009
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Evolution du péerimetre

Entrée du groupe japonais Sumitomo dans le capital de Fujingaho. Cette
prise de participation comptabilisée en date du 31 mai 2009 porte sur 34 %
du capital et a ®t ® r ®ali s®e sous for me

Cette op®ration soéinscrit dans | e cadre
développer une activité de E-commerce autour de la marque Elle. Les

activites de Fujingaho restent consolidées par intégration globale a

| 6exception du-cdn®ee dort iee nédultats sont consolidés

par mise en équivalence ;

Apport du magazine TV Hebdo a une sociéte créée avec la Socpresse et
dans laquelle Lagardére Active détient un intérét minoritaire de 30 % ;

Cession par Hachette Filipacchi Media US de 5 magazines spécialisés ainsi
gue par Lagardere Active du magazine Onze Mondial ;

Consolidation sur | 6ensemble de | 6ann®e
Magazine, consolid® en 2008 par mise en
a laquelle la participation du Groupe a été portée de 51 % a 100 %.
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Chi ffre doéaffaires

CA 2009 : 1 725 Mu (2 111 Mu en 2008), soit - 18,3 % a donnees brutes et
- 16,6 % a données comparables

A Magazines : 1 271 M, soit - 20,1 % (- 17,9 % a données comparables)
A Radio : 243 MU, soit - 21,9 % (- 18,4 % & données comparables)
ATV :211 MG, soit + 1,6 % (- 4,7 % a données comparables)

CA numerique : 127 Mu, soit 7,3 % du CA Lagardere Active (6,2 % en 2008)

£1 ®ments c¢cl ®s de | 6activit® Magazi nes,
AMagazines : Tr s fort repl. sur |l a publicit:
ARadi o Forte d®gradation ° | O6international
Europe 1 affichantunequasi-st abi |l it ® par rapport =~ | 0hi st

ddaudi ence

ATV : Baisse des activités dans la production et les chaines thématiques compensée en partie
seulement par la progression de la TNT

Chiffre doaffaires par zone g®ographigg

2009 54 % 17 % 13 % 7% 9%
2008 49 % 19% 14 % 6 % 12 %
France Autres Europe USA / Canada Asie / Australie Autres (y compris Russie)
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Eléments du compte de résultat

(M) 2008+ 2009 variation
Chiffre doéaffaires (a) 2111 1725 - 18,3 %
Résultat opérationnel courant des sociétés
intégrees (b) 206 15 -93 %
Dont : Magazines 111 4
Radio 63 5
TV 32 6
Résultat des sociétés mises en équivalence
avant amortissements des actifs incorporels 66 67
liés aux acquisitions et pertes de valeur
Dont : Magazines 17 8
Radio & TV 49 59
Eléments non récurrents / non opérationnels (467) (571)
Résultat avant charges financiéres et impots (195) (489)
Marge opérationnelle (b) / (a) 9,8 % 0,9 %
Dont : Magazines 7,0 % 0,3%
Radio 19,9 % 2,1 %
TV 15,4 % 2,8 %

* Aprés prise en compte des redevances facturées par le Hors Péle sur la base des régles appliquées en 2009
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Evolution du périmétre

Intégration globale a effet du 1°" janvier 2009 de New Gift Shop Inc (NGSI),
société exploitant des points de vente en aéroports aux Etats-Unis,
acquise fin 2008 ;

~

Consolidation sur | 6ensemble de | 6ann
Delstar, sociétes acquises en 2008 et consolidées a effet du 1°" mars et du
1" septembre 2008 respectivement.
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Chi ffre doéaffaires

CA 2009 : 3 387 Mu (3 500 Mu en 2008), soit - 3,2 % a données brutes et
- 2,3 % adonnées comparables

A Dont effets de change de - 1,8 %
A Dont effets de périmétre de + 0,9 %

£l ®ments ¢l ®s de | dactivit®
AReculde-6, 3 % de | dactivit® de distribution
| ef f et de | a baisse de diffusion de tit

A Bonne résistance des activités de commerce de détail (+ 0,7 %)

Chiffre doaffaires par zone g®ographi
2009 29 % 15 % 17 % 14 % 11% 6% 4% 4o,

2008 28 % 15 % 19 % 15 % 10% 6% &) 4%

Europe

France Belgique de 1|6 Iszgptagne Suisse USA / Canada Asie / Australie Autres
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Eléments du compte de résultat

(MQ) 2008+ 2009 Variation
Chiffre doéoaffaires (a) 3500 3 387 -3.2%
Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées (b) 125 91 -275%
Résultat des sociétés mises en équivalence 8 8
Eléments non récurrents (12) (20)
Résultat avant charges financieres et impots 121 79
Marge opérationnelle (b) / (a) 3,6 % 2, 7%

* Aprés prise en compte des redevances facturées par le Hors Pole sur la base des régles appliquées en 2009
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Evolution du périmeétre

Consolidation par intégration globale a compter du 18 janvier 2009 du
groupe World Sport Group (WSG) qui était consolidé par mise en
équivalence a compter du 1°" juillet 2008. Ce changement de méthode

est | a cons®quence de | a modification
Il ntervenue en d®but déann®e 2009.
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Chi ffre doéaffaires

CA 2009 : 507 Mu (444 MU en 2008), soit + 14,2 % a données brutes et
- 10,1 % a données comparables

A Dont effets de change de - 1,1 %
A Dont effets de périmétre de + 25,4 %

£1 ®ments c¢cl ®s de | 6activit®
ANon r®currence de | 6Euro et de |l a coupe

A A partir du deuxiéme semestre, durcissement des conditions de marché en
Europe, en particulier sur les droits médias

Chiffre doaffaires par zone g®ographi

2009 21 % 5% 8% 28 % 22 % 16 %
2008 24 % 8% 9% 37 % 6 % 16 %
Allemagne Gde Bretagne France Reste Europe Asie Autres

10 mars 2010 /21



Résultats annuels 2009 Lagardere

Eléments du compte de résultat

(M) 2008* 2009 \Variation
Chiffre doéoaffaires (a) 444 507 +142%
Résultat opérationnel courant des sociétés

intégrées** (b) 74 56 -24,8%
Résultat des sociétés mises en équivalence (2) -
Amortissements des actifs incorporels liés aux

acquisitions (45) (42)

Eléments non récurrents 1 (9)

Résultat avant charges financieres et impots 28 5 NS
Marge opérationnelle (b) / (a) 16,8 % 11,0 %

*  Aprés prise en compte des redevances facturées par le Hors P6le sur la base des régles appliquées en 2009

** Avant amortissements des actifs incorporels liés aux acquisitions
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Eléments du compte de résultat de Lagardere Media

(M) 2008* 2009

Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées 648 463

Contribution des sociétés mises en équivalence avant
amortissements des actifs incorporels liés aux acquisitions et

pertes de valeur 75 78
Résultat opérationnel courant 723 541
Charges de restructuration (40) (92)
Plus ou moins values de cession 3 (15)
Pertes de valeur sur ®carts doéacquisition et | mmob
incorporelles

- SOcCiétés intégrees (339) (449)
- SOciétés mises en équivalence (90) (35)
Amortissements des actifs incorporels liés aux acquisitions

- Sociétés intégrees (50) (46)
- sociétés mises en équivalence (20) (20)
Résultat avant charges financiéeres et impots 187 (116)

* Aprés prise en compte des redevances facturées par le Hors Péle sur la base des régles appliquées en 2009
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Résultat avant charges financieres et impots

(MU) 2008 2009
Lagardere Media 187 (116)
Hors péle 1 (5)
Total hors EADS 188 (121)
Résultat EADS mis en équivalence 171 (49)
Plus-value de cession des titres EADS 466 539
Total Lagardére 825 369

Le 24 mars 2009, confor m®@ment ~ | 6ave
2009 au contrat do®mi ssion des Obliga
5 Actions a Parité Ajustable (ORAPA), le Groupe a cédé aux porteurs
déobligations 2,5 % du capital dOEADS
dernier tiers du produit de | 6®mi ssi o
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Compte de r®sultat de

EADS et EADS et
Lagardere Hors Total  Lagardere Hors Total
(M0) Media* Pole* 2008 Media Pole 2009 \Variation
Chiffre doéaffaires214 - 8214 7 892 - 7892 -39%
Résultat opérationnel courant
des sociétes intégréees 648 (1) 647 463 (2) a6ly -28,7%
Résultat des sociétés mises
en équivalence 246 29
hors EADS** 75 - 75 78 = 78
EADS - 171 171 - (49) (49)
Eléments non récurrents / non
opérationnels (536) 468 (68) (657) 536 (121)
Résultat avant charges
financieres et impots 187 638 825 (116) 485 369 -55,3%
Charges financieres nettes (189) 13 (176) (71) (11) (82)
Résultat avant impdts (2) 651 649 (187) 474 287 -55,8%
Impots (34) 12 (22) (175) 52 (123)
Résultat net consolidé (36) 663 627 (362) 526 164 -739%
Dont Part du Groupe*** (70) 663 593 (389) 526 137
Intéréts minoritaires 34 - 34 27 - 27

*  Aprés prise en compte des redevances facturées par le Hors Péle sur la base des régles appliquées en 2009
**  Avant amortissements des actifs incorporels liés aux acquisitions et pertes de valeur

*** Ppart attribuable aux propriétaires de la société mére du Groupe
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Lagardere

Résultat net - Part du Groupe ajusté (hors MEE EADS)

(MQ) 2008 2009
Résultat net - Part du Groupe 593 137
R®sul tat mis en ®quival ence dokEAIDI]) 49
Amortissements des actifs incorporels liés aux 53 54
acquisitons-net do6i mp?tt

_Résultat net ayant amorti_ss_e_ments des actifs 475 240
incorporels liés aux acquisitions

Charges de restructuration-net doi mp?tt 29 70
Résultats de cession-net doi mp?tt (460) (513)

Pertes de valeur sur ®carts dbéacqui

immobilisations incorporellesi net doi mp?tt

- sociétés intégrées 225
- sociétés mises en équivalence 90
(_:harg_es financié,re§ ORAPA'T nettes des produits (1)
financiers calculés a taux de marché

Total des éléments non récurrents (117)
Résultat net - Part du Groupe ajusté hors EADS 358
par action (en u) :

- De base 2,78
- Dilué 2,78

sition et

486
35

6

84
324

2,55
2,54
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des

Lagardere

tr ®sor er

(MQ) 2008 2009
MBA avant charges financieres & impots 711 655
Variation du BFR (141) 127
FIl ux g®n®r ®s par | 6activit® 570 782
Intéréts payes et encaisses et impots payes (372) (230)
Flux opérationnels 198 552
Investissements (709) (303)

Corporels & incorporels (225) (240)

Financiers (484) (63)
Cessions doactifs 778 700

Corporels & incorporels 34 12

Actifs financiers 744 688
(Augm.) diminution des placements financiers 8 37
FIl ux nets doéinvestissements 77 434
Somme des flux opérationnels et d'investissements 275 986
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Vari ati on de | 6endett e

(M0) 2008 2009

Endettement net début de période (2570) (2 619)

Somme des flux op®rationnels et doé27Thvesti 86 ement

Acquisitions de titres doéautocont (102) e (2)
Dividendes (202) (202)
Augmentation (diminution) des placements financiers (8) (37)

Dettes sur engagements de rachats ®®i nt ®r (16)s mi n

Mise a la juste valeur des dettes financieres (101) 10
Incidences des effets de change, périmétres et divers 30 56
Endettement net fin de période (2 619) (1 824)
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Bilan consolidé

Lagardere

(MU) 2008 2009
Actifs non courants (hors titres mis en équivalence) 5361 5 206
Titres mis en équivalence 2443 2169

EADS 571 395

Autres 1872 1774
Actifs courants (hors placements financiers et trésorerie) 3575 2 908
Placements financiers et trésorerie 952 842
TOTAL ACTIF 12 331 11 125
Capitaux propres 4 446 4 082
Passifs non courants (hors dettes financieres) 778 899
Dettes financieres non courantes 2 380 2174
Passifs courants (hors dettes financieres) 3536 3478
Dettes financieres courantes 1191 492
TOTAL PASSIF 12 331 11 125
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Capitaux propres et endettement net

(M0) 2008 2009
Capitaux propres 4 446 4 082
Endettement net (2 619) (1.824)
Rati o doendettement 58,9 % 44,7 %
Trésorerie (endettement) net hors ORAPA (1927) (1.824)

Rati o doendettement hors ORAPA 43.3 % 44.7 %
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Analyse des éléments non récurrents / non opérationnels
par nature - 31/12/2009

(Ma) Lagardere Lagardere Lagardere Lagardere Autres

Publishing Active Services Sports  activités
Charges de restructuration (9) (61) (14) (8) (1) (93)
Résultats de cession - (14) (1) - 539 524
Pertes de valeur sur écarts
déacquisition et i mmobilisations
incorporelles :
- SOciétés intégreées (5) (441) (2) (1) (2) (451)
- Sociétés mises en équivalence - (35) - - - (35)
Amortissements des actifs
incorporels liés aux acquisitions :
- Sociétés intégrées (1) - (3) (42) - (46)
- sociétés mises en équivalence - (20) - - - (20)
TOTAL (15) (571) (20) (51) 536 (121)
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Analyse des élements non récurrents / non opérationnel
par nature - 31/12/2008

(Ma) Lagardere Lagardere Lagardere Lagardere Autres Total
Publishing Active Services Sports  activités

Charges de restructuration (2) (31) (7) - - (40)

Résultats de cession (1) 5 (2) 1 468 471

Pertes de valeur sur écarts

déacquisition et i mmobilisations

Incorporelles :

- Sociétés intégrées (10) (327) (2) - - (339)

- Sociétés mises en équivalence - (90) - - - (90)

Amortissements des actifs

incorporels liés aux acquisitions :

- Sociétés intégrées - (4) (1) (45) - (50)

- sociétés mises en équivalence - (20) - - - (20)

TOTAL (13) (467) (12) (44) 468 (68)
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Contribution des sociétés mises en équivalence
par activite

(M) 2008 2009
Lagardere Publishing 3 3
Lagardéere Active (44) 12

- Audiovisuel* 29 36

- Presse** (73) (24)
Lagardéere Services 8 8
Lagardere Sports (2) -
Total Lagardére Media (35) 23
Autres activités 171 (49)
TOTAL 136 (26)

*Dont incidence en 2009 et 2008 de | 6amorti ssement

acquisitions : - 20 Mu
** Dont pertes de valeur sur Marie-Claire : - 31 Mt en 2009 et - 90 Mu en 2008
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Principales sociétés mises en equivalence

2008 2009

Au compte de Au compte de
(MU) Au bilan résultat Au bilan résultat
EADS 571 171 395 (49)
Canal+ France 1465 32 1 507 42
Marie-Claire* 156 (80) 128 (27)
World Sport Group 96 (2) - -
Autres sociétes 155 15 139 8
Total 2443 136 2169 (26)

*Aprés prise en compte de pertes de valeur de - 31 MG en 2009 et - 90 MG en 2008
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£l ®ments de | 0®t at d

(MU) 2008 2009
MBA avant charges financieres & imp0ts 260 323
Variation du BFR (31) 52
FIl ux g®n®r ®s par | 6activit® 229 375
Intéréts payés et encaisseés et impots payes (117) (85)
Flux opérationnels 112 290
Investissements (73) (22)
Corporels & incorporels (45) (28)
Financiers (28) 6
Cessions doactifs 4 2
Corporels & incorporels - 1
Actifs financiers 4 1

(Augm.) diminution des placements financiers - -

FIl ux nets doéinvestissements (69) (20)

Somme des flux opérationnels et d'investissements 43 270
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Lagardere

£l ®ments de | O0®t at d
Audio Audio
(M) visuel Presse 2008 visuel Presse 2009
iI\(InBIOACA){aévant charges financieres & 77 08 175 32 1 33
Variation du BFR (23) (21) (44) 24 38 62
FIl ux g®n®r ®s par | 0bsti vilit ® 131 56 39 95
iI mg([%sp%@%ess et encaissés et (92) (117) (209) (25) (58) (83)
Flux opérationnels (38) (40) (78) 31 (29) 12
Investissements (122) (245) (367) (31) (25) (56)
Corporels & incorporels (26) (19) (45) (16) (22) (38)
Financiers (96) (226) (322) (15) (3) (18)
Cessions doactifs 4 22 26 6 19 25
Corporels & incorporels - 4 4 - 8 8
Actifs financiers 4 18 22 6 11 17
(Augm.) dimin.des placements - - - - - -
financiers
FIl ux nets doéi nvest i(188 e m@23) s (341) (25) (6) (31)
Somme des flux opérationnels et (156) (263) (419) 6 (25) (19)

d'investissements
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£] ®ment s de O ®t at

(M) 2008 2009
MBA avant charges financieres & impots 181 137
Variation du BFR (35) 50
FIl ux g®n®r ®s par | 6activit® 146 187
Intéréts payeés et encaissés et impbts payeés (39) (24)
Flux opérationnels 107 163
Investissements (117) (119)

Corporels & incorporels (80) (66)

Financiers (37) (53)
Cessions doactifs 75 5

Corporels & incorporels 24 3

Actifs financiers 51 2
(Augm.) diminution des placements financiers 8 37
FI ux nets dobéinvestissements (34) (77)
Somme des flux opérationnels et d'investissements 73 86
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£] ®ment s de O ®t at

(M) 2008 2009
MBA avant charges financieres & impots 109 148
Variation du BFR (12) (30)
FIl ux g®n®r ®s par | 6activit® 97 118
Intéréts payés et encaissés et impots payes (59) (50)
Flux opérationnels 38 68
Investissements (146) (98)

Corporels & incorporels (50) (101)

Financiers (96) 3
Cessions doactifs 3 3

Corporels & incorporels 1 -

Actifs financiers 2 3
FI ux nets dobéinvestissements (143) (95)
Somme des flux opérationnels et d'investissements (105) (27)
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Echéancier - Endettement

(M) au 31/12/2009 <lan lab5ans >5ans Total
Emprunts obligataires - 1411 - 1411
Emprunts aupres des

établissements de crédit 35 697 vz
Dettes de location 14 11 ] o5
financement

Dettes sur engagement de

rachat é dinorita®as 39 1 e
Autres dettes financiéeres 443 7 8 458
TOTAL 492 2 165 9 2666

@ Placements financiers et trésorerie ;: 842 MU
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Engagements hors bilan

(MU) 2008 2009
Engagements de rachats de titres aupres de tiers (hors intéréts 5 ”
minoritaires)

Engagements donn®s dans | e cadre de | 6activit® coc
-cautions et garanties sur | 6ex®cuti @@ de maBI ch®s
- cautions au profit de tiers ou de sociétés non consolidées* 95 79

- autres engagements donnés 15 12
Hypotheéques et nantissements 2 -

*Contre-garanties sur engagements donnés : 42 MU au 31 décembre 2009 et 59 MU au 31 décembre 2008
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Redevances sur dr o1l t

marques
RESOP  Redevance RESOP

publie proforma  proforma Redevance
(MQ) 2008 2008 2008 2009
Lagardere Publishing 246 (3) 243 (3)
Lagardere Active 209 (3) 206 (3)
- Audiovisuel 95 - 95 (1)
- Presse 114 (3) 111 (2)
Lagardere Services 127 (2) 125 (1)
Lagardere Sports 75 (1) 74 (1)
Lagardere Media 657 (9) 648 (8)
Autres activités (10) 9 (1) 8
Total du Groupe 647 - 647 -
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Sommaire

Lagard re Publishing. éééééée. é P
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Synthese

Performances 2009

AChi ffre doéaffaires ‘U + 5,3 % en données brutes
+ 6,5 % a données comparables

A Résultat opérationnel courant
des sociéetés intégrées 301 Mu en données brutes

A Marge opérationnelle : 13,2 % en 2009 compare a 11,3 % en 2008
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Stephenie Meyer

Apr s 2008 (35 millions domondenp!l air
2009 # UN SUCCES QUI DEFIE LES PRONOSTICS

50 millions doéexempl aires ven
V 33,6 millions aux Etats-Unis
V 12,8 millions au Royaume-Uni et
Australie/Nouvelle-Zéelande
V 3,6 millions en France (hors collectors)

+ droits vendus dans 40 pays

Deux longs métrages a succes (décembre 2008 et décembre 2009).
Un troisiéme en préparation (décembre 2010).
Une adaptation en Manga (sortie mars 2010).

Une encycl op®di e de | a saga par J.0.8Ud ¢
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France

Hlustré

AExcell ente performance de 10611l lustr® (AS

Litterature générale

A Une belle remontée de la littérature générale (Grasset, Stock, Calmann-Lévy,
Livre de Poche).

- Prix Renaudot : Un roman francais de Frédéric Beigbeder.
- PrixMédicis:L 6 ®ni g me dd Dany Laferoeter

Education

ABonne r®sistance de | 6f£ducation et de L&
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Lol nternati onal

Une année record aux Etats-Unis :

A Stephenie Meyer.
A 130 titres sur les listes du New York Times.
A Six prix littéraires.

Au Royaume-Uni, une part de marché qui passe de 15,8 % a 16,4 %,
3 points devant le n°2.

Lafiliale indiennen°2 en moins doéun an.
En Espagne, des positions conservées ou renforcées malgré la crise.

Des co-entreprises lancées en Chine et au Liban.
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Fasicules

En recul sur les marchés matures (France, Royaume-Uni, Espagne).
Bonne performance en Allemagne et en Italie.

Démarrage prometteur en Russie.
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Numeérique

5 M$ de chiffre doéaffaires gr ©ce aux
en décembre 2009 aux Etats-Un i s , ni veau sup®rieur
| 6ann®e 2008.

3,0 % du chiffre doaffalWnises sur | dann

Un accord prometteur avec Apple (iPad).

Des applications sur i1 Phone par dizali
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Synthese

Performances 2009
AChi ffre doéaffaireda725Ma; -18,3% endonnées brutes
- 16,6 % a données comparables

A Résultat opérationnel courant
des sociétés intégrées : 15 MU en données brutes

A Marge opérationnelle : 0,9 % en 2009 a comparer a 9,8 % en 2008

Performances Presse 2009
AChi ffre doéaffaired27LMa; -20,1% endonnées brutes

- 17,9 % a données comparables
A Résultat opérationnel courant
des sociétés intégrées : 4 Mu en données brutes

A Marge opérationnelle : 0,3 % en 2009 a comparer a 7,0 % en 2008

Performances Audiovisuel 2009
Achiffre doéaffair ed54Ma;-12,8% endonnées brutes
- 12,7 % a données comparables
A Résultat opérationnel courant
des sociétés intégrées : 11 MU en données brutes

A Marge opérationnelle : 2,4 % en 2009 & comparer & 18,3 % en 2008 10 mars 2010 /54
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Résultats annuels 2009

Presse Magazine France

Diffusion

A Nos principaux hebdomadaires affichent des gains de parts de marché en
diffusion par rapport a 2008 (Elle, Version Femina, Paris Match, Journal du

Dimanche, Public, Ici Paris).
A A noter | d0excel | Eleenkiogyes, dvecrumepnogression e
significative de sa diffusion pour la quatrieme année consécutive.

A Sur le marché des mensuels, la plupart des titres affichent une tendance
meilleure que leurs concurrents ou en ligne avec leur univers de concurrence.

Publicite
A'Le contexte publicitaire difficile cond
doaffaires publicitaire ™ donn®es compa
A Au global, la part de marché (TNS brut) de Lagardére Active est restée constante
a 20,0 %.

A A noter la trés bonne résistance de Version Femina, de Paris Match, du Journal
du Dimanche et de Télé7Jours.
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Presse Magazine Internationale

Le réseau Elle est de trés loin n°1 de son segment en pagination publicitaire. Sa
part de marché, en légere augmentation, atteint 22,0 % en 2009 (source Magtrack).

Etats-Unis

A Le marché publicitaire, notamment Automobile et Décoration, a été fortement
touché par la crise en 2009. Dans cet univers, tous nos titres ont cependant
gagné en part de marché.

A Elle est n°1 sur son marché, ayant dépassé Vogue en pagination publicitaire sur
| 6ann®e.

ltalie

A Léltalie est | e pays europ®en | e plus mi
pays étant entré plus tardivement dans la crise.

A Refonte des titres Gente et Gioia, arrét de Gente Viaggi et cession de Musica
Jazz.

A Avec Elle et Marie-Claire, Lagardére Active a, en Italie, une position de leader
incontesté sur le premier marché de la mode au monde. En 2009, les parts de
marché ont encore progresse. 10 mars 2010 / 56
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Résultats annuels 2009

Presse Magazine Internationale (suite)
Espagne

A Parts de marchés publicitaires en hausse (a périmétre de titres constants).

A Bons résultats en diffusion des hebdomadaires People : stabilité dans un marché
en baisse et dans un pays tres touché par la crise.

Royaume-Uni

A La position de leader sur le marché des mensuels féminins haut de gamme
permet de | imiter | a baisse du chiffre

recettes de diffusion et de publicitée.
A Elle dépasse Vogue en pagination publicitaire en 2009.

Japon

A Environnement économique difficile, mais repositionnement du portefeuille de
titres vers un environnement plurimédia (print, web, mobile).

Alliance stratégique conclue avec le groupe Sumitomo Corp. (34,0 %) pour le
d®vel oppement -caimmertebacti vit® e

Arrét du titre Marie-Clareen mi |l i eu déann®e.
Les visiteurs uniques de Elle.jp dépassent 1,5 million.

o o o
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Presse Magazine Internationale (suite)

Russie

A Second contributeur au chiffre doéaffair
Un bon équilibre entre presse moyenne gamme et presse haut de gamme
per met | e maintien doune excellente ren

A Les revenus de diffusion ont progressé grace a une politique constante
débaugment ation des prix de couverture.

Chine

A Passage de Femina en parution hebdomadaire a partir de juin 2009. Femina

affiche I 6un des meill eurs taux de p®n®
avec une présence dans plus de 30 villes.
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Télévision

Chiffre doaffaires en | ®g re bai sse¢e
comparables.

La croi ssance des chaines TNT reste
Cette croissance (hors Gulli consolidé en MEE) ne compense pas
I nt ®gr al ement | a baisse -gshiellitehi ffre d:f

Lagardere Active alancé en mai 2009 des versions localisées de TiJi
et Gulli en Russie.

Sur 2009, Gulli est le 3°m¢ chaine en audience TNT et Virgin 17 est en
hausse de 50 % par rapport a décembre 2008 sur les 4+ ans.

Le chiffre dbéaffaires de Lagard re
| a bell e progression de | 6activit®
compensant pas la baisse sur le stock du fait du planning des
livraisons.

Er
d ¢
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Radio

Chiffre doéaffaires de | a radi o en
comparables

A En France, baisse de plus de 10 % : Europe 1 faisant mieux que les radios

musicales.

A Les activit®s de radio ~ | éinternationa
Roumanie connaissent une nette baisse de leurs revenus publicitaires dans des
march®s difficiles alors que | a Pologne
diversifié.

Derni re mesure doaud i(période povethime- M®d i a m¢

décembre 2009 sur les 13 ans et +) par rapport ala méme période 2008 :

A Europe 1 (part doéaudience 8, 6 ®adiogpdas s e
France.

A Virgin Radio (part doéaudience 3,0 %) en
A 'RFM (part d 06%)bHdvaguecenséutivg a la hausse.
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Numeérique

Le réseau Elle atteint 15 millions de visiteurs uniques par mois.

Etats-Unis

A 'Le chiffre déaffaires num®rique atteint
progression sur le segment féminin. Elle.com dépasse 1,5 million de visiteurs
uniques.

Royaume-Uni

A Forte progression de | 68wytilvdu® desn®r oy
sites britanniques avec plus de 7 millions de visiteurs uniques mensuels.

Russie

A Forte progression du chiffre doéaffaires
A Visiteurs Uniques de Elle.ru supérieurs a 1,2 million.

Chine

A Treés forte croissance du digital. Elle.cn a plus de 5 millions de visiteurs uniques

en décembre 2009.
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Synthese

Performances en 2009

AChi ffre doaffai 8288%MUu;-3,2% endonnées brutes
- 2,3 % a données comparables

A Résultat opérationnel courant
des sociétés intégrées : 91 MU en données brutes

A Marge opérationnelle : 2,7 % en 2009 a comparer a 3,6 % en 2008

Activités par métier

A Commerce de détail : 68,3 % du CA consolidé (66,3 % en 2008)
A Distribution de presse : 31,7 % du CA consolidé (33,7 % en 2008)
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Léactivit® de Lagard re Services a ®

A Labaisse importante des marchés de la vente au numéro de presse
(évolutions 2009 versus 2007 : - 10,0 % en France, - 16,0 % en Suisse et - 8,0 %
en Hongrie). Avec la forte baisse des ressources publicitaires, les éditeurs de
magazines ont lancé moins de titres alors que le renouvellement permanent de
| 6offre a constitu® | a source principale

A Labaisse importante du trafic aérien. Les trafics mondiaux ont diminué de
- 3,5 % a fin 2009 (Sources IATA).

En r®action ° cet environnement d®f avec

ailnsi gqguoun plan de protection #Bu cash
trimestre 2009.
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France

Relay France

A 'Le chiffre doaffaires est en progressio
A A réseau constant, les ventes sont stables (+ 0,4 %) :
- Fortrecul de la presse (- 5,1 %), des cartes téléphoniques (- 8,8 %).
- Baisse des trafics en aéroports.
- Développement des ventes alimentaires (+ 4,4 %), du tabac (+ 4,0 %).
- Contexte de rénovation / modernisation du réseau existant.

A R®seau non constant permettant | a pr o¢
- Les ouvertures de PDV (dont ouvertures de cafétérias dans les
hipitaux de Lill e, N° mes, Eurolines

fermetures de PDV non rentables. Globalement, il y a une croissance
du réseau avec + 3 PDV en 2009 (total de 851 PDV).

- Effet année pleine des ouvertures 2008.

- Diversification des activités : ouvertures a Paris de 4 PDV Chez Jean,
de 3 PDV La Cure Gourmande et 1 PDV cadeaux / souvenirs de
Montmartre.
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