









































Compte de résultat au 30.06.2010

EADS et
Lagardere | Lagardeére Lagardére Lagardére | Lagardére | Autres Total
Publishing Active Services Unlimited Media activités | consolidé
©
Chiffre d’affaires 994 869 1712 174 3749 - 3749
Chiffre d'affaires inter-branches (19) (14) - - (33) - (33)
Chiffre d’affaires consolidé 975 855 1712 174 3716 0 3716
Résultat opérationnel courant
des sociétés intégrées 101 36 37 9 183 4 179
Contribution des sociétés mises
en équivalence avant
amortissements des actifs
incorporels liés aux acquisitions
et pertes de valeur 1 1 4 - 6 15 21
Résultat opérationnel courant 102 37 41 9 189 11 200
Charges de restructuration - (8) 3) 3) (14) (30) 44)
Plus ou moins-values de cession
d’actifs et risques associés (12) 40 - - 28 (14) 14
Pertes de valeur (*¥)
- sociétés intégrées - - 1 - 03] - 1)
- sociétés mises en équivalence - - - - - - -
Amortissements des actifs
incorporels et frais liés aux
acquisitions
- sociétés intégrées 3] - 3) (8) (12) - (12)
- sociétés mises en équivalence - - - - - - -
Résultat avant charges
financiéres et impots® 89 69 34 2) 190 (33) 157
Charges financiéres nettes 1) (15) (2) 4) (22) 17) (39)
Résultat avant impdts®) 88 54 32 (6) 168 (50) 118
Eléments inclus dans le résultat
opérationnel courant
Amortissements des actifs
incorporels et corporels (12) (15) 27) (50) (104) 3) (107)
Cofit des plans d'options 1) 1) 1 - 3) 1 “4)

(*) Dont EADS : 15 M€ en contribution des sociétés mises en équivalence.
(**) Pertes de valeur sur écarts d’acquisition, immobilisations corporelles et incorporelles.
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Financement 30.06.2011

EADS, Autres

Lagardére Lagardére | Lagardére | Lagardére Lagardére activités et Total

Publishing Active Services Unlimited Media éliminations | consolidé
Flux générés par l'activité (59 29 39 1 10 6) 4
Intéréts payés, encaissés
et impdts payés (28) (43) (7 (14 (92) 30 (62)
Flux opérationnels (87) (14) 32 13) (82) 24 (58)
Investissements (35) (16) (48) (88) (187) (14) (201)
- incorporels et corporels (14) 7) (37) (50) (108) (13} (121)
- financiers (21) 9 (11) (38) (79) (1) (80)
Cessions ou diminutions
de I'actif immobilisé 6 494 13 11 524 - 524
- incorporels et corporels - 1 13 6 20 - 20
- financiers 6 493 - 5 504 - 504
{Augmentation)
diminution des
placements financiers - - - - - - -
Flux nets
d’investissements (29) 478 (35) (77) 337 (14) 323
Somme des flux
opérationnels et
d’investissements (116) 464 3) (90) 255 10 265
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Financement 30.06.2010

EADS, Autres

Lagardére Lagardére | Lagardére | Lagardére Lagardére activités et Total

Publishing Active Services Unlimited Media éliminations | consolidé
Flux générés par l'activité 7} 45 38 37 113 (11) 102
Intéréts payés, encaissés
etimpdts payés (50) 31) 8 @) (96) 49 “47
Flux opérationnels (57) 14 30 30 17 38 55
Investissements (14) (21) (35) (85) (155) (10) (165)
- incorporels et corporels 9) @) (33) (47) (97) 8 (105)
- financiers (5) (13) 2) (38) (58) 2) (60)
Cessions ou diminutions
de l'actif immobilisé 5 6 5 4 20 3 23
- incorporels et corporels - - 1 2 3 - 3
- financiers 5 6 4 2 17 3 20
(Augmentation)
diminution des
placements financiers - - ) - 7) - (7
Flux nets
d’investissements )] (15) (37) (81) (142) (7) (149)
Somme des flux
opérationnels et
d’'investissements (66) 1) (7) (51) (125) 31 (94)
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Bilan 30.06.2011

EADS, Autres

Lagardeére Lagardére | Lagardére | Lagardere Lagardére activités et Total

Publishing Active Services Unlimited Media éliminations | consolidé
Actifs sectoriels 2074 1916 1133 1568 6 691 327 7018
Titres mis en équivalence 18 1759 6 5 1788 457 2245
Passifs sectoriels (1033) (1189) (985) (550) (3757) (13) (3770)
Fonds opérationnels
employés 1059 2486 154 1023 4722 771 5493
Actifs et passifs a céder 209
Trésorerie
{endettement) net
comptable consolidé (1737)
Capitaux propres
consolidés 3965

Bilan 31.12.2010
EADS, Autres

Lagardeére Lagardére | Lagardére | Lagardere Lagardére activités et Total

Publishing Active Services Unlimited Media éliminations | consolidé
Actifs sectoriels 2101 1973 1080 1600 6 754 273 7027
Titres mis en équivalence 18 1756 4 5 1783 271 2 054
Passifs sectoriels (1174) (1189) (962) (638) (3963) (26) (3989)
Fonds opérationnels
employés 945 2540 122 967 4574 518 5092
Actifs et passifs a céder 698
Trésorerie
{endettement) net
comptable consolidé (1772)
Capitaux propres
consolidés 4018
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Note 4 Chiffre d’affaires

30.06.2011 30.06.2010
France 1279 1260
Etranger 2 445 2456
Total 3724 3716

La variation du chiffre d'affaires & périmétre et change comparables est calculée par comparaison
entre :

« le chiffre d’affaires 2011 retraité des entrées de périmétre et le chiffre d'affaires 2010 retraité des
sorties de périmétre intervenues en 2011 ;

* le chiffre d'affaires 2011 et le chiffre d'affaires 2010 retraité sur la base des taux de change
applicables en 2011.

Hors incidences liées aux variations de périmétre (-0,3 %) et de taux de change (+0,6 %), le chiffre
d’affaires baisse entre 2011 et 2010 de 0,1 %.

Note 5 Charges de restructuration

Au 30 juin 2011, les charges de restructuration s’élévent & 11 M€, principalement dans les branches
Unlimited (7 M€) et Services (3 M€).

Au 30 juin 2010, elles s'élevaient a 44 M€ dont 30 M€ au titre de la contribution du Groupe au
financement du plan de redressement de Presstalis, le solde étant réparti entre les branches Active (6
M€), Services (3 M€), Unlimited (3 M€) et les autres activités (2 M€).

Concernant le plan de redressement de Presstalis, 'ensemble des mesures, en particulier celles &
caractére financier destinées a renforcer les fonds propres de Presstalis prévues a 'accord-cadre du
27 mai 2010 conclu entre Lagardére, les coopératives d'éditeurs et Presstalis sous P'égide des
Pouvoirs publics, a été mis en application fin 2010 et durant le premier semestre 2011. En
conséquence, et conformément a la réforme de la gouvernance inscrite dans cet accord-cadre, le
groupe Lagardére a cédé a la fin du premier semestre 2011 a I'euro symbolique aux coopératives
d’éditeurs sa participation de 49% dans Presstalis et Transporis Presse et a quitté toute position
spécifique dans la Direction générale et I'administration de ces entreprises pour ne garder que des
fonctions inhérentes & son seul réle d'éditeur au sein des coopératives. Ces opérations dont les
conséquences financiéres avaient été provisionnées dans les comptes 2010 sont sans incidence sur
les résultats 2011.

Note 6 Plus et moins-values de cessions d’actifs et risques associés

Au 30 juin 2011, ce poste se solde par un profit net de 10 M€, correspondant principalement a des
cessions d'actifs immobiliers par Lagardére Services (8 M€).

L.a cession des activités de la Presse Magazine Internationale, décrite en note 2 ci-dessus, nette des
frais liés, a enregistré un résultat trés légérement positif (+0,4 M€).

Au 30 juin 2010, les plus values de cession nettes s'élevaient & 14 M€ correspondant aux plus values
sur la cession de la chaine TNT Virgin 17 (+49 M€) et de la société Arlis (+6 ME), compensées par
des moins values sur la cession des titres Le Monde SA (-29 M€) et de la filiale Escala Educacional
au Brésil (-12 M€).
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Note 7 _ Pertes de valeur sur écarts d’acquisition, immaobilisations corporelles et
incorporelles

En l'absence d'indice de perte de valeur, les tests de valeurs n'ont pas été réalisés au 30 juin 2011
pour 'ensemble des actifs. De ce fait les actifs incorporels ayant fait I'objet d’'une dépréciation au
31 décembre 2010 demeurent valorisés sur la base des taux d'actualisation aprés imp6t utilisés &
cette date tels que communiqués en note 10 de I'annexe aux comptes consolidés 2010 et qui sont
rappelés ci-dessous. :

2010 Rappel 2009
Publishing 9,00 % 8,57 %
Active 7,15 % & 10,83 % 8,28 % a 10,25 %
Services 9.11% 9,07 %
Unlimited 715 % 8,28 %

Comme indiqué dans l'annexe aux comptes consolidés des exercices précédents, ces taux sont
calculés a partir des taux de rendement infernes publiés par le marché étant toutefois précisé que
pour les activités audiovisuelles et de la branche Unlimited, le marché de référence affichait & fin 2009
un taux d'actualisation de 6,47 % qui anticipait un début de reprise observé au cours du quatrieme
trimestre 2009. Compte tenu d'une visibilité qui restait faible sur I'évolution économique, le Groupe
avait opté pour maintenir a fin 2009 le taux d'actualisation de 8,28 % utilisé a fin 2008. A fin 2010, le
Groupe est revenu pour 'ensemble des branches & l'application des taux de rendement internes
publiés par le marché, ce qui a conduit a abaisser de 8,28% a 7,15% le taux utilisé pour tester les
activités audiovisuelles et la branche Unlimited, variation qui refiéte I'appréciation par le Groupe de la
reprise des perspectives économiques, notamment dans le domaine publicitaire, amorcée a la fin de
I'exercice 2009 et qui s’est confirmée en 2010.

Note 8 Autres charges

30.06.2011 30.06.2010
Dépréciation d’actifs (18) )]
Pertes de change - )
Charges financiéres hors intéréts 2 @
Autres charges ¥ 12
Total (28) (25)

Les dépréciations d'actifs (18 M€ en 2011 et 9 ME en 2010) concernent principalement des
dépréciations d’avances auteurs dans la branche Publishing.

Note 9 Autres produits

30.06.2011

30.06.2010

Gains de change

Provisions pour risques et charges

13

19

Autres produits

10

Total

19

29
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Note 10 Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes s’analysent comme suit :

30.06.2011 30.06.2010
Produits financiers sur préts 10 3
Revenus des placements et produits des cessions des VMP 3 3
Produits financiers 13 6
Charges d’intéréts des dettes financiéres (57) (43)
Charges liées aux produits dérivés sur endettement net 68 (2)
Charges financiéres (58) (45)
Total (45) (39)
Note 11 Impdt sur les résultats
La charge d'impdt au compte de résuitat se ventile en :
30.06.2011 30.06.2010
Impd&t courant (60) (36)
Mouvements sur les impots différés 6) 14
Total (66) (22)
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Note 12 Résultat par action

Résultat net par action de base

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net-part attribuable aux propriétaires de la
société mére du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de la période,
a l'exclusion des actions propres détenues par le Groupe. Dans le cas de variations du nombre
d’actions liées a I'exercice des options sur actions consenties au personnel (mouvements répartis sur
lensemble de I'année), il est fait la moyenne entre le nombre d’actions & l'ouverture et & la cléture de
la période.

Résultat net par action dilué

La seule catégorie d’actions dilutives est constituée par les options sur actions non encore exercées
consenties au personnel et n'ayant pas fait I'objet de contrats de couverture et pour autant que leur
prix d’exercice soit inférieur au cours moyen coté de I'action sur la période de référence (options “dans
la monnaie”) ainsi que par les actions gratuites dés lors que leur attribution a la date fixée par le plan
est probable (cas particulier des actions gratuites comportant une condition de performance).

30.06.2011 30.06.2010

Résultat net - Part attribuable aux propriétaires de la société mére du Groupe (ME€) 28 80
Nombre d’actions composant le capital au 30 juin 131133286 131133 286
Autocontrole (4 167 948) (4208 948)
Nombre d’actions en circulation au 30 juin 126 965 338 126 924 338
Nombre moyen d’actions en circulation 126 999 838 126909 338
Résultat net par action de base - Part attribuable aux propriétaires de la société
meére du Groupe (€) 0,22 0,63
Options sur actions et actions gratuites 4 effet dilutif

Options sur actions R -

Actions gratuites 1206475 571525
Nombre moyen d’actions apreés prise en compte des options sur actions et des
actions gratuites a effet dilutif 128206 313 127 480 863
Résultat net par action dilué - Part attribuable aux propriétaires de la société
mére du Groupe (€) 0,22 0,63
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Note 13 Titres mis en équivalence

Les principales sociétés mises en équivalence sont :

% d’intérét Aubilan Au compte de résultat
30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 30.06.2010
Canal+ France 20 % 20% 1507 1507 0 0
Marie-Claire 42 % 2% 126 127 3 1
Groupe Amaury 25% 25% 96 94 5 5
O.E.E. (Because) 25% 25% 16 16 0 0
SETC 49 % 49 % 11 11 1 1)
Editions J°ai I 35% 35% 14 15 0 0
Autres 19 13 4 1
Hors EADS 1789 1783 13 6
EADS 75 % 75 % 456 271 9 15
Total 2245 2 054 22 21
Canal+ France

Le processus engagé en avril 2010 pour la cession de la participation de 20 % dans Canal + France a
été décrit en note 19 de 'annexe aux comptes consolidés de I'exercice 2010. Il était indiqué que le 16
mars 2011, Lagardére a annoncé sa décision de différer le calendrier d’introduction en bourse de sa
participation, compte tenu des conséquences sur les marchés financiers de la catastrophe survenue
au Japon, entrainant une grande volatilité des marchés et ne constituant pas un environnement
favorable a une introduction en bourse.

Au 30 juin 2011, ce processus est toujours suspendu, le Groupe confirmant par ailleurs son intention
de réaliser la cession par le biais d’'une introduction en bourse, dés que les conditions de marché
permettront d’atteindre le niveau de prix minimum attendu auquel lintroduction pourra étre réalisée.
Au 30 juin 2011, le Groupe a considéré que les conditions d’une cession hautement probable dans un
délai d'un an ne sont toujours pas respectées compte tenu des incertitudes qui restent liées a la
volatilité des marchés financiers.

Dans les comptes au 30 juin 2011, la participation, consolidée par mise en équivalence, est
maintenue a la valeur de 1 507 M€ pour laquelle elle était comptabilisée au 31 décembre 2010. La
contribution en résultat pour le premier semestre 2011 a été compensée par la dépréciation
nécessaire pour ramener la participation a sa valeur d’utilité de 1 507 M€, laquelle a été confirmée au
30 juin 2011, en 'absence d'indice de perte de valeur identifié.
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Note 14 Placements financiers

Les placements financiers comprennent exclusivement des titres disponibles & la vente, évalués au
bilan a leur juste valeur. lis se répartissent de la fagon suivante :

30.06.2011 31.12.2010
Actions 31 27
Obligations 76 79
Total 107 106

Le poste Actions correspond aux actions Deutsche Telekom recues en 2006 en échange des actions

T-Online suite a la fusion des deux entités.

Au 30 juin 2011, les écarts d’évaluation cumulés inscrits en capitaux propres s'élévent a +4 M€.

Note 15 Trésorerie

Au tableau de financement, la trésorerie courante est calculée comme suit :

30.06.2011 31.12.2010

Trésorerie et équivalents de trésorerie 589 616
Concours financiers courants (141) (105)
Trésorerie courante 448 511

Note 16 Dettes financiéres

16.1 Echéancier des dettes financiéres
Par échéance - total consolidé ~-1an (*) 13a5ans + 5 ans Cumul
Emprunts obligataires - 1341 - 1341
Emprunts auprés d’'établissements de crédit 155 667 - 822
Dettes de location financement 1 1 - 2
Dettes sur engagement de rachat d’intéréts minoritaires - 21 1 22
Autres dettes financiéres 234 3 9 246
Au 30 juin 2011 390 2033 10 2433
Au 31 décembre 2010 541 1944 9 2494

(%) Les dettes dont I'échéance est inférieure d un an sont classées en tant que dettes financiéres courantes au bilan consolidé.
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16.2 Nouveau contrat de crédit syndiqué

Le 26 janvier 2011, Lagardére SCA a signé une nouvelle ligne de crédit syndiqué multi-devises de
1645 ME qui remplace le crédit syndiqué 2005 de 2 200 M€ & échéance 2012. Ce nouveau crédit a
une durée de 5 ans et porte intérét au taux Euribor (ou équivalent pour les autres devises) avec une
marge initiale de 0,90%. Au 30 juin 2011, le tirage s’éléve a 643 M€.

16.3 Emission d’obligations a bons de souscription d’actions de préférence Hachette SA

La société Hachette SA a émis, le 12 janvier 2011, des obligations a bons de souscription d'actions de
préférence (OBSAP) d’'une valeur nominale de 100 millions d’'euros, & échéance de 5 ans, portant
intérét au taux Euribor 6 mois +0,95% et intégralement souscrites par la Société Générale.
Consécutivement & cette émission qui contribue au financement des activités de la société et de ses
filiales, les bons de souscription d’actions de préférence (BSAP) ont été détachés des obligations et
acquis par certains managers frangais et étrangers du groupe Lagardére (autres que les gérants de
Lagardére SCA) identifiés par le conseil d'administration de Hachette SA, sur la base d’un prix de
cession ayant fait 'objet d’'un rapport d’un expert indépendant.

Les BSAP conférent & leurs titulaires le droit de souscrire, entre le 12 janvier 2014 et le 12 janvier
2018, des actions de préférence de Hachette SA. Ces actions de préférence, dépourvues de droit de
vote, bénéficient d’'un dividende préciputaire destiné a neutraliser la charge financiére liée a la
détention de la participation minoritaire détenue indirectement par Hachette SA au capital de Canal+
France ; par ailleurs, en cas de cession de cette participation, les actions de préférence seront
converties en actions ordinaires sur la base d'un ratio de conversion neutralisant les impacts liés a
I'évolution de la participation dans Canal + France (plus ou moins-value résultant de la cession de la
participation, charge financiére liée & sa détention, distributions de dividendes par cette sociéte). Les
caractéristiques des BSAP permettent d’en faire un vecteur d'investissement associant les managers
les ayant acquis & la croissance des seules activités de Lagardére dans les Médias (hors participation
dans Canal+ France) et de renforcer leur implication dans le développement de ces activités.

Les BSAP sont incessibles pour une durée de 3 ans & compter de leur émission. A l'issue de cette
période, Lagardére SCA s'est engagée auprés des porteurs des BSAP a acquérir, a leur demande et
au cours de périodes déterminées, les BSAP ou les actions de préférence (ou, en cas de conversion,
les actions ordinaires) émises sur exercice des BSAP. En contrepartie, en I'absence d’exercice de la
faculté de cession dont ils sont bénéficiaires, les porteurs se sont engagés a céder a Lagardére SCA,
4 sa demande et au cours de périodes déterminées, les BSAP ou les actions de préférence (ou, en
cas de conversion, les actions ordinaires) émises sur exercice des BSAP. Les cessions des BSAP et
des actions interviendront sur la base d’une méthode de valorisation dont la mise en ceuvre prévoit
lintervention d’'un expert indépendant. La société Hachette SA dispose également d’un droit de rachat
des BSAP sous certaines conditions entre le 12 janvier 2017 et le 12 janvier 2018.

Dans les comptes consolidés, le prix d'émission des OBSAP, comptabilisé net de frais pour un

montant de 98,4 M€ est décomposé en deux dettes financiéres distinctes :

- d’une part, le prix de cession des BSAP acquis par les managers du Groupe, soit un montant total de
1,6 ME.

- d'autre part, la composante obligataire représentée par le prix d’émission des OBSAP net du prix de
cession des BSAP, soit 96,8 ME.

A chaque cléture, les BSAP sont évalués a leur juste valeur par le biais du compte de résultat. La

juste valeur est déterminée conformément au processus d’'évaluation décrit ci-dessus. Elle représente

la valeur de rachat des bons qui prévaudra au terme de la période d'incessibilité de 3 ans. La

composante obligataire est comptabilisée au colt amorti sur la base du taux d'intérét effectif.

16.4 Remboursement de la troisiéme et derniére tranche de I'emprunt obligataire émis
le 24 janvier 2001 sur le marché américain du Placement Privé

Ce crédit a été remboursé a son échéance du 31 janvier 2011 pour une contrevaleur de 254 M€.
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Note 17 Gains et pertes enregistrés en capitaux propres

Les gains et pertes enregistrés en capitaux propres évoluent de la fagon suivante :

ler semestre 2011 Capi.ta UX propres
attribuables aux
Autres Ecarts de Ecarts propriétaires de la Intéréts Capitaux

réserves | conversion | d’évaluation | société mére du minoritaires propres
(en millions d’euros) Groupe
Variation des écarts de conversion (59) (59) 1 (58)
Variation de juste valeur:
des instruments financiers dérivés 0 0 0
- Gains et (pertes) de la période non
réalisés et comptabilisés en capitaux
propres (4) 4) 4
- Reclassement par transfert des
capitaux propres vers le résultat net 4 4 4
des titres non consolidés 10 10 10
- Gains et (pertes) de la période non
réalisés et comptabilisés en capitaux
propres 10 10 10
- Reclassement par transfert des
capitaux propres vers le résultat net - - -
Ecarts actuariels sur provisions pour
retraites et obligations assimilées 1) 1) 1)
Quote-part des gains et pertes des
sociétés comptabilisées selon la
méthode de la mise en équivalence (net
d'imp6t) €))] 196 192 192
Impdts sur les gains et pertes
enregistrés en capitaux propres 1 (1) 1)
Gains et pertes enregistrés en
capitaux propres, nets d'impdt ) (63) 205 141 1 142

33




ler semestre 2010 Capi.t aux propres
attribuables aux
Autres Ecarts de Ecarts propriétaires dela Intéréts Capitaux

réserves |conversion | d’évaluation | société mére du minoritaires propres
(en millions d’euros) Groupe
Variation des écarts de conversion 143 143 149
Variation de juste valeur:
des instruments financiers dérivés 0 0 0
- Gains et (pertes) de la période non
réalisés et comptabilisés en capitaux
propres 1 1) (1)
- Reclassement par transfert des
capitaux propres vers le résultat net 1 1 1
des titres non consolidés 2 2 2
- Gains et (pertes) de la période non
réalisés et comptabilisés en capitaux
propres 4 G (4)
- Reclassement par transfert des
capitaux propres vers le résultat net 6 6 6
Ecarts actuariels sur provisions pour
retraites et obligations assimilées (21) (21) (21)
Quote-part des gains et pertes des
sociétés comptabilisées selon la
méthode de la mise en équivalence (net
d'impét) 31) 9 (391) (413) (413)
Imp6ts sur les gains et pertes
enregistrés en capitaux propres 6 1 7 7
Gains et pertes enregistrés en
capitaux propres, nets d'impot (46) 152 (388) (282) (276)

Le détail des effets d'impot relatifs aux gains et pertes enregistrés en capitaux propres s’établit

comme suit :
ler semestre 2011
Avant impét Impot Apres impot

(en millions d’euros)
Variation des écarts de conversion (58) - (58)
Variation de juste valeur

- des instruments financiers dérivés 0 - 0

- des titres non consolidés 10 1) 9
Ecarts actuariels sur provisions pour retraites et obligations assimilées 1) - )
Quote-part des gains et pertes des sociétés comptabilisées selon la
méthode de mise en équivalence (net d'impot) 192 - 192
Total des gains et pertes enregistrés en capitaux propres 143 1) 142
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ler semestre 2010
Avant impot Impot Apreés impot

(en millions d’euros)
Variation des écarts de conversion 149 149
Variation de juste valeur

- des instruments financiers dérivés 0 0

- des titres non consolidés 2 3
Ecarts actuariels sur provisions pour retraites et obligations assimilées 21 (15)
Quote-part des gains et pertes des sociétés comptabilisées selon la
méthode de mise en équivalence (net d'impdt) (413) (413)
Total des gains et pertes enregistrés en capitaux propres (283) (276)

Note 18 Actifs et passifs associés destinés a la vente

Ces postes représentent les actifs et passifs des activités de la Presse Magazine Internationale au
Royaume Uni et en Chine dont la cession n’était pas réalisée au 30 juin 2011. Cette opération est décrite
en note 2 de I'annexe aux comptes consolidés.

Note 19 Obligations contractuelles et engagements donnés

Par rapport aux éléments décrits en notes 33 et 34.1 de 'annexe aux comptes consolidés du 31 décembre
2010, les principales évolutions intervenues au cours du premier semestre 2011 portent sur les obligations
contractuelles de la branche Unlimited :

- au 30 juin 2011, les minima garantis contractés au titre des contrats a long terme de régie
commerciale de droits sportifs s'élévent & 1 128 M€ contre 1 200 M€ au 31 décembre 2010.

- au 30 juin 2011, les engagements regus au titre de contrats signés avec des diffuseurs et partenaires
s'élévent a 962 ME contre 799 M€ au 31 décembre 2010.

Note 20 Litiges

Recours en annulation déposé par Odile Jacob contre la décision d’agrément de Wendel
Investissement comme repreneur des actifs d’Editis
Ce litige est décrit dans la note 34.2 de I'annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2010.

Depuis les événements qui y sont relatés, la Commission européenne a réitéré le 13 mai 2011 'agrément
de Wendel comme repreneur d'Editis. La Commission européenne a fixé au 30 juillet 2004, date du
premier agrément annulé par 'un des arréts du Tribunal de Union européenne de septembre 2010, la
prise d'effet de sa décision.

Les procédures écrites relatives aux différents pourvois déposés devant la Cour de justice de I'Union
européenne sont cloturées, ce qui permet d'envisager la tenue prochaine d’audiences dans ces affaires.
La procédure devant le Tribunal de commerce de Paris est en cours et Lagardére a demandé a titre
liminaire au tribunal de se reconnaitre incompétent au profit des institutions communautaires.

Assignation de sociétés du groupe Crédit Mutuel @ 'encontre de Lagardére et Natixis

Ce litige est décrit dans la note 34.2 de I'annexe aux comptes consolidés du 31 décembre 2010.

Depuis les événements qui y sont relatés, la Cour d'appel a, le 28 avril 2011, confirmé le jugement du
Tribunal de commerce de Paris du 27 janvier 2010 et mis la société Lagardére SCA hors de cause.

Les appelantes se sont néanmoins pourvues en cassation
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Notification de griefs de I’Autorité de la concurrence / Chaines Jeunesse
Ce litige est décrit dans la note 34.2 de I'annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2010.

Depuis les événements qui y sont relatés, France Télécom a demandé le 15 juillet 2011 & la Cour d’appel
de Paris de lui donner acte de son désistement du recours précédemment formé par elle contre la décision
de l'Autorité de la concurrence (ADLC) du 16 novembre 2010, ce qui devrait metire un terme & cette
instance. L'instruction complémentaire ordonnée par 'ADLC dans sa décision précitée n'a, quant a elle,
pas donné lieu pour le moment & de nouveaux échanges entre Lagardére SCA ou Lagardére Active et les
services d'instruction de F'Autorité.

World Sport Group / Contrats Indian Premier League
Ce litige est décrit dans la note 34.2 de I'annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2010.

Depuis les événements qui y sont relatés, la Cour supréme indienne a pris un ensemble de mesures
conservatoires qui, sans remettre en cause la commercialisation déja effectuée par World Sport Group
(WSG) et sans préjuger du fond de I'affaire, ont pour effet de confier provisoirement au Board of Control for
Cricket (BCCI), sous le contréle de la Cour, I'attribution des droits médias de I'Indian Premier League (IPL)
hors sous-continent indien non encore commercialisés par WSG ainsi que le recouvrement des sommes
dues par les diffuseurs.

Par ailleurs, WSG a regu en février 2011 notification d’'une enquéte, a laquelle elle collabore, menee par
Fautorité de concurrence indienne sur différents aspects de l'attribution par le BCCI des divers droits relatifs
allPL.

Les autres procédures relatives a I'lPL mentionnées dans I'annexe aux comptes consolidés suivent leur
cours.

Procédures dans le domaine du livre numérique

Il est & noter que le groupe vient d'étre informé du lancement d'un certain nombre de plaintes collectives
(class action) aux Etats-Unis mettant en cause Apple et un certain nombre d'éditeurs anglo-saxons, dont
Hachette Book Group, dans le domaine du livre numérique.

Ces plaintes interviennent dans le contexte des enquétes de concurrence décrites dans la note 34.2 de
I'annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2010 dont il est rappelé que le stade préliminaire actuel
ne permet pas de déterminer si elles devraient aboutir 4 la formulation de griefs.

Autres litiges

Les autres litiges mentionnés en note 34.2 de 'annexe aux comptes consolidés du 31 décembre 2010
n‘ont pas connu d’évolution notable par rapport aux faits qui y sont décrits.

Note 21 Parties liées

Au cours du premier semestre 2011, le Groupe n’a pas enregistré de transactions avec des parties liées
autres que celles décrites en note 35 de 'annexe aux comptes consolidés du 31 décembre 2010.
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3 - RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres
Tour Exaltis 41, rue Ybry
61, rue Henri-Regnault 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex
92400 Courbevoie S.A.S. & capital variable
S.A. au capital de € 8.320.000
Commissaire aux Comptes Commissalre aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

Lagardere S.C.A.

Période du 1°" janvier au 30 juin 2011

Rapport des commissaires aux comptes
sur Pinformation financiére semestrielle

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales et en application de
l'article L. 451-1-2 Ili du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

o l'examen limité des comptes semestriels consolidés condensés de la société Lagardére S.C.A.,
relatifs & la période du 1 janvier au 30 Juin 2011, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

o la vérification des Informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés condensés ont été établis sous Ia responsabilité de la gérance. Il
nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

1. Concluslon sur les eomptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Un examen limité consiste essentiellement & s'entretenir avec les membres de la direction en
charge des aspects comptables et financiers et & mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces
travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice . .
professionnel applicables en France. En conséquence, 'assurance gue les comptes, pris dans leur
ensemble, ne comportent pas d'anomalies significatives obtenue dans le cadre d'un examen limité est
une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature &
remettre en cause la conformité des comptes semestriels consolidés condensés avec la horme 1AS 34 -
norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne relative & I'information financiére

Intermédiaire.
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Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur:

e La note 13 de I'annexe qui présente a l'instar de la cldture des comptes au 31 décembre 2010
le traitement comptable par mise en équivalence en valeur d'utilité de la participation Canal +
France ;

e La note 7 (laquelle doit se lire dans le contexte décrit dans la note 1) qui indique que le Groupe
n'a identifié aucun indicateur de perte de valeur. Au cas spécifique de la Branche Unlimited et
au regard de l'environnement actuel, le management de Lagardére a considéré que les
éléments négatifs du semestre n'impactaient pas de maniére structurelle les prévisions a
moyen terme supportant la valeur des actifs Incorporels.

2. Vérification spéclfique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel
d'activité commentant les comptes semestriels consolidés condensés sur lesquels a porté notre
examen limité,

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
semestriels consolidés condensés.

Courbevole et Neuilly-sur-Seine, le 31 ao(f 2011

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Bruno Balaire Jeanne Boillet

Lagardére S.C.A.
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4 - RESPONSABLES DU DOCUMENT- ATTESTATION DE LA GERANCE

Nous attestons, & notre connaissance, que les comptes condensés pour le semestre écoule
sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d'activite, ci-joint,
figurant en pages 1 & 12, présente un tableau fidéle des événements importants survenus
pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales
transactions entre les parties liées ainsi qu’une description des principaux risques et des
principales incertitudes pour les six mois restants de l'exercice. Les comptes consolidés
semestriels résumés présentés dans ce document ont fait 'objet d’un rapport des contrbleurs
légaux figurant en page 37 qui contient deux observations relatives :

- l'une, au maintien du traitement comptable par mise en équivalence en valeur d'utilité
de la participation Canal+ France ;

- Tlautre, au fait que le Groupe n'a identifi¢ aucun indicateur de perte de valeur et que, au
cas spécifique de la Branche Unlimited et au regard de I'environnement actuel, le
management de Lagardére a considéré que les éléments négatifs du semestre
n'impactaient pas de maniére structurelle les prévisions a moyen terme supportant la
valeur des actifs incorporels.

Paris, le 31 aott 2011

Arnaud Lagardére Pour la société Ariil Commanditée-Arco :

Arnaud Lagardere - Pierre Leroy
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